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بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة، ان أشــارككم التقريــر الســنوي لشــركة مجموعــة اســتثمار القابضــة 
ش.م.ع.ق. عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020.

بالرغــم مــن التحديــات الكبيــرة التــي رتبتهــا الجائحــة علــى عمليــات المجموعــة والتــي أدت إلــى انخفــاض كبيــر فــي الربحيــة 
كمــا كان متوقعــً، حيــث بلــغ صافــي أربــاح المجموعــة 23.3 مليــون ريــال قطــري فــي العــام المالــي 2020، مقارنــة بـــ 55.0 مليــون 
ريــال قطــري فــي العــام 2019، مســجلًا انخفاضًــا تقــارب نســبته 57 ٪، وقــد بلــغ العائــد علــى الســهم 0.029 فــي 2020 مقابــل 0.066 

لعــام 2019.

ــدم  ــس الإدارة بع ــى مجل ــام 2020، أوص ــق الع ــذي راف ــادي ال ــع الاقتص ــن الوض ــئة ع ــات الناش ــض التداعي ــتمرار بع ــل اس ــي ظ وف
ــً  ــة تمكين ــة للمجموع ــيولة النقدي ــى الس ــة عل ــادم للمحافظ ــام الق ــى الع ــح إل ــي الرب ــل صاف ــام 2020 وترحي ــاح لع ــع الأرب توزي
لهــا مــن مواجهــة أيــة تقلبــات محتملــة فــي حــال اســتمرار الجائحــة ومــا قــد يتبــع ذلــك مــن تأثيــرات ســلبية علــى بيئــة أعمــال 

ــة.   ــركاتنا التابع ش

وكعهدهــا دائمــً، أثبتــت دولــة قطــر مجــدداً قــوة ومتانــة اقتصادهــا فــي مواجهــة الأزمــات بفضــل القــرارات الحكيمــة التــي 
اتخذتهــا الحكومــة الرشــيدة تحــت القيــادة الحكيمــة لأميــر البــاد المفــدى صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي. 
وقــد شــهد الســوق القطــري الكثيــر مــن التحديــات منــذ ذروة انتشــار جائحــة كوفيــد-19 فــي مطلــع العــام المنصــرم، الأمــر 
الــذي أدى إلــى الغــاء وتأجيــل تنفيــذ عــدد كبيــر مــن المشــاريع وعقــود الصيانــة التــي تعمــل بهــا شــركاتنا التابعــة. وعلــى الرغــم 
ــركة  ــا كش ــز مكانته ــي تعزي ــام 2020 ف ــال الع ــا خ ــي طبقته ــتراتيجية والت ــة الإس ــط المجموع ــة خط ــت فعالي ــك تجل ــن ذل م

رائــدة فــي الســوق القطــري والمحافظــة علــى تحقيــق عوائــد مســتدامة لمســاهميها. 

هــذا وأظهــرت النتائــج الإيجابيــة للمجموعــة علــى الرغــم مــن انخفــاض الأربــاح - قدرتهــا علــى التأقلم مــع التغيرات واســتهداف 
ــول  ــان حص ــع ضم ــات م ــك المتطلب ــتيفاء تل ــات لاس ــات والمنتج ــم الخدم ــري وتقدي ــوق القط ــي الس ــة ف ــات المختلف المتطلب
عملائهــا علــى أفضــل مســتويات الخدمــة، ممــا يضعهــا فــي مركــز الريــادة فــي القطاعــات التــي تعمــل بهــا شــركاتها التابعــة. 

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

وممــا لا شــك فيــه أن المجموعــة قــد اســتفادت كثيــراً مــن تنــوع محفظــة أعمالهــا وثقــة عملائهــا وســجلها الحافــل 
بالإنجــازات علــى مــدى الســنوات الطويلــة لا ســيما فــي مواجهــة هــذه الظــروف غيــر المســبوقة.

ومــع بدايــة العــام الجديــد، نتطلــع إلــى الاســتفادة مــن الانتعــاش الــذي يشــهده الاقتصــاد القطــري مــن بعــد 
ــن  ــث ع ــة البح ــركاتنا التابع ــال ش ــن خ ــنواصل، م ــتجد، وس ــا المس ــروس كورون ــة في ــن جائح ــى م ــة الأول ــار الموج آث
ــا  ــة كم ــة المرتفع ــة والربحي ــر المقبول ــاريع ذات المخاط ــى المش ــز عل ــة والتركي ــتثمارية المتنوع ــرص الاس ــار الف واختي
واستكشــاف فــرص التعــاون مــع الشــركاء الاســتراتيجيين وهــي أمــور مــن شــأنها خلــق قيمــة مضافــة ونمــو قــوي 

ــرام. ــاهمينا الك ــتدام لمس ومس

ــي  ــة الت ــود الدؤوب ــن دون الجه ــام م ــذا الع ــركة ه ــة الش ــى ربحي ــة عل ــن المحافظ ــن م ــم نتمك ــا ل ــد أنن ــن المؤك وم
بيئــة عمــل  الذيــن أتوجــه لهــم بخالــص الشــكر لدعمهــم المســتمر ووفائهــم وخلقهــم  يبذلهــا موظفونــا 
اســتطاعت تجــاوز ســنة صعبــة جــداً بكافــة المقاييــس وعلــى جميــع الأصعــدة. كمــا أتوجــه بالشــكر أيضــً إلــى جميــع 
ــم دائــم، وكذلــك لجميــع أصحــاب  الهيئــات والجهــات التنظيميــة والرقابيــة الحكوميــة لمــا قدمــوه مــن دعــم قيّ

ــات. ــيء بالتحدي ــام المل ــذا الع ــدار ه ــى م ــا عل ــي نجاحن ــاهموا ف ــن س ــن الذي ــة المعنيي المصلح

ــد  ــن حم ــم ب ــيخ تمي ــمو الش ــب الس ــرة صاح ــق لحض ــي العمي ــن امتنان ــرب ع ــس الإدارة، أود أن أع ــن مجل ــة ع وبالنياب
ــديدة  ــم الس ــى توجيهاته ــد عل ــر الوال ــي، الأمي ــة آل ثان ــن خليف ــد ب ــيخ حم ــمو الش ــدى، وس ــاد المف ــر الب ــي، أمي آل ثان

ــز.  ــاح والتميً ــس النج ــت أس ــي أرس ــة الت ــم الحكيم وقيادته

غانم سلطان الهديفي الكواري

رئيس مجلس الإدارة 
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إننــا فخــورون بأدائنــا فــي الســنة الماليــة 2020، علــى الرغــم 
مــع  مقارنــةُ  الربــح  صافــي  فــي  الكبيــر  الانخفــاض  مــن 
العــام الماضــي، إلا أن المجموعــة أثبتــت قــوة وصلابــة فــي 
مواجهــة آثــار الأزمــة العالميــة الناجمــة عــن الوبــاء وســرعة 
ــات التــي عصفــت بالأســواق العالميــة  فــي الاســتجابة للتحدي
العائــدة  المجموعــة  أربــاح  صافــي  شــهد  لقــد  والمحليــة. 
لمســاهمي الشــركة انخفاضــً كبيــرا نســبته 57 % مســجلًا 
23.3 مليــون ريــال قطــري فــي العــام المالــي 2020، مقارنــة 
بـــ 55.0 مليــون ريــال قطــري فــي العــام 2019 وقــد بلــغ العائــد 

علــى الســهم 0.028 فــي 2020 مقابــل 0.066 لعــام 2019.

ــى  ــي إل ــكلٍ أساس ــح بش ــي الرب ــي صاف ــاض ف ــزى الانخف ويع
ــة  ــر الوقائي ــة بالتدابي ــة للمجموع ــركات التابع ــال الش ــر أعم تأث
التــي اتخذتهــا الدولــة للحــد مــن انتشــار كوفيــد-19 والتــي 
أدت إلــى تعليــق العمــل فــي العديــد مــن مشــاريع المقــاولات 
ــابح،  ــفاء والمس ــز الاستش ــة بمراك ــطة المتعلق ــق الأنش وتعلي
تعمــل  التــي  الصيانــة  أعمــال  مختلــف  تأجيــل  تــم  كمــا 
كامــل  بشــكلٍ  توقفــت  والتــي  المجموعــة  شــركات  بهــا 
ــة  ــود صيان ــر، عق ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــهر، وعل ــدة أش لع
المســابح والمنتجعــات الصحيــة وصيانــة أنظمــة مكافحــة 
الكهربائيــة  الهندســة  معــدات  وصيانــة  والحمايــة  الحريــق 
ــك،  ــى ذل ــاوة عل ــي. ع ــرف الصح ــال الص ــة وأعم والميكانيكي
أثــرت الــظــــروف الاســتثنائية الـتـــي طــــرأت علــى المنطقــة 
الصناعيــة - حيــث يتواجــد الكثيــر مــن عمــاء بعــض الشــركات 
التابعــة - فــي مطلــع أزمــة كوفيــد-19 ســلباً علــى أعمــال 
هــذه الشــركات. بالإضافــة إلــى ذلــك، أدى ارتفــاع تكاليــف 
العمالــة فــي بعــض مشــاريع الشــركات التابعــة -الناتجــة 
ــة المتوفــرة بســبب القيــود المفروضــة علــى  عــن قلــة العمال
الســفر- إلــى زيــادة المصروفــات إلــى حــد كبيــر عــن الموازنــة 
المتوقعــة للمشــاريع بنســب وصلــت أحيانــً إلــى مــا يفــوق %50، 

 كلمة الرئيس
التنفيذي للمجموعة

الأمــر الــذي تســبب فــي خفــض هوامــش ربــح تلــك المشــاريع. 

المصاريــف  انخفاضــً فــي  المجموعــة  هــذا وقــد شــهدت 
العموميــة والإداريــة خــال العــام المالــي 2020، مقارنــة مــع 
تطبيــق  إلــى  أساســي  بشــكلٍ  ذلــك  ويرجــع   ،2019 العــام 
اســتراتيجيتها فــي توفيــر التكاليــف العامــة وخفــض النفقات. 
ومــن حيــث التمويــل، تمكنــت المجموعــة مــن الاســتفادة مــن 
علاقاتهــا القويــة مــع المصــارف القطريــة والحصــول علــى 
تســهيلات مصرفيــة إضافيــة وتخفيــض مصاريــف التمويــل 
بالإضافــة إلــى تمكنهــا مــن ســداد جــزء كبيــر مــن مديونيتهــا 

ــة. ــج المجموع ــى نتائ ــي عل ــر الإيجاب ــه الأث ــا كان ل مم

ومنــذ بــدء انتشــار الوبــاء، بذلنــا الجهــود اللازمــة للاســتفادة 
مــن الفــرص المتاحــة فــي الســوق القطــري. وبفضــل تنــوع 
تخفيــف  مــن  تمكنــا  المجموعــة،  شــركات  أعمــال  نمــوذج 
تأثيــر الجائحــة بالتركيــز علــى أعمــال التجــارة وإعــادة تشــكيل 
عمليــات التوريــد الخاصــة ببعــض الشــركات التابعــة عــن طريــق 
اســتبدال بعــض المورديــن وإضافــة مورديــن جــدد. وقــد نتــج 
عــن تلــك الإجــراءات ارتفــاع إيــرادات قطــاع التجــارة بنســبة %56 
فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 مقارنــة مــع 

ــام 2019.  ــن ع ــا م ــرة ذاته الفت

وإيمانــً بأهميــة الإدارة التنفيذيــة الفعالــة، ركزنــا خــال العــام 
2020 علــى إعــادة الهيكلــة الإداريــة لبعــض شــركاتنا التابعــة بما 
ــق  ــة وتحقي ــتراتيجيات المجموع ــل لاس ــق الأمث ــل التطبي يكف
أهدافهــا وضمــان القــدرة علــى النمــو والتوســع وتطويــر ســير 
أعمــال هــذه الشــركات وتجنيبهــا المخاطــر التــي قــد تتعــرض 
ــات  ــوذج الخدم ــم نم ــيس لتقدي ــي التأس ــا ف ــد نجحن ــا. وق له
المشــتركة ممــا سيســاعد فــي تخفيــض مصاريــف التشــغيل 
الرئيســي  المقــر  ينتقــل  أن  المقــرر  ومــن  كفاءتــه.  وزيــادة 
ــث  ــدة حي ــب جدي ــى مكات ــة إل ــركاتها التابع ــة وش للمجموع

تجتمــع فــي مقــر رئيســي موحــد وذلــك فــي خطــوة نســعى 
ــة  ــاءة الإنتاجي ــغيلي والكف ــآزر التش ــادة الت ــى زي ــا إل ــن خلاله م
ــر تطبيــق نمــوذج الخدمــات المشــتركة داخــل المجموعــة  عب
وســيؤدي ذلــك إلــى تخفيــض المصاريــف الإداريــة والعموميــة 

ــوظ.   ــكلٍ ملح ــة بش للمجموع

بعــض  بيــن  الدمــج  جــدوى  دراســة  علــى  حاليــً  ونعمــل 
الشــركات التابعــة ذات الأنشــطة المتماثلــة و/أو المتداخلــة 
بهــدف رفــع كفاءتنــا التشــغيلية وتقليــل النفقــات ممــا يقــوي 
المركــز التنافســي. هــذا وقــد بدأنــا بتنفيــذ نظــام المــوارد 
ــذي  ــة وال ــركاتها التابع ــة وش ــد للمجموع ــية الموح المؤسس
ــركات  ــى ش ــة عل ــين الرقاب ــى تحس ــر عل ــر كبي ــه أث ــيكون ل س

المجموعــة ورفــع كفــاءة التشــغيل واتخــاذ القــرار.

لقانــون  امتثالهــا  المجموعــة  واصلــت  العــام،  مــدار  علــى 
حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــان  ــدف ضم ــة به ــة والرقابي ــات الإداري ــل الممارس ــي أفض وتبن
حســن ســير أعمالهــا فــي جميــع أنشــطتها وتحقيــق مــبــــدأ 
ــاواة  ــة والمس ــؤولية، والـعـدالــ ــل المس ــة، وتـحـمـ الـشـفـافـيـ
فــي  المصالــح  أصحــاب  وكافــة  المســتثمرين  ثقــة  وتعزيــز 

الشــركة. 

وانطلاقــً مــن حرصنــا علــى الالتــزام بمســؤوليتنا المجتمعيــة، 
ــى  ــق أقص ــى تطبي ــة عل ــركاتها التابع ــة وش ــت المجموع عمل
بيــن  الســامة  تدابيــر  وتعزيــز  الاحترازيــة  التدابيــر  معاييــر 
العمــاء والموظفيــن والعامليــن فــي المجموعــة وشــركاتها 
التابعــة وجميــع مواقــع العمــل، كمــا والتعــاون مــع الجهــات 
الصحيــة المختصــة لضمــان المحافظــة علــى الصحــة العامــة 

ــاء.  ــار الوب ــن انتش ــد م ــي الح ــاهمة ف والمس

إيــرادات  أن تشــهد  نتوقــع  2021، فإننــا  إلــى عــام  وبالتطلــع 
المجموعــة ارتفاعــً كبيــراً جــداً فــي العــام الجديــد مدعومــً 
تــم  التــي  العقــود  لاســيما  العقــود  مــن  العديــد  بتنفيــذ 
تأجيلهــا خــال عــام 2020 إضافــة إلــى العقــود التــي تــم إبرامها 
مــع قــرب انتهــاء العــام وبــدء انتعــاش الاقتصــاد القطــري مــن 

ــا.  ــروس كورون ــة في ــار جائح آث

اننــا نعمــل جاهديــن للاســتفادة مــن الخبــرة المكتســبة والبناء 
علــى النجــاح الكبيــر الــذي حققنــاه حتــى اليــوم ومواصلــة 
تنويــع مصــادر الدخــل والتركيــز علــى القطاعــات الدفاعيــة 
وســنواصل  المرتفعــة.  الربــح  هوامــش  ذات  والمشــاريع 
الســعي للاســتفادة مــن فــرص النمــو التــي تتيحهــا رؤيــة قطــر 
الوطنيــة 2030 والإجــراءات الـحـكـومـيـــة الـداعـمـــة لـكـافـــة 
الأنشــطة الاقتصاديــة فــي البــاد مــع قــرب انعقــاد كأس 
ــادة  ــا بقي ــة الحكيمــة لحكومتن العالــم 2022، مدعومــة بالرؤي
ــاد  ــر الب ــي، أمي ــد آل ثان ــن حم ــم ب ــيخ تمي ــمو الش ــب الس صاح

المفــدى .

لا يســعني فــي هــذه المناســبة إلا أن أتقــدم بخالــص الشــكر 
ــي  ــز ف ــم المتمي ــهموا بأدائه ــن أس ــا الذي ــر لموظفين والتقدي
لمســاهمينا  مســتدامة  عوائــد  وتقديــم  أهدافنــا  تحقيــق 
ــاء  ــس وأعض ــى رئي ــكر إل ــه بالش ــل. وأتوج ــدى الطوي ــى الم عل
مجلــس إدارة المجموعــة ومســاهمينا الكــرام وأعضــاء الإدارة 
ــاندتهم  ــى مس ــن عل ــة المعنيي ــاب المصلح ــة وأصح التنفيذي

ــة.    ــات الصعب ــذه الأوق ــي ه ــا ف لن

سامر محمد وهبة 

الرئيس التنفيذي للمجموعة 



مجلس الإدارة

سعادة السيد غانم سلطان الهديفي الكواري
رئيس مجلس الإدارة

السيد خالد غانم سلطان الهديفي الكواري
نائب رئيس مجلس الإدارة

الشيخ ناصر بن علي بن سعود آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

 السيد حمد عبدالله شريف العمادي
عضو مجلس الإدارة

 السيد عمر عبد العزيز المرواني
عضو مجلس الإدارة

 السيد عبد الرحمن غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد محمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد سلطان غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد حمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

السيد عبد العزيز غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة
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من نحن

ــل  ــام 2017 تعدي ــي ع ــم ف ــدودة وت ــؤولية مح ــركة ذات مس ــام 2008 كش ــة ش.م.ع.ق. ع ــتثمار القابض ــة اس ــت مجموع تأسس
الكيــان القانونــي للشــركة لتصبــح شــركة مســاهمة عامــة قطريــة يتــم تــداول أســهمها فــي بورصــة قطــر. تعــد مجموعــة 
اســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق. إحــدى الشــركات الرائــدة فــي دولــة قطــر والتــي تعمــل شــركاتها التابعــة وفقــً للشــريعة 
الإســامية. وتختــص شــركات المجموعــة الحاليــة فــي أعمــال البنــاء والمقــاولات المتخصصــة والميكانيكيــة والكهربائيــة 
ــواد ذات  ــن الم ــا م ــق وغيره ــة الحرائ ــم مكافح ــاب، ونظ ــامة والأدوات والأخش ــدات الس ــاء ومع ــواد البن ــد م ــباكة، وتوري والس

ــارات. ــا والعق ــتهلاكية كم ــة والإس ــة والكيميائي ــواد الغذائي ــد الم ــى توري ــة إل ــة بالإضاف الصل

منــذ تأسيســها وعلــى مــدار الســنين، تمتلــك المجموعــة حصــص الأغلبيــة فــي جميــع شــركاتها التابعــة ممــا يتيــح لهــا إدارة 
تلــك الشــركات بصــورة فعالــة. وتســعى المجموعــة إلــى تملــك شــركات تعمــل فــي صناعــات أقــل عرضــة للتقلبــات الاقتصاديــة 
وتوســيع اســتثماراتها فــي قطاعــات مختلفــة لتشــمل الصناعــة والتعليــم والرعايــة الصحيــة والتجــارة والضيافــة وزيــادة 

أعمالهــا فــي قطــاع العقــارات بشــكلٍ كبيــر. 

تحظــى المجموعــة، والتــي تمثــل شــبكة مــن الشــركات الرائــدة فــي الســوق القطــري، بخبــرة شــركاتها التابعــة الهائلــة 
ممــا يضمــن لهــا تقديــم خدمــات وحلــول هندســية متميــزة لعملائهــا كمــا تتمتــع بســجلٍ حافــل بالإنجــازات فــي قطاعــات 
عملهــا. وتعمــد المجموعــة الــى تقييــم مشــاريعها ماليــً واســتراتيجياً مــع منــح الأولويــة للمشــاريع المتخصصــة ذات الربحيــة 
العاليــة ونســب المخاطــر المنخفضــة نســبياً، لتســاهم مــن خلالهــا فــي تطويــر الاقتصــاد القطــري وتقديــم عوائــد منتظمــة 

ــاهميها. ــتدامة لمس ومس

هــذا ويُعتبــر تقليــل الأثــر البيئــي لأعمالهــا مــن الأولويــات القصــوى للمجموعــة والتــي تســعى لتحقيقهــا بهــدف تحســين حيــاة 
الجميــع، حاليًــا وفــي المســتقبل، وذلــك مــن خــال تعزيــز التنميــة المســتدامة والحفــاظ علــى الطاقــة والمــواد والمــوارد. كمــا 
وتتخــذ المجموعــة تدابيــر وإجــراءات فعالــة لضمــان تنفيــذ أنشــطة شــركاتها التابعــة وأعمالهــا بطريقــة واعيــة بيئيًــا، مــع الأخــذ 

بعيــن الاعتبــار الاحتياطــات البيئيــة ذات العلاقــة.
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الشركة المتحدة للأنظمة الهندسية ذ.م.م.

الشــركة المتحــدة للأنظمــة الهندســية ذ.م.م شــركة متخصصــة فــي أنظمــة مكافحــة الحرائــق، والتيــارات المنخفضــة 
المرتبطــة بالمجمعــات التجاريــة والســكنية والمنشــآت الصناعيــة والعســكرية. وهــي متخصصــة أيضًــا بمجــال الإضــاءة، 
ــة  ــدة للأنظم ــركة المتح ــات الش ــن خدم ــد، تتضم ــه التحدي ــى وج ــات. وعل ــواع التطبيق ــف أن ــة لمختل ــتلزمات الكهربائي والمس

الهندســية تصميــم وهندســة وتركيــب وتشــغيل وصيانــة الأنظمــة التاليــة:

أنظمة الكشف عن الحريق والإنذار الصوتي )إدواردز(.�	

أجهزة استشعار الدخان.�	

غاز إخماد الحرائق وطفايات إخماد الحريق الكيميائية الجافة.�	

أنظمة الحماية )التحكم بالدخول، كاميرات المراقبة، أنظمة 	�	
الأمن المتكاملة(. 	

أنظمة المناداة المتكاملة.�	

أنظمة الاتصالات الداخلية.�	

أنظمة مراقبة الدوام.�	

أنظمة استدعاء الممرضات.�	

أنظمة التحكم بمواقف السيارات.�	

ــات  ــا وخدم ــا وجودته ــهورة بفعاليته ــي مش ــام 2006م، وه ــي ع ــأتها ف ــذ نش ــاريع من ــن المش ــرًا م ــددًا كبي ــركة ع ــذت الش نف
مــا بعــد البيــع المتميــزة. تشــتهر الشــركة فــي أوســاط كبــار المستشــارين، والمتخصصيــن مــن القطــاع المدنــي، وغيرهــم مــن 
المتخصصيــن نظــرًا لمعاييرهــا عاليــة الجــودة فــي التخطيــط والتنفيــذ لمختلــف المشــاريع مــن أنظمــة الحمايــة مــن الحريــق، 

وأنظمــة التيــار المنخفــض المتعلقــة بمختلــف أنــواع المبانــي والمؤسســات.

يوضــح حصــول الشــركة علــى شــهادة ادارة الجــودة آيــزو 9001:2015 تفانــي الشــركة فــي التحســين المســتمر لمشــاريع الأعمــال. 
ويضمــن نظــام الادارة البيئيــة للشــركة الحاصــل علــى آيــزو 14001:2015 التنفيــذ القابــل لتطبيــق اســتراتيجياتها البيئيــة. كمــا تؤكــد 

شــهادة آيــزو 18001:2007 أن الشــركة تلتــزم بمعاييــر أنظمــة ادارة الصحــة والســامة المهنيــة الدوليــة.

الشــركة المتحــدة للأنظمــة الهندســية هــي عضــو متميــز فــي الجمعيــة الوطنيــة للوقايــة مــن الحرائــق )NFPA(، ومعتمــدة 
مــن قبــل الدفــاع المدنــي القطــري، ومدرجــة ضمــن الشــركات المعتمــدة مــن قبــل شــركة الكهربــاء والميــاه القطريــة 
“كهرمــاء”. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن الشــركة مصنفــة مــن الدرجــة الأولــى فــي وزارة الداخليــة القطريــة، ممــا يؤكــد الأداء العالــي 

ــا. ــات لعملائه ــم الخدم ــي تقدي ــر ف ــى المعايي ــا بأعل ــركة والتزامه للش

 الشركة المتحدة للتوريدات ذ.م.م

ــة  ــادة تعبئ ــي إع ــة ف ــام، ومتخصص ــددة الأقس ــركة متع ــي ش ــام 2002م، وه ــي ع ــدات ف ــدة للتوري ــركة المتح ــت الش تأسس
ــا  ــخصية. كم ــة الش ــدات الحماي ــة، ومع ــاءة، والأدوات الصحي ــة، والإض ــزة الكهربائي ــد الأجه ــا، وتوري ــق وصيانته ــات الحري طفاي
توفــر الشــركة مــواد البنــاء مثــل معــدات الســامة، والأدوات الكهربائيــة واليدويــة، ومــواد الســباكة، وتركيبــات الإضــاءة وأســاك 

ــاء. الربــط وغيرهــا مــن الملحقــات التــي يكثــر اســتخدامها فــي مشــاريع البن

تتخصــص الشــركة فــي تســويق وتركيــب معــدات مكافحــة الحرائــق والحمايــة للمبانــي التجاريــة والســكنية، وكذلــك 
ــن  ــة ضم ــة المعروض ــة العالمي ــات التجاري ــماء العلام ــت أس ــر. وتلف ــة قط ــي دول ــي ف ــآت والمبان ــة، والمنش ــاريع الصناعي للمش
ــخصية  ــة ش ــزة حماي ــا أجه ــا، وباعتباره ــا ونظافته ــز عناصره ــار لتمي ــل Waiss و Hammer Man الأنظ ــركة مث ــات الش منتج

ــة.. ــي الدول ــا ف ــة توزيعه ــركة بحصري ــع الش تتمت

مــع الانتهــاء الناجــح والمميــز للعديــد مــن المشــاريع علــى مــدار العقديــن الماضييــن، اكتســبت الشــركة ســمعة قوية مــن حيث 
الإنتاجيــة، والجــودة الثابتــة، وخدمــات مــا بعــد البيــع المتميــزة. ومــن خــال ضمانهــا الجــودة العاليــة لموادهــا عبــر المراجعــات، 
وإجــراء اختبــارات التقييــم الصارمــة، فــإن الشــركة تلبــي الطلــب المتزايــد والمســتمر علــى منتجاتهــا وخدماتهــا التــي تتناســب 

مــع احتياجــات عملائهــا وبمــا يتماشــى مــع تلبيــة المتطلبــات القانونيــة والإداريــة الهامــة لدولــة قطــر.
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شركة واتر ماستر قطر ذ.م.م

ــر ماســتر قطــر فــي عــام 2006م، وتعــد شــركة متخصصــة فــي المشــاريع المائيــة والتــي تتضمــن تقنيــة  تأسســت شــركة وات
معالجــة الميــاه، و شــبكات الصــرف الصحــي، ومراكــز الاســتجمام، وبــرك الســباحة. وتقــدم الشــركة تصاميــم لمحطــات 

ــات. ــك المحط ــة تل ــغيل وصيان ــب وتش ــد وتركي ــة، وتوري ــاه الفرعي ــبكات المي ــاه، وش ــة المي معالج

واكبــت الشــركة منــذ بداياتهــا الأولــى، ولا زالــت تواكــب، أحــدث الابتــكارات فــي مجــال معالجــة الميــاه. ويعــود التقــدم الــذي 
ــاه،  ــموم المي ــوم وس ــراء بالعل ــام الخب ــة، وإلم ــط الدقيق ــم والتخطي ــر التصمي ــى معايي ــال إل ــذا المج ــي ه ــركة ف ــه الش أحرزت

ــة. ــة البيئ ــة لحماي ــات الصناعي ــل الممارس وأفض

المهنيــة تقديــرًا لجهودهــا  الصحــة والســامة  إدارة  بأنظمــة  الخاصــة   18001:2007 OHSASنالــت واترماســتر شــهادة وقــد 
المســتمرة فــي مجــال التحكــم فــي المخاطــر، كمــا نالــت شــهادة آيــزو9001:2015  لأنظمــة إدارة الجــودة الشــاملة، وشــهادة آيــزو 

14001:2005  لأنظمــة إدارة البيئــة.  

شركة تريلكو المحدودة ذ.م.م

ــبت  ــد اكتس ــة. وق ــية وحيوي ــات رئيس ــك عملي ــو، وتمتل ــريعة النم ــال الس ــركات الأعم ــن ش ــدودة م ــو المح ــركة تريلك ــد ش تع
الشــركة ســمعة قويــة علــى امتــداد 40 عامًــا لالتزامهــا بالمبــادئ الراســخة والأخلاقيــات المهنيــة وتغطــي نشــاطاتها التجاريــة 

ــا القطاعــات التاليــة: حاليً

قطاع التجارة�	

قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال�	

قطاع الأمن�	

القطاع الهندسي �	

قطاع أعمال البناء�	

قطاع المواصلات�	

قطاع الخدمات�	

قطاع الطاقة�	

قطاع المنتجات الاستهلاكية �	

قطاع المواد الكيميائية�	

تتخصــص الشــركة فــي تجــارة المــواد الصناعيــة، والكيماويــات، والنفــط، والغــاز، ومعالجــة الميــاه، والزراعــة، والمــواد الكيميائيــة 
الصحيــة. وتعــد الآن واحــدة مــن المورديــن الرئيســيين للأغذيــة، والمشــروبات المســتوردة، وغيرهــا مــن الســلع الاســتهلاكية فــي 
قطــر. وترتكــز الشــركة علــى فريــق مــن الخبــراء المتخصصيــن مــن ذوي الخبــرات العاليــة فــي المبيعــات والتســويق والتوزيــع 
ــر الحكوميــة والشــركات الخالصــة. وتلبــي الشــركة احتياجــات ومتطلبــات العمــاء مــن  فــي عمليــات التوريــد لمختلــف الدوائ

معــدات وأجهــزة وإمــدادات وخدمــات اســتهلاكية. 
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شركة دباس للمقاولات - قطر ذ.م.م

ــم  ــدف تقدي ــان به ــة – لبن ــاس القابض ــركة دب ــع ش ــراكة م ــام 2006م بالش ــي ع ــر ف ــاولات – قط ــاس للمق ــركة دب ــت ش تأسس
ــي  ــركة ف ــص الش ــر. وتتخص ــة قط ــي دول ــر ف ــوق المزده ــق للس ــة، وإدارة المراف ــاولات الكهروميكانيكي ــات المق ــل خدم أفض
إدارة وتنفيــذ المشــاريع الإلكتروميكانيكيــة، ومعالجــة العمليــة برمتهــا مــن التصميــم، والتخطيــط، والهندســة الشــاملة، 
التنفيــذ، وإدارة متكاملــة للمرافــق. وتشــمل خدمــات الشــركة الأعمــال الميكانيكيــة، والكهربائيــة، والســباكة، وأعمــال الجهــد 

ــوارع. ــي الش ــارة ف ــب الإن ــات، وتركي ــز المعلوم ــة لمراك ــة التحتي ــض، والبني المنخف

ــزو 14001:2015  ــهادة آي ــزو 9001:2015 وش ــهادة آي ــى ش ــودة، عل ــال ادارة الج ــي مج ــر ف ــا الكبي ــار تركيزه ــي إط ــركة، ف ــت الش حصل
ــرص  ــهادات ح ــذه الش ــد ه ــة. وتؤك ــامة المهني ــة والس ــر الصح ــهادةOHSAS 18001:2007 لمعايي ــة، وش ــة البيئ ــا بحماي لإلتزامه

ــا. ــن مجالاته ــال م ــي كل مج ــز ف ــتمر، والتمي ــين المس ــى التحس ــركة عل الش

ــم  ــا ت ــو واط، كم ــى 500 كيل ــت إل ــة وصل ــال كهربائي ــغيلها أعم ــة لتش ــة الثالث ــن الدرج ــاء ضم ــن كهرم ــركة م ــاد الش ــم اعتم ت
ــارة الطــرق والشــوارع. وبالمقابــل، تــم تصنيــف الشــركة بالدرجــة الثانيــة مــن  اعتمادهــا مــن قبــل »أشــغال« لتنفيــذ مشــاريع إن
قبــل وزارة الماليــة للأعمــال الكهربائيــة والميكانيكيــة لجهودهــا فــي مجــالات تأســيس الأعمــال، وصيانــة المعــدات الميكانيكية 

ــباكة. ــة، والس والكهربائي

شركة التطوير العمراني للمقاولات والتجارة ذ.م.م

شــركة التطويــر العمرانــي للمقــاولات والتجــارة، هــي شــركة مقــاولات تقــدم مجموعــة عريضــة وواســعة مــن خدمــات البنــاء. 
وتأتــي ســمعة الشــركة المتينــة مــن خــال شــراكاتها طويلــة الأمــد مــع العمــاء والمهندســين والمعمارييــن والمورديــن 
ــرق  ــان ف ــات، واحتض ــي العملي ــخ ف ــا الراس ــة، ونظامه ــا الإداري ــركة لخبراته ــز الش ــع تمي ــدة. ويرج ــة المتعاق ــركات الفرعي والش
هندســية وتنفيذيــة مدربــة تدريبًــا عاليًــا بخبــرات عمــل تمتــد إلــى 30 عامًــا مــع الشــركة فــي مجــالات البنــاء وتقديــم الاستشــارات 

والإشــراف.

لقــد تجــاوزت )CDCT( التوقعــات باســتمرار نتيجــة لالتــزام موظفيهــا بتقديــم الخدمــات لعملائهــا بصــورة اســتثنائية قــادت 
إلــى اســتكمال الشــركة )70( مشــروعًا، ولحصولهــا علــى شــهادات آيــزو 9001:2008 لإدارة الجــودة، آيــزو 14001:2004 لإدارة حمايــة البيئــة، 
وحصولهــا علــى شــهادةOHSAS 18001:2007  الــذي يــدل علــى قــوة ومتانــة أداء الشــركة فــي إدارة الصحــة والســامة المهنيــة.

23 22



شركة الهندسة الإلكتروميكانيكية ذ.م.م

  تأسســت شــركة الهندســة الإلكتروميكانيكيــة فــي عــام 2005م، لتقديــم مختلــف الخدمــات الميكانيكيــة والكهربائيــة 
والمقــاولات التــي تشــمل مجــالات تركيــب وصيانــة أنظمــة التدفئــة والتهويــة والتكييــف والســباكة والصــرف الصحــي وإمدادات 
ــض،  ــار المنخف ــة التي ــض، وأنظم ــي والمنخف ــد العال ــدات ذات الجه ــة المع ــب وصيان ــد وتركي ــي توري ــص ف ــا تتخص ــاه. كم المي
وأنظمــة الأمــن، وإدارة المبانــي. وتعمــل علــى تنفيــذ هــذه الأنشــطة مــن خــال فريــق مــن المهندســين المؤهليــن تأهيــلًا عاليًــا.

ــي  ــم ف ــم واحتياجاته ــة مطالبه ــال تلبي ــن خ ــركائها م ــا وش ــل لعملائه ــا الكام ــق الرض ــدة لتحقي ــركة جاه ــعى الش وتس
القطاعــات التجاريــة والصناعيــة والســكنية والقطــاع العــام.

وقــد تــم إدراج الشــركة وتصنيفهــا كمقــاول مــن الدرجــة الأولــى فــي قائمــة مقدمــي الخدمــات فــي “أشــغال” لتنفيــذ مشــاريع 
ــن  ــركة م ــاء” كش ــاء “كهرم ــاء والم ــة للكهرب ــة القطري ــة العام ــل المؤسس ــن قب ــا م ــم اعتماده ــا تعت ــي. كم ــرف الصح الص

الدرجــة الأولــى – تعمــل كمقــاول مــن الباطــن” لتنفيــذ أعمــال المقــاولات الكهربائيــة فــي دولــة قطــر.

ــة.  ــودة الدولي ــر الج ــى معايي ــا بأعل ــوم به ــي تق ــراءات الت ــات والإج ــع العملي ــع جمي ــزو 9001:2015 لتمت ــهادة آي ــركة ش ــت الش نال
ــة  ــر الصح ــا بمعايي ــزو 45001:2018 لالتزامه ــهادة آي ــزو 14001:2015، وش ــة آي ــر الادارة البيئي ــزام بمعايي ــهادة الالت ــركة ش ــت الش ــا نال كم

ــة. ــامة المهني والس

شركة تريلكو لمواد البناء ذ.م.م

تأسســت شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء فــي عــام 2008م، بهــدف توفيــر مــواد البنــاء ومســتلزماتها للأســواق القطريــة، وهــي مــورد 
رئيســي للمــواد التاليــة:

الألواح الخشبية�	

دعامات الأنابيب �	

السقالات�	

الألواح الهندسية�	

الأخشاب اللينة�	

الأخشاب الصلبة�	

مستلزمات النجارة وأدواتها�	

ــر مــن المركبــات ومعــدات النقــل  ــا إلــى جنــب مــع توفــر أســطولها الكبي ــرة التابعــة للشــركة جنبً تعمــل المســتودعات الكبي
علــى تســهيل عملياتهــا الرئيســية. وتشــتهر الشــركة بجــودة منتجاتهــا، وقدرتهــا علــى التكيــف، والاعتماديــة علــى مــدار العقــد 

الماضــي، وتكتســب بصــورة دائمــة ولاء المســتهلكين مــن خــال خبــرات فرقهــا الفنيــة الماهــرة والمتميــزة.

حصلــت الشــركة علــى شــهادة آيــزو 9001:2015لأنظمــة إدارة الجــودة، وشــهادة مجلــس رعايــة الغابــات، تقديــرًا لالتزامهــا بتنفيــذ 
السياســات البيئيــة، وكذلــك أنظمــة الصحــة والســامة المهنيــة فــي جميــع أعمالهــا.
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مقدمة: 	

تعــد الحوكمــة مــن أهــم نظــم إدارة الشــركات والتحكــم بهــا بصفــة عامــة، والشــركات المســاهمة المدرجــة فــي الأســواق 
الماليــة بشــكل خــاص، لمــا ترســخه مــن مبــادئ الإدارة الرشــيدة وتحديــد المهــام والمســؤوليات لمجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة العليــا والعامليــن فــي الشــركة، والعــدل والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح، والرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، 
ــه، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تحســين  ــح، وتنميــة المجتمــع والنهــوض ب والشــفافية والافصــاح، وتنظيــم حقــوق أصحــاب المصال
أداء الشــركة بصفــة عامــة، وينتهــي حتمــً إلــى تحقيــق المعنــى الحقيقــي لمبــدأ إعــاء المصلحــة العامــة، ومصلحــة الشــركة 

ــرى. ــة أخ ــى أي مصلح ــا عل ــح، وتقديمهم ــاب المصال وأصح

مــن هــذا المنطلــق، والتزامــً مــن مجموعــة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق  بمبــادىء نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم 5 لســنة 2016 ، والــذي 
تــم نشــره فــي الجريــدة الرســمية بتاريــخ 2017/5/15، وحرصــً مــن مجلــس إدارة الشــركة علــى تطبيــق قواعــد الحوكمــة ، تتبنــى 
الشــركة أفضــل الممارســات الإداريــة مــن أجــل تحقيــق مســتوى حوكمــة ســليم وذلــك مــن أجــل تحســين ثقــة المســتثمرين 
الحالييــن والمرتقبيــن، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة الشــركة بخصــوص الحوكمــة، والعدالــة والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح 
وعــدم التمييــز بينهــم علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن، والشــفافية والافصــاح وإتاحــة المعلومــات للهيئــة ولأصحــاب 
المصالــح فــي الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، وإعــاء 
ــة،  ــة الخاص ــى المصلح ــح عل ــاب المصال ــركة وأصح ــة للش ــة العام ــم المصلح ــركة، وتقدي ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــم المس قي
وأداء الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخــاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام أصحــاب 

المصالــح والمجتمــع وذلــك بإرســاء المبــاديء التاليــة:

مبدأ الشفافية:  	

ــة الذاتيــة والنزاهــة، وتوخــي الحــرص  ذلــك المبــدأ القائــم علــى حســن النيــة، وتحــري الصــدق والمصارحــة، وإعــاء قيــم الرقاب
والرعايــة الفائقــة والأمانــة فــي أداء المهــام والوظائــف الموكلــة إلــى كل مســؤول وعامــل فــي الشــركة مــن رئيــس وأعضــاء 
ــدد  ــذي يح ــركة، وال ــة بالش ــراف ذات العلاق ــن الأط ــم م ــن وغيره ــع العاملي ــى جمي ــا إل ــة العلي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي مجل
أطــر الإفصــاح وتوفيــر المعلومــات التــي تطلبهــا الهيئــة وغيرهــا مــن الجهــات الرقابيــة أو يطلبهــا أصحــاب المصالــح فــي الوقــت 
المناســب وبالكيفيــة التــي تمكــن طالــب المعلومــة مــن اتخــاذ قــراره الســليم، والــذي ينظــم تعامــل الأشــخاص المطلعيــن 
فــي الأوراق الماليــة التــي تصدرهــا الشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا، ويعمــل علــى تجنــب تضــارب المصالــح والحــد منهــا 

وتحقيــق النفــع العــام فــي ظــل مفهــوم الاســتثمار النزيــه فــي الســوق.

ــع  ــركة، ووض ــي الش ــؤوليات ف ــات والمس ــوق والواجب ــد الحق ــى تحدي ــدف إل ــا:  ويه ــرار به ــؤولية والإق ــل المس ــدأ تحم مب
ــا  ــام وفق ــكل ع ــركة بش ــم أداء الش ــم أداءه، وتقيي ــه وتقيي ــن عمل ــؤول ع ــبة كل مس ــى محاس ــل عل ــبة تعم ــة مناس ــة رقاب آلي
لأفضــل المعاييــر الدوليــة ســواء أكانــت الرقابــة داخليــة يقــوم بهــا مجلــس إدارة الشــركة ولجانــه أو وحــدة التدقيــق الداخلــي 
كل فــي حــدود اختصاصــه أم رقابــة خارجيــة يقــوم بهــا مراقــب الحســابات، كمــا يهــدف إلــى إقــرار المســؤول بمســؤوليته وإن 
فــوض غيــره فــي أداء بعــض مهامــه أو ســلطاته فالتفويــض لا يكــون إلا فــي المهــام لا فــي المســؤوليات، ويهــدف إلــى بيــان 

المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة ودورهــا تجــاه المجتمــع والعمــل علــى تنميتــه ورخائــه والمحافظــة علــى البيئــة.

مبــدأ العدالــة والمســاواة:   أصحــاب المصالــح وعلــى رأســهم المســاهمين متســاوين فــي الحقــوق، ويحظــر التمييــز بينهــم 
علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم أو صفتهــم فــي الشــركة ســواءً 
ــة  ــة أو مصلح ــم صف ــن له ــم مم ــاهمين أو غيره ــواء المس ــركة س ــي الش ــح ف ــاب المصال ــوق أصح ــك حق ــي ذل ــا ف ــواء؛ بم بس
فيهــا كالعامليــن، والدائنيــن، والعمــاء، والمورديــن، لتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا وعلــى رأســها الحقــوق 

المتعلقــة بالجمعيــة العامــة وتيســير ســبل المشــاركة الفعالــة بهــا وأهمهــا حــق التصويــت، وحــق الترشــح لعضويــة مجلــس 
ــاح، وحــق الحصــول علــى المعلومــات، وإقــرار سياســة المكافــآت ومنــح الحوافــز  الإدارة وانتخــاب أعضائــه، وحقــوق توزيــع الأرب

بالشــركة ومنهــا مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا.

مبدأ الإلتزام:  	

ــاء  ــا، وإع ــع به ــن التمت ــم م ــة وتمكينه ــة عام ــح بصف ــاب المصال ــتثمرين وأصح ــوق المس ــة حق ــركة حماي ــي الش ــا وتراع كم
قيــم حمايــة الأقليــة والعامليــن بالشــركة مــن خــال إقــرار معاملــة تفضيليــة لصغــار المســتثمرين والأقليــة؛ وتتمثــل أركان تلــك 
المعاملــة فــي عــدم تمكيــن أو ســيطرة الأكثريــة علــى الأقليــة، وعــدم تحكــم عضــو أو أكثــر مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي 
إصــدار القــرارات، وإقــرار نظــام التصويــت التراكمــي فــي انتخابــات أعضــاء مجلــس الإدارة، ذلــك النظــام التصويتــي الــذي يمنــح 
ــه التصويــت بهــا لمرشــح واحــد أو تقســيمها بيــن مــن  كل مســاهم قــدرة تصويتيــة بعــدد الأســهم التــي يمتلكهــا ويحــق ل
يختارهــم مــن المرشــحين دون وجــود أي تكــرار لهــذه الأصــوات؛ ممــا يزيــد مــن فــرص حصــول مســاهمي الأقليــة علــى تمثيــل 
ــات  ــى المعلوم ــح عل ــاب المصال ــائر أصح ــاهمين وس ــع المس ــول جمي ــبة لحص ــة مناس ــر آلي ــس الإدارة، وتوفي ــي مجل ــادل ف ع
ــر، واعتمــاد آليــة أخــرى لتقديــم التظلمــات والشــكاوى والبلاغــات  بالقــدر الــذي يحمــي الشــركة وحقوقهــا ومصالحهــا والغي

عــن أيــة مخالفــات أو مخاطــر قــد تهــدد الشــركة.

التعاريف: 	

الشركة: مجموعة استثمار القابضة ش.م.ع.ق 

الرئيس: رئيس مجلس إدارة الشركة. 

المجلس: مجلس الادارة للشركة 

الحوكمة: النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركة والتحكم بها، ويحدد أسس ومبادئ توزيع الحقوق 	

 		 والمسؤوليات بين مختلف أصحاب المصالح في الشركة، مثل أعضاء المجلس، والمدراء، والمساهمين

				   وأصحاب المصالح الآخرين، وتوضح القواعد والإجراءات الخاصة باتخاذ القرارات المتعلقة 

. الشــركة  بشــؤون 

		 العضو التنفيذي: عضو مجلس الادارة الذي يؤدي مهام إدارية تنفيذية للشركة و/أو يكون موظفاً 

كامــل.  بتفــرغ  الشــركة  فــي 

العضو غير التنفيذي: عضو مجلس الادارة الذي لا يكون متفرغاً لادارة الشركة أو لا يتقاضى أجراً منها. 

العضو المستقل: هو عضو مجلس الإدارة الذي يتمتع بالاستقلالية التامة.

			  نظام الحوكمة: قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم )5( لسنة 2016 بإصدار نظام 

حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية وتعديلاته. 

القانون: قانون الشركات التجارية رقم )11( لسنة 2015 وتعديلاته. 

الهيئة: هيئة قطر للأسواق المالية.

29 28



الإفصاحات في التقرير السنوي: 	

يلتــزم المجلــس بتقديــم  تقريــر الحوكمــة ســنوياً وفقــا للأنظمــة بحيــث تفصــح الشــركة فــي تقريرهــا الســنوي عــن التزامهــا 
ــا  ــباب تقبله ــه لأس ــه أو أحكام ــن مبادئ ــق أي م ــزام بتطبي ــدم الالت ــة ع ــي حال ــة، وف ــام الحوكم ــكام نظ ــادئ وأح ــق مب بتطبي
الهيئــة مراعــاة للمصلحــة العامــة أو مصلحــة الســوق أو حمايــة للمســتثمرين يجــب تحديــد المــادة أو المــواد التــي لــم تلتــزم 
ــر  ــون تقري ــى أن يك ــة، عل ــر الحوكم ــوال فيتقري ــب الأح ــة بحس ــباب المخالف ــق أو أس ــدم التطبي ــررات ع ــا ومب ــق أحكامه بتطبي

ــر الســنوي للشــركة، ويشــمل التالــي: الحوكمــة مــن التقري

 أولًا:  الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام:

إعتمــدت الشــركة علــى نظــام الحوكمــة الصــادر برقــم 2016/5 منــذ عقــد الجمعيــة العامــة التأسيســية للشــركة بتاريــخ 8 مايــو 
2017 والــذي تمــت الموافقــة فيــه علــى إقــرار النظــام الأساســي للشــركة وإعــان تأســيس الشــركة نهائيــً.

وقــد تقيــدت الشــركة فــي العــام 2020 بتطبيــق انظمــة الحوكمــة، بحيــث عقــدت خــال ســنة 2020 خمســة عشــر )15( إجتماعــً 
للجنــة التدقيــق والمخاطــر واجتماعــان للجنــة الترشــيحات والمكافــآت واثنتــي عشــر عشــر )12( اجتماعــً لمجلــس الادارة  

ــة. ــة العادي ــة  العام ــد للجمعي ــاع واح ــة واجتم ــر العادي ــة غي ــة العام ــان للجمعي وإجتماع

 وتناولــت إجتماعــات لجنــة التدقيــق والمخاطــر خــال الســنة الماليــة 2020 الموافقــة علــى الموازنــة الســنوية للمجموعــة 
ــر التدقيــق الداخلــي للمجموعــة وشــركاتها التابعــة بحيــث عــرض المدقــق الداخلــي  وشــركاتها التابعــة ، كمــا ناقشــت تقاري
علــى مــدار الإجتماعــات نتيجــة تقاريــره تفصيليــا فيمــا يتعلــق بأعمــال التدقيــق الداخلــي فــي الشــركات التابعــة، كمــا ناقشــت 
تعديــل الهيــكل التنظيمــي لمجموعــة اســتثمار القابضــة وبعــض الشــركات التابعــة وناقشــت اللوائــح التنفيذيــة الخاصــة 
بقانــون الضرائــب وبعــض النزاعــات التــي تواجههــا بعــض الشــركات التابعة.كمــا وناقشــت الاجــراءات المتوجــب اتخاذهــا 
لمواجهــة النتائــج المترتبــة علــى انتشــار فيــروس كورونــا كوفيــد 19 وناقشــت البيانــات الماليــة ربــع الســنوية والبيانــات الماليــة 
نصــف الســنوية المراجعــة للعــام 2020 واســتمعت لملاحظــات المدقــق الخارجــي ومــن ثــم البيانــات الماليــة المختصــرة 
ــركات  ــة والش ــدة للمجموع ــة والعائ ــائل العالق ــض المس ــبتمبر 2020 وبع ــي 30 س ــة ف ــهر المنتهي ــعة أش ــرة التس ــدة لفت الموح

ــة. ــركات التابع ــد للش ــي العائ ــق الداخل ــر التدقي ــت تقري ــة وناقش التابع

امــا علــى صعيــد مجلــس الإدارة، فقــد قــام المجلــس بعقــد عــدد  اثنتــي عشــر اجتماعــا، بحيــث أن أهــم المواضيــع التــي طرحت 
هــي المناقشــة والتصديــق علــى البيانــات الماليــة الدوريــة فــي أوقاتهــا المحــددة بحســب القانــون والانظمــة ومناقشــة تقاريــر 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر خــال الســنة الماليــة 2020وصــادق مجلــس الادارة علــى اعــادة هيكلــة المجلــس واللجــان وعيــن أمينــً 
للســر مــكان أميــن الســر المســتقيل ، وتــم تعييــن عضــو جديــد فــي لجنــة التدقيــق والمخاطــر، كمــا وصــادق مجلــس الادارة 
علــى تعديــل ممثلــي مجموعــة اســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق  فــي مجلــس المديريــن للشــركات التابعــة التاليــة: شركةالهندســة 
الالكتروميكانيكيــة ، والشــركة المتحــدة للأنظمــة الهندســية، والشــركة المتحــدة للتوريــدات، وشــركة واترماســتر )قطر(كمــا 
أقــر اعــادة هيكلــة تســهيلات مصرفيــة للمجموعــة وتجديــد وتعديــل تســهيلات مصرفيــة للمجموعــة وشــركاتها التابعــة بنــاء 
علــى التفويــض الممنــوح الــى مجلــس الادارة مــن الجمعيــة العامــة ســابقاً  كمــا ناقــش شــراء احــدى الشــركات التابعــة لحصــص 

فــي شــركتين تابعتيــن أخرييــن.

ــر  ــة غي ــاع الأول للجميع ــد الاجتم ــد انعق ــة وق ــر العادي ــة  العامةغي ــن للجمعي ــى اجتماعي ــوة إل ــة بالدع ــت المجموع ــد قام وق
العاديــة بتاريــخ 27 أبريــل 2020 ، إلا أن النصــاب لــم يكتمــل وتــم ارجاؤهــا الــى الاجتمــاع الثانــي والــذي انعقــد بتاريــخ 29 أبريــل 2020 
45و46و48و49و51و53و55و56و58و59و60و62و67و72و7 6و13و15و20و22و23و26و27و28و29و33و37و40و43و  المــواد  لتعديــل 
9و81 مــن النظــام الأساســي لشــركة مجموعــة اســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق وقــد تمــت دعــوة الجمعيــة العاديــة للانعقــاد مــرة 

واحــدة وانعقــدت بتاريــخ 27 ابريــل 2020.

وقــد تــم نشــر تعديــات عقــد التأســيس المذكــورة فــي الجريــدة الرســمية فــي عددهــا رقــم 13 تاريــخ 13 أغســطس 2020 مــن 
الصفحــة رقــم 544 الــى 579 وقــد  تــم انعقــاد الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة مــرة واحــدة بتاريــخ2020/4/27.

إضافــة إلــى مــا ســبق، أفصحــت الشــركة بشــكلٍ فعــال بمــا يحقــق العدالــة والشــفافية ويمنــع تعــارض المصالــح وإســتغلال 
المعلومــات التــي لا تتــاح للجمهــور والأســس الواجــب إتباعهــا عنــد التعامــل فــي الأوراق الماليــة مــن قبــل الأشــخاص المطلعيــن، 
وتــم الإفصــاح عــن إجتماعــات مجلــس الإدارة والقــرارات والتوصيــات، والبيانــات الماليــة الدوريــة، ومكان وزمــان إنعقــاد الجمعيات 
العامــة ، وعــن تعييــن أميــن ســر جديــد لمجلســإدارة المجموعــة  والإفصــاح عــن البيانــات الأساســية للشــركة المدرجــة بحســب 
الأنظمــة والقوانيــن المتبعــة، كمــا وتــم الإفصــاح عــن العقــود التــي وقعــت مــن الشــركات التابعــة، كمــا وأفصحــت الشــركة 
عــن قائمــة بأســماء وبيانــات أعضــاء  مجلــس الإدارة، وقائمــة المطلعيــن علــى الأحــداث الجوهريــة وعــن توصيــات اللجــان وأعضاء 
ــور  ــول الأم ــارات ح ــة والإخط ــة والفوري ــات الدوري ــن كل المعلوم ــة ع ــت المجموع ــا وأفصح ــة، كم ــاوى القضائي ــان والدع اللج

الجوهريــة.

وقامــت المجموعــة طــوال فتــرة الســنة الماليــة 2020 بجميــع إجــراءات الإفصــاح الــواردة فــي القوانيــن والأنظمــة لا ســيما لهيئــة 
قطرللأســواق الماليــة، وبورصــة قطــر، وشــركة قطــر للإيــداع المركــزي، كمــا وتــم تحديــث الموقــع الإلكترونــي للشــركة لإطــاع 

المســاهمين بــكل جديــد يتنــاول الأخبــار والإفصاحــات الصــادرة عــن المجموعــة.

ــي  ــزاءات الت ــات والج ــا المخالف ــن بينه ــنة وم ــال الس ــت خ ــي ارتُكب ــات الت ــن المخالف ــاح ع ــً:   الإفص  ثاني
وقعــت عليهــا لعــدم التزامهــا بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام هــذا النظــام، وبيــان أســبابها، وطريقــة 

معالجتهــا وســبل تفاديهــا فــي المســتقبل:

لــم تقــم الشــركة طــوال فتــرة إدراجهــا حتــى نهايــة الســنة الماليــة 2020 بإرتــكاب أيــة مخالفــات ولــم يكــن هنــاك أيــة جــزاءات  
ــه قــد تــم اســتدعاء الشــركة للحضــور أمــام لجنــة التحقيــق  بحقهــا، وذلــك بســبب إلتزامهــا بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة. الا ان
فــي بورصــة قطــر لســماع أقوالهــا فــي واقعــة قيــام الشــركة بعقــد اجتمــاع مجلــس الاداة لمناقشــة البيانــات الســنوية يــوم 
الســبت الموافــق 28 مــارس 2020 ثــم ارســال نتائــج الاجتمــاع يــوم الأحــد الموافــق 29 مــارس 2020 بعــد انتهــاء جلســة التــداول. وقد 
حضــر ممثلــو الشــركة أمــام اللجنــة وبينــوا انــه لــم يســبق للشــركة التأخيــر فــي الإفصــاح عــن أي مــن الإجتماعــات الســابقة، ولها 
ــأي حــال مــن الأحــوال التأخيــر فــي الإفصــاح، وقــد حصــل هــذا الأمــر  ســجل منتظــم فــي الإفصــاح وان الشــركة لــم تتعمــد ب
ــا  ــروس كورون ــي في ــدي لتفش ــة للتص ــن الدول ــذة م ــة المتخ ــراءات الاحترازي ــت الاج ــي رافق ــة الت ــل الصعب ــروف العم ــة لظ نتيج

والعمــل عــن بعــد ومــن خــال منصــات التواصــل الحديثــة. 

كمــا بينــت الشــركة انــه قــد تــم نشــر البيانــات الماليــة، التــي صــادق عليــه مجلــس الادارة فــي اجتماعــه موضــوع التحقيــق، ضمــن 
ــع  ــن جمي ــذي مكَ ــر ال ــة، الأم ــتثمار القابض ــة اس ــي لمجموع ــع الالكترون ــى الموق ــة وعل ــد المحلي ــي الجرائ ــة ف ــل القانوني المه

المســاهمين مــن الاطــاع عليهــا ومراجعتهــا فــي الوقــت نفســه. 

ــاغ تاريــخ انعقــاد هــذه الجمعيــة أصــولًا واســتيفاء انعقادهــا لجميــع  هــذا وقــد انعقــدت الجمعيــة العامــة للشــركة بعــد اب
ــر  ــه محض ــا تضمن ــع م ــص جمي ــا خ ــة فيم ــة العام ــن الجمعي ــرارات م ــذت الق ــد اتخ ــي فق ــً، وبالتال ــة قانون ــروط المفروض الش

ــركة. ــاهمين الش ــع مس ــة لجمي ــة وعادل ــة قانوني ــور بطريق ــس الادارة المذك مجل

وعليــه، فقــد اقتصــر الاجــراء المتخــذ مــن بورصــة قطــر بحــق الشــركة علــى التنبيــه بعــدم  تكــرار المخالفــة مســتقبلًا وقــد تــم 
ابــاغ الشــركة قــرار اللجنــة بتاريــخ 2020/9/22.

 ثالثــً:   الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة بأعضــاء المجلــس ولجانــه، والإدارة التنفيذيــة العليــا بالشــركة 
وصلاحياتهــم ومســؤوليّاتهم وأعمالهــم خــال الســنة، ومكافآتهــم:
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بيانات عضو مجلس الإدارة ونبذة عن السيرة الذاتية والمؤهلات العلميةرقم

سعادة السيد / غانم سلطان الهديفي الكواري 1
رئيس مجلس الإدارة

وزير دولة
رئيس سابق لجهاز مباحث أمن الدولة

وكيل سابق  لوزارة الداخلية

السيد / خالد غانم سلطان الهديفي الكواري2
نائب رئيس مجلس الإدارة 

 Durham University College  حاصل على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام الشرطية
رجل أعمال

الشيخ/ ناصر بن علي بن سعود آل ثاني3
عضو مجلس إدارة - مستقل - غير تنفيذي

عضو مجلس إدارة البنك الأهلي

السيد / حمد عبدلله شريف العمادي4
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

حاصل على دبلوم إدارة الأعمال من جامعة أريزونا
حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال التنفذية من جامعة بلايماوث

الرئيس التنفيذي لشركة الإجارة القابضة ش.م.ع.ق

السيد/ عمر عبد العزيز المرواني5
عضو مجلس إدارة – مستقل – غير تنفيذي

حاصل على درجة CPA من مجلس المحاسبين القانونيين- كاليفورنيا الولايات المتحدة
عضو مجلس إدارة عديد من الشركات الضخمة

الرئيس المالي السابق لجهاز قطر للإستثمار

السيد  / عبد الرحمن غانم سلطان الهديفي الكواري6
عضو مجلس إدارة- غير مستقل - غير تنفيذي

 Durham University College  حاصل على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام الشرطية
رجل أعمال

السيد/ محمد غانم سلطان الهديفي الكواري7
عضو مجلس إدارة- غير مستقل - تنفيذي

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الاعمــال التكنولوجيــة والمعلومــات – شــعبة المحاســبة- المعهــد التكنولوجــي 
العالــي- جمهوريــة مصــر العربيــة

نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة إستثمار القابضة ش.م.ع.ق
رجل أعمال

السيد / سلطان غانم سلطان الهديفي الكواري8
عضو مجلس إدارة- غير مستقل- غير تنفيذي

حاصل على دبلوم في إدارة الأعمال من جامعة قطر- خريج سنة 1996
حاصل على الماجستير من جامعة وستمنستر- بريطانيا- تخصص في الدراسات الدبلوماسية- خريج سنة 2001

يعمل في الديوان الأميري – رئيس مكتب سمو الامير للشؤون الخاصة

السيد / حمد غانم سلطان الهديفي الكواري9
عضو مجلس إدارة- غير مستقل- غير تنفيذي

حاصــل علــى دبلــوم علــوم عســكرية مــن الأكاديميــة العســكرية- ســانت هيرســت- لنــدن- ذا رويــال ميليتيــري أكاديمــي – 
خريــج ســنة 2000

ضابط في الشرطة القطرية الديوان الأميري

السيد / عبد العزيز غانم سلطان الهديفي الكواري10
عضو مجلس إدارة – غير مستقل – غير تنفيذي

حاصل على بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة بليموث يونيفيرسيتي- بريطانيا- خريج سنة 2011
شغل منصب مدير علاقات في قسم الشركات من 2011/11/20 حتى 5/31/ 2013

في بنك قطر الدولي دورات تدريبية وخبرات في بنك الكويت الوطني في نيويورك وبريطانيا
موظف في الديوان الأميري- المراسم الاميرية

أ‌  أعضاء مجلس الإدارة: 	

يتكــون مجلــس الإدارة مــن عشــرة أعضــاء، تنتخبهــم الجمعيــة العامــة العاديــة بطريقــة التصويــت الســري، وإســتثناء مــن ذلــك 
عيــن المؤسســون مجلــس الإدارة الأول، والــذي يبقــى قائمــا بعملــه لمــدة خمــس ســنوات بحســب نظــام الشــركة. 

من السادة التالية أسمائهم:

ــرة  ــة والخب وتلتــزم المجموعــة بأهليــة وفعاليــة أعضــاء المجلــس، وبأنهــم يتمتعــون بقــدر كافٍ مــن المعرفــة بالأمــور الإداري
ــفافية   ــة وش ــكل نزاه ــم ب ــام بعمله ــي للقي ــت الكاف ــون الوق ــم يخصص ــة، وبأنه ــورة فعّال ــم بص ــة مهامه ــبة لتأدي المناس
بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة وأهدافهــا وغاياتهــا، كمــا ويتمتــع أعضــاء المجلــس بــكل الشــروط المطلوبــة بحســب الأنظمــة،  
ــة  ــي جريم ــة، أو ف ــة جنائي ــم بعقوب ــى أي منه ــم عل ــبق الحك ــم يس ــنة،  ول ــرين س ــد وعش ــدى الواح ــم تتع ــث ان أعماره بحي
مخلــة بالشــرف أو الأمانــة،  أو فــي جريمــة مــن الجرائــم المشــار إليهــا فــي المــادة )40( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 بشــأن 
ــة،  ــركات التجاري ــون الش ــدار قان ــنة 2015 بإص ــم )11( لس ــون رق ــن القان ــن )334( و)335( م ــة، والمادتي ــواق المالي ــر للأس ــة قط هيئ
ولــم يمنــع أيــً منهــم مــن مزاولــة أي عمــل فــي الجهــات الخاضعــة لرقابــة الهيئــة بموجــب المــادة )35 فقــرة 12( مــن القانــون 
رقــم )8( لســنة 2012 المشــار إليــه، أو قضــي بإفلاســه، مــا لــم يكــن قــد رد إليــه اعتبــاره. كمــا وأن جميعهــم، باســتثناء الأعضــاء 
المســتقلين، مســاهمين ومالكيــن لعــدد 100,000 ســهم« مائــة ألــف ســهم مــن أســهم الشــركة والمذكــورة فــي نظــام الشــركة 
والمودعــة  لــدى جهــة الإيــداع مــع عــدم قابليتهــا للتــداول أو الرهــن أو الحجــز إلــى أن تنتهــي مــدة العضويــة ويصــدق علــى 
ميزانيــة آخــر ســنة ماليــة قــام فيهــا العضــو بأعمالــه، والتــي تخصــص لضمــان حقــوق الشــركة والمســاهمين والدائنيــن والغيــر 

عــن المســؤولية التــي تقــع علــى أعضــاء المجلــس.

ــس  ــة المجل ــن عضوي ــه وبي ــع بين ــً الجم ــه قانون ــر علي ــب يحظ ــم أي منص ــدم توليه ــرار بع ــس بالإق ــاء المجل ــام أعض ــا وق كم
ــخ 2020/3/28. ــت بتاري ــة وقع ــرارات خطي ــب اق بموج

 ويضمــن المجلــس عــدم تحكــم أي عضــو أو أكثــر فــي إصــدار القــرارات فــي المجموعــة،  وذلــك عــن طريــق مصفوفــة تفويــض 
الصلاحيــات فــي المجموعــة والتــي صــادق عليهــا المجلــس  فــي محضــر إجتمــاع مجلــس الإدارة رقــم إشــارة 12 تاريــخ 13 يونيــو 
ــي  ــار ف ــن الكب ــن والموظفي ــدراء العامي ــة والم ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــات مجل ــل صلاحي ــكل مفص ــددت بش ــي ح 2018، والت
ــركات،  ــة الش ــة، حوكم ــط  والموازن ــملت الخط ــي ش ــرارات والت ــاذ الق ــة إتخ ــث صلاحي ــن حي ــة م ــركات التابع ــة والش المجموع
التقاريــر الدوريــة والمراقبــة، السياســات والإجــراءات، ســلم الرواتــب، علاقــات الموظفيــن وشــؤونهم، العلاقــات البنكيــة والأمــور 
ــزون،  ــعير المخ ــة، وتس ــات العقدي ــى إلإلتزام ــع عل ــات التوقي ــات، وصلاحي ــى المدفوع ــع عل ــات التوقي ــض صلاحي ــة، وتفوي المالي
ــا  ــة، كم ــات العام ــون، والعلاق ــات الدي ــول ومخالص ــن الأص ــص م ــة، والتخل ــة والقانوني ــات المالي ــود، والمخالص ــات العق وتعدي

وشــملت تحليــاً مفصــاً لكيفيــة المراقبــة وسياســة المخاطــر فــي المجموعــة والشــركات التابعــة.

ــد  ــوز لأح ــث  لا يج ــورة،  بحي ــب المحظ ــس الإدارة للمناص ــاء مجل ــع أعض ــر جم ــركة حظ ــن الش ــبق، تضم ــا س ــى م ــة إل بالإضاف
بشــخصه أو بصفتــه أن يكــون رئيســً للمجلــس أو نائبــً للرئيــس فــي أكثــر مــن شــركتين مســاهمتين يقــع مركزيهمــا الرئيســي 
ــة،  ــة، ولا أن يكــون عضــواً فــي مجلــس إدارة أكثــر مــن ثــاث شــركات مســاهمة تقــع مراكزهــا الرئيســية فــي الدول فــي الدول
ــا لــإدارة فــي أكثــر مــن شــركة مســاهمة واحــدة مركزهــا الرئيســي فــي الدولــة، ولا أن يجمــع بيــن  ولا أن يكــون عضــوا منتدب
عضويــة مجلســي إدارة شــركتين مســاهمتين تمارســان نشــاطا متجانســً، كمــا وتلتــزم الشــركة فــي حظــر الجمــع بيــن رئاســة 

المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالشــركة.
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1   ميثاق المجلس:

 		 إلتزمت المجموعة في إعداد ميثاق  المجلس في العام 2017 وقامت بنشره على موقعها الالكتروني
الظــروف. بحســب  الميثــاق  بتعديــل  المجموعــة  وتقــوم   ،www.ihgqatar.com

2   مسؤوليات المجلس:

يمثــل المجلــس كافــة المســاهمين، ويبــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة بطريقــة فعالــة ومنتجــة بمــا يحقــق مصلحــة 
ــة وتنميــة المجتمــع. كمــا  ــح، والنفــع العــام وتنميــة الاســتثمار فــي الدول الشــركة والشــركاء والمســاهمين، وأصحــاب المصال
ــد  ــرارات ق ــال أو ق ــة أعم ــفية أو أي ــة أو التعس ــر القانوني ــات غي ــال والممارس ــن الأعم ــاهمين م ــة المس ــؤولية حماي ــل مس يتحم
تلحــق ضــررا بهــم أو تعمــل علــى التمييــز بينهــم أو تمكــن فئــة مــن أخــرى. وقــد تــم تحديــد مســؤوليات المجلــس بوضــوح فــي 

النظــام الأساســي للشــركة، و«ميثــاق المجلــس« المشــار إليــه.

 ويلتزم المجلس بما لا يخالف أحكام القانون بأن يؤدي وظائفه ومهامه، وأن يتحمل مسؤوليته وفقاً للآتي:

يؤدي المجلس مهامه بمسؤولية وحسن نية وجدية واهتمام، وقراراته مبنية على معلومات وافية من الإدارة �	
التنفيذية، أو من أي مصدر آخر موثوق به.

يمثل عضو المجلس جميع المساهمين، ويلتزم بما يحقق مصلحة الشركة لا مصلحة من يمثله أو من صوت له �	
لتعيينه بالمجلس.

حدد المجلس الصلاحيات التي يفوضها للإدارة التنفيذية، وإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفويض، كما حدد �	
الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها، وترفع الإدارة التنفيذية تقارير دورية عن ممارستها للصلاحيات 

المفوضة، لمجلس الإدارة للنظر في توصيتها وإتخاذ القرارات الإدارية بشأنها.

وضع المجلس إجراءات لتعريف أعضاء المجلس الجدد بعمل الشركة وخصوصاً الجوانب المالية والقانونية فضلًا �	
عن تدريبهم.

تأكد المجلس من إتاحة الشركة المعلومات الكافية عن شؤونها لجميع أعضاء المجلس بوجه عام ولأعضاء �	
المجلس غير التنفيذيين بوجه خاص وذلك من أجل تمكينهم من القيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءة.

لم يقم المجلس بإبرام عقود القروض التي تجاوز آجالها ثلاث سنوات، أو بيع عقارات الشركة أو رهنها، أو إبراء �	
مديني الشركة من التزاماتهم إلا يتصريح في نظام الشركة وبالشروط الواردة فيه، وإذا تضمن نظام الشركة 

أحكاما في هذا الشأن، فلم يقم المجلس بالتصرفات المذكورة إلا بإذن من الجمعية العامة، ما لم تكن تلك 
التصرفات ضمن أغراض الشركة.

أدى المجلس جميع الصلاحيات والسلطات اللازمة لإدارة الشركة، وقد قام بتفويض بعض المهام لللجان التابعة �	
له لا سيما لجنة التدقيق والمخاطر ولجنة الترشيحات والمكافآت، على أن المجلس ليس ملزماً بالتوصيات التي 

يتم تقريرها في محاضر اللجان.

3   رئيس مجلس الإدارة:

رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس الشــركة ويمثلهــا لــدى الغيــر وأمــام القضــاء، وهــو المســؤول الأول عــن حســن إدارتهــا بطريقــة 
فعالــة ومنتجــة والعمــل علــى تحقيــق مصلحتهــا ومصلحــة والشــركاء والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح، وقــد تضمــن 

»ميثــاق المجلــس« مهــام ومســؤوليات الرئيــس التاليــة:

التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسيّة بشكل فعّال وفي الوقت المناسب.�	

الموافقة على جدول أعمال اجتماعات المجلس مع الأخذ بعين الاعتبار أيّة مسألة يطرحها أي عضو من أعضاء �	
المجلس.

تشجيع أعضاء المجلس على المشاركة بشكل جماعي وفعّال في تصريف شؤون المجلس، لضمان قيام �	
المجلس بمسؤولياته بما يحقق مصلحة الشركة.

إتاحة كافة البيانات والمعلومات والوثائق والمستندات والسجلات الخاصة بالشركة وبالمجلس ولجانه لأعضاء �	
المجلس.

إيجاد قنوات التواصل الفعليّ مع المساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس.�	

إفساح المجال لأعضاء المجلس غير التنفيذيين، بصورة خاصة، بالمشاركة الفعّالة وتشجيع العلاقات البنّاءة بين �	
أعضاء المجلس التنفيذيين وغير التنفيذيين.

إبقاء الأعضاء على اطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام نظام الحوكمة، بحيث يجوز للرئيس تفويض لجنة التدقيق �	
والمخاطر أو غيرها في ذلك.

4   إلتزامات أعضاء المجلس:

إلتــزم مجلــس الإدارة فــي دعــوة الأعضــاء كافــة لحضــور إجتماعاتــه امــا شــخصياً أو عــن طريــق وســائل المؤتمــرات الهاتفيــة أو 
المرئيــة أو معــدات الإتصــال المشــابهة، بحيــث ضمــن المجلــس قــدرة الجميــع علــى الإســتماع والتحــدث مــع بعضهــم البعــض 

طــوال الإجتماعــات، مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار بــأن مجالــس الإدارة تحتــاج لتوقيــع نصــف عــدد الأعضــاء علــى الأقــل لنفاذهــا.

5   الدعوة للإجتماع:

يجتمــع مجلــس الإدارة بدعــوة مــن رئيســه وفــق النظــام الأساســي للشــركة أو بنــاء علــى طلــب مــن إثنيــن مــن أعضائــه، وتوجــه 
الدعــوة مصحوبــة بجــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لإنعقــاد المجلــس بأســبوع علــى الأقــل، ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافة 
بنــد او أكثــر علــى جــدول الأعمــال، بحيــث يتأكــد الرئيــس مــن وضــع بنــود أخــرى علــى جــدول الأعمــال، وقــد عقــد مجلــس الإدارة 
ــة  ــر أغلبي ــس، وحض ــات للمجل ــد إجتماع ــهور دون عق ــة ش ــض ثلاث ــم تنق ــا، ول ــر اجتماع ــي عش ــام 2020، )12(  اثنت ــال الع ــي خ ف
الأعضــاء فــي تلــك الإجتماعــات، وقــام جميــع الأعضــاء بالمشــاركة فــي إجتماعــات المجلــس بشــخصهم أو بوســائل التقنيــة 

الحديثــة المتعــارف عليهــا بحيــث إســتمع وشــارك جميــع الأعضــاء فــي أعمــال المجلــس وإصــدار قراراتــه.
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وقــد صــدرت قــرارات المجلــس دائمــً بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن أو الممثليــن، وحــررت جميــع الإجتماعــات بتوقيــع رئيــس 
المجلــس وأميــن الســر، كمــا وجميــع الحاضريــن، وأصــدرت بعــض القــرارات بشــكلٍ خطــي وصالــح ونافــذ لــكل الأغــراض بتوقيــع 

نصــف الأعضــاء علــى الأقــل طبقــا للمــادة 33 مــن النظــام الأساســي للشــركة.

وقــد وقعــت كل المحاضــر مــن رئيــس الإجتمــاع وأميــن الســر. ويكــون المجلــس بذلــك قــد قــام بإســتيفاء أحــكام المــادة 104 
مــن قانــون الشــركات، والمــادة 14 مــن نظــام الحوكمــة والمــادة 33 مــن نظــام الشــركة الأساســي.

أما جدول إجتماعات المجلس في العام 2020 فكانت كالتالي:

رقم 
الإجتمــاع

جدول الأعمالتاريخه
عــدد الأعضــاء 

الحضــور

2020/28 2020/2/23
	1 مناقشــة الموازنــة الســنوية الموحــدة للمجموعــة وشــركاتها التابعــة للســنة .

الماليــة 2020

	2 قبول استقالة أمين سر المجلس وتعيين أمين سر بديل.
10

البحــث فــي شــراء الحصــص المتبقيــة مــن شــركة التطويــر العمرانــي للمقــاولات 2020/3/22 2020/29
ــارة ذ.م.م. 10والتج

2020/302020/3/28

	1 ــان . ــائر وبي ــاح والخس ــان الأرب ــدة وبي ــركة الموح ــة الش ــة ميزاني ــماع ومناقش س
ــة  التدفقــات الماليــة والايضاحــات عــن الســنة المنتهيــة فــي 2019/12/31 مقارن
ــي  ــن مراقب ــا م ــادق عليه ــي 2018/12/31 المص ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــع الس م
حســابات الشــركة وتقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشــركة ومركزهــا 

المالــي وخططهــا المســتقبلية ومناقشــة تقريــر الحوكمــة.

	2 ســماع ومناقشــة تقريــر لجنــة التدقيــق والمخاطــر حــول البيانــات الماليــة .
ــي  ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــال الس ــي خ ــا المال ــركة ومركزه ــاط الش ــن نش ع

2019/12/31

	3 سماع ومناقشة عروض تعيين مراقبي الحسابات وتحديد ارباحهم..

	4 مناقشة والتوصية للجمعية العامة حول توزيع الأرباح على المساهمين.

	5 النظر في إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة وتحديد مكافآتهم..

	6 دعــوة الجمعيــة العامــة الســنوية والجمعيــة الغيــر عاديــة للشــركة للانعقــاد .
وتجديــد جــدول أعمالهمــا.

10

ضــد 2020/312020/4/23 المقدمــة  الجنائيــة  الشــكوى  مصيــر  بخصــوص  قــرار  واتخــاذ  مناقشــة 
الســوق. شــيخ  ومحمــد  أيهــم  10الســيدين 

مناقشــة البيانــات الماليــة المرحليــة المختصــرة الموحــدة للشــركة العائــدة للربــع 2020/232020/4/28
10الأول مــن الســنة الماليــة 2020 والمنتهــي فــي 31 مــارس 2020والمصادقــة عليهــا.

2020/332020/7/27

	1 ــركة . ــن لش ــس المديري ــي مجل ــة ف ــتثمار القابض ــة اس ــي مجموع ــر ممثل تغيي
الهندســة الالكتروميكانيكيــة ذ.م.م.

	2 تغييــر ممثلــي مجموعــة اســتثمار القابضــة فــي مجلــس المديريــن للشــركة .
ــية ذ.م.م. ــة الهندس ــدة للأنظم المتح

	3 تغييــر ممثلــي مجموعــة اســتثمار القابضــة فــي مجلــس المديريــن للشــركة .
ــدات ذ.م.م. ــدة للتوري المتح

	4 ــركة . ــن لش ــس المديري ــي مجل ــة ف ــتثمار القابض ــة اس ــي مجموع ــر ممثل تغيي
ــر(ذ.م.م ــتر )قط ــر ماس وات

10

ــات الماليــة النصــف ســنوية المراجعــة الموحــدة للفتــرة 2020/342020/8/10 الاطــاع ومناقشــة البيان
ــو 2020 10المنتهيــة فــي 30 يوني

ــك 2020/352020/10/7 ــدى بن ــاء ذ.م.م. ل ــواد البن ــو لم ــركة تريكل ــن لش ــاري المدي ــاب الج ــل الحس تحوي
ــة. ــتثمار القابض ــة اس ــم مجموع ــل باس ــل الأج ــرض طوي ــى ق ــروة ال 9ب

2020/362020/10/11
ــغ  ــاه هولدين ــركة المي ــع ش ــة م ــن الإدارة التنفيذي ــة م ــوية المقترح ــة التس مناقش
ش.م.ل. )الشــريك الأجنبــي فــي شــركة واترماســتر قطــر( والمديــر الســابق لشــركة 

واترماســتر قطــر ذ.م.م. )الســيد بيــار خليــل بــواري(
9

9مناقشة تعيين عضو جديد ضمن لجنة التدقيق والمخاطر2020/10/14 2020/37

الاطــاع ومناقشــة البيانــات الماليــة المختصــرة الموحــدة كمــا فــي ولفترة التســعة 2020/382020/10/27
9أشــهر المنتهية فــي 30 ســبتمبر 2020

10التسهيلات المصرفية من بنك قطر الدولي الاسلامي2020/392020/12/27
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6   أمين السر:

أصــدر المجلــس قــراراً بتاريــخ  23 فبرايــر 2020 بتعييــن الســيدة / ســناء دعكــور  أمينــً للســر مــكان الســيد جوزيــف عقيقــي  الــذي 
ــتثمار  ــة إس ــي مجموع ــل ف ــون، وتعم ــي القان ــة ف ــهادة جامعي ــى ش ــور حاصلةعل ــناء دعك ــيدة س ــه. الس ــن منصب ــتقال م اس
ــر  ــن الس ــام أمي ــد ق ــة. وق ــركات التابع ــة والش ــة للمجموع ــؤون القانوني ــم الش ــس قس ــة رئي ــر 2020 بصف ــذ فبراي ــة من القابض

ــا: ــس ومنه ــال المجل ــة أعم ــيير كاف ــزم بتس ــام، وإلت ــن مه ــه م ــون ب ــا يقوم ــس فيم ــاء المجل ــة أعض ــس وكاف ــة الرئي بمعاون

تحرير محاضر اجتماعات المجلس يحدد بها أسماء الأعضاء الحاضرين والغائبين، ويبين فيها ما دار في الاجتماع، �	
ويثبت بها اعتراضات الأعضاء على أي قرار أصدره المجلس.

قيد قرارات المجلس في السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها.�	

قيد الاجتماعات التي يعقدها المجلس في السجل المعد لهذا الغرض مسلسلة ومرتبة وفقا لتاريخ انعقادها �	
موضحا فيها: الأعضاء الحاضرين والغائبين، والقرارات التي اتخذها المجلس في الاجتماع، والاعتراضات إن وجدت.

حفظ محاضر اجتماعات المجلس وقراراته، وتقاريره وكافة سجلات ومراسلات المجلس ومكاتباته في سجلات �	
ورقية وإلكترونية بحسب الحال، وقد تم إرسال الدعوات بشكل إلكتروني دائماُ، ولم يعترض أحد من أعضاء 

المجلس، وتاكد أمين السر من وصول الدعوات للجميع.

إرسال الدعوة لأعضاء المجلس، والمشاركين-إن وجدوا- مرفقاً بها جدول الأعمال قبل التاريخ المحدد لانعقاد �	
الاجتماع، واستلام طلبات الأعضاء بإضافة بند أو أكثر إلى جدول الأعمال وإثبات تاريخ تقديمها.

التنسيق الكامل بين الرئيس وأعضاء المجلس، وبين الأعضاء فيما بينهم، وبين المجلس والجهات المعنية �	
وأصحاب المصالح بما فيهم المساهمين والإدارة والموظفين.

تمكين الرئيس والأعضاء من الوصول السريع إلى جميع وثائق ومستندات الشركة، وكذلك المعلومات والبيانات �	
الخاصة بها

حفظ إقرارات أعضاء المجلس بعدم الجمع بين المناصب المحظور عليهم الجمع بينها وفقا للقانون وأحكام �	
هذا النظام، وقد صدر في ذلك محضر إجتماع مجلس الإدارة  رقم 12/2018 تاريخ 13 يونيو 2018 بإعلام مجلس 
الإدارة بالمناصب المحظر عليهم الجمع بينها، وأقر الرئيس وأعضاء مجلس الإدارة بعلمهم الكامل وأقروا بعدم 

شغلهم أي من المناصب المحظورة عليهم الجمع بينها.

7   لجان المجلس:

ــر  ــخ 14 أكتوب ــارة 2020/37 تاري ــم إش ــه رق ــب إجتماع ــر بموج ــق والمخاط ــة التدقي ــة لجن ــادة هيكل ــى إع ــس الإدارة عل ــق مجل  واف
2020، وتــم إصــدار قــرار بتســمية عضــو جديــد فــي  لجنــة التدقيــق والمخاطــر مــع بقــاء تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

كمــا هــو.  

ــب  ــا تطل ــة كلم ــة دوري ــام بمراجع ــركة والقي ــة للش ــة الداخلي ــام الرقاب ــرح نظ ــل مقت ــر بتعدي ــق والمخاط ــة التدقي ــزم لجن وتلت
الأمــر، بمــا فــي ذلــك إعتمــاد خطــة التدقيــق الســنوية وجــدول التدقيــق الداخلــي للشــركات التابعــة الســنوي، كمــا وتلتــزم لجنــة 

التدقيــق باتمــام مــا يلــي:

وضع أسس التعاقد مع المدققين الخارجيين وترشيحهم، وضمان استقلالهم في أداء عملهم.�	

الإشراف على أعمال الرقابة الداخلية في الشركة، ومتابعة أعمال مراقب الحسابات، والتنسيق بينهما، والتأكد من �	
التزامهما بتطبيق أفضل النظم العالمية في التدقيق وإعداد التقارير المالية وفقا لمعايير المحاسبة ومعايير 

التقارير المالية الدولية )IFRS/IAS( و)ISA( ومتطلباتها، والتحقق من اشتمال تقرير مراقب الحسابات على إشارة 
IFRS/( صريحة عمّا إذا كان قد حصل على كلّ المعلومات الضروريّة، ومدى التزام الشركة بالمعايير الدولية

IAS(، وما إذا كان التدقيق قد أُجري وفقاً لمعايير التدقيق الدولية )ISA( أم لا.

الإشراف على دقة وصحة البيانات المالية والتقارير السنويّة والنصف سنويّة والربعيّة ومراجعتها.�	

دراسة ومراجعة تقارير وملاحظات مراقب الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.�	

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام وبيانات وتقارير مالية ومراجعة �	
تلك الأرقام والبيانات والتقارير.

التنسيق بين المجلس، والإدارة التنفيذية العليا، والرقابة الداخلية بالشركة.�	

مراجعة أنظمة الرقابة الماليّة والداخليّة وإدارة المخاطر.�	

إجراء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.�	

التنسيق بين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة ومراقب الحسابات.�	

مراجعة السياسات والإجراءات الماليّة والمحاسبيّة للشركة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها للمجلس.�	

مراجعة تعاملات الشركة مع الأطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها والتزامها بالضوابط الخاصة بتلك التعاملات.�	

وضع ومراجعة سياسات الشركة بشأن إدارة المخاطر بشكل دوري، أخذا في الاعتبار أعمال الشركة، ومتغيرات �	
السوق، والتوجهات الاستثمارية والتوسعية للشركة.

الإشراف على البرامج التدريبية الخاصة بإدارة المخاطر التي تعدها الشركة، والترشح لها.�	

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالمخاطر وإدارتها بالشركة ورفعها للمجلس-في الوقت الذي يحدده- متضمنة �	
توصياتها، وإعداد التقارير الخاصة بمخاطر محددة بناءً على تكليف من المجلس أو رئيسه.

تنفيذ تكليفات المجلس بشأن الرقابة الداخلية للشركة.�	

مناقشة مراقب الحسابات، والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق وعلى رأسها مدى ملاءمة �	
القرارات والتقديرات المحاسبية، وعرضها على المجلس لتضمينها بالتقرير السنوي.
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8   إجتماعات اللجان:

عقــدت لجنــة التدقيــق والمخاطــر )15( خمســة عشــر اجتماعــا لا تفصــل بيــن كل منهــا مهلــة أكثــر مــن شــهرين، وتكــون بذلــك 
قــد قامــت بعــدد إجتماعــات يفــوق العــدد الأقــل المنصــوص عنــه فــي المــادة 19 مــن نظــام الحوكمــة.

وقــد إلتــزم مجلــس الإدارة فــي حظــر تولــي رئاســة أكثــر مــن لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة المذكــورة فــي أنظمــة الحوكمــة، 
ولــم يتــم الجمــع بيــن رئاســة لجنــة التدقيــق وعضويــة أي لجنــة، وتــم دمــج لجنتــي الترشــيحات والمكافــآت فــي لجنــة واحــدة، 
ــاع  ــا دار بالإجتم ــه م ــن في ــاع، وبي ــكل إجتم ــر ل ــرر محض ــد ح ــل، وق ــى الأق ــو عل ــها وعض ــور رئيس ــة إلا بحض ــد أي لجن ــم تنعق ول

ووقعــت مــن رئيــس اللجنــة والأعضــاء الحاضريــن.

وتلتــزم اللجــان فــي رفــع تقاريــر ســنوية إلــى المجلــس بمــا قامــت بــه مــن أعمــال وتوصيــات، وقــد إعتمــد مجلــس الإدارة عــرض 
توصيــات اللجــان فــي أول إجتماعــات لــه بعــد إنعقــاد تلــك اللجــان، ويلتــزم المجلــس فــي تضميــن أعمــال اللجــان فــي التقريــر 

الســنوي.

9   نظام الرقابة الداخلية:

تلتــزم الشــركة سياســة ومقتــرح لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي نظــام الرقابــة الداخليــة، والــذي يتضمــن آليــة الرقابــة وتحديــد 
مهــام واختصاصــات إدارات وأقســام الشــركة، وأحــكام وإجــراءات المســؤولية بشــأنها، وبرامــج توعيــة وتثقيــف العامليــن 
ــد  ــى- تحدي ــد أدن ــة - كح ــر المتضمن ــي إدارة المخاط ــركة ف ــة الش ــة، و خط ــة الداخلي ــال الرقاب ــة وأعم ــة الذاتي ــة الرقاب بأهمي
ــى  ــركة عل ــدرة الش ــدى ق ــة، وم ــة الحديث ــر التقني ــا مخاط ــي مقدمته ــركة وف ــا الش ــرض له ــد تتع ــي ق ــية الت ــر الرئيس المخاط
ــا.  ــن آثاره ــل م ــا أو التقلي ــبل تفاديه ــا، وس ــة به ــج التوعي ــا، وبرام ــها، ومتابعته ــا، وقياس ــرف عليه ــات التع ــر، وآلي ــل المخاط تحم
ــم وإدارة  ــة لتقيي ــا وفعّال ــي عمله ــتقلة ف ــون مس ــر تك ــدة أو أكث ــاء وح ــى إنش ــركة عل ــة للش ــة الداخلي ــام الرقاب ــتمل نظ ويش
ــة التــزام الشــركة بالضوابــط الخاصــة بالتعامــات الماليــة خاصــة مــع أي طــرف ذي علاقــة،  المخاطــر، والتدقيــق المالــي ورقاب
ويتولــى أعمالهــا مدقــق داخلــي أو أكثــر مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة فــي أعمــال التدقيــق المالــي وتقييــم الأداء وإدارة المخاطــر، 
والــذي ســمح لــه بدخــول كافــة إدارات الشــركة ومتابعــة أعمالهــا، والــذي صــدر بتعيينــه وتحديــد مهامــه ومكافآتــه قــراراً مــن 

المجلــس، ويكــون مســؤولًا أمامــه.

وتلتــزم الشــركة أيضــا فــي إلتــزام المدقــق الداخلــي فــي الرفــع  إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر، تقريــراً كل خمــس وأربعيــن 
يومــً عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة بالشــركة، ويحــدد المجلــس، بنــاء علــى توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر، البيانــات التــي يجــب 

أن يتضمنهــا التقريــر علــى أن تتضمن-علــى الأقل-مــا يأتــي :

إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون الماليّة والاستثمارات وإدارة المخاطر�	

مراجعة تطوّر عوامل المخاطر في الشركة ومدى ملاءمة وفاعلية الأنظمة المعمول بها في الشركة في �	
عة في السوق مواجهة التغييرات الجذريّة أو غير المتوقَّ

تقييم شامل لأداء الشركة بشأن الالتزام بتطبيق نظام الرقابة الداخليّة، وأحكام هذا النظام�	

مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق�	

مدى التزام الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها�	

المخاطر التي تعرضت لها الشركة وأنواعها وأسبابها وما تم بشأنها�	

المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أسباب المخاطر.�	

10   الرقابة الخارجية:

كمــا وتلتــزم لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي الشــركة بمراجعــة وفحــص عــروض مراقبــي الحســابات المســجلين بجــدول 
ــا  ــه مدقق ــن مقدم ــر لتعيي ــرض أو أكث ــار ع ــببة باختي ــة مس ــس توصي ــى المجل ــع إل ــة، وترف ــدى الهيئ ــن ل ــن الخارجيي المدققي
ــا للشــركة، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة وتعيــن  خارجي
الجمعيــة العامــة مراقــب حســابات أو أكثــر لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو مــدد أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس 

ــن. ــنتين متتاليتي ــرور س ــل م ــه قب ــادة تعيين ــوز إع ــة، ولا يج ــنوات متصل س

11   متطلبات الإفصاح والشفافية:

ــس  ــن رئي ــا كل م ــي يمتلكه ــهم الت ــدد الأس ــة وع ــر المالي ــا التقاري ــا فيه ــاح بم ــات الإفص ــة متطلب ــس الإدارة سياس ــزم مجل يلت
وأعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا، وكبــار المســاهمين أو المســاهمين المســيطرين، وكذلــك الإفصاح عــن المعلومات 
الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــا منهــم 

عضــوا فــي مجلــس إدارة شــركة أخــرى أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا أو عضــوا بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

وقــد قامــت الشــركة بالإفصاحــات الفوريــة والدوريــة جميعهــا وفقــً للأنظمــة المعتمــدة مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، لا 
ســيما نظــام طــرح وإدراج الأوراق الماليــة الصــادر مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بقــرار رقــم 3 لســنة 2010 والمعــدل، بكليتــه لا 
ســيما المــواد 48 ومــا يليهــا، بحيــث قامــت بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 2019، والبيانــات الماليــة للربــع 
الأول مــن ســنة 2020، والبيانــات الماليــة للنصــف الأول مــن الســنة الماليــة 2020، كمــا والبيانــات الماليــة للربــع الثالــث مــن ســنة 2020. 
وقــام المجلــس بالإفصــاح عــن عــدد الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء المجلــس وكبــار المســاهمين وعــن المعلومــات 
ــا  ــركة www.ihgqatar.com، كم ــي للش ــع الإلكترون ــى الموق ــيما عل ــون لا س ــب القان ــس بحس ــاء المجل ــس وأعض ــة برئي الخاص

وإحتفظــت الشــركة بنســخ محدثــة مــن ســجل المســاهمين عــن نهايــة كل شــهر منــذ تأسيســها.

امــا الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا وكبــار المســاهمين، ونســبتهم مــن رأس 
مــال المجموعــة حتــى تاريــخ 2020/12/31، فهــي التاليــة:
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عدد الأسهمالصفةالإسم
النسبة في رأس 

المال %

19.3%160.511.840رئيس مجلس الإدارةغانم سلطان الهديفي الكواري

-10,000عضو مجلس الإدارةالشيخ ناصر بن علي بن سعود آل ثاني

0.92% 7,666,120نائب رئيس مجلس الإدارةخالد غانم سلطان الهديفي الكواري

-0عضو مجلس الإدارةحمد عبدلله شريف العمادي

-0عضو مجلس الإدارةعمر عبد العزيز المرواني

0.97%8,092,020عضو مجلس الإدارةعبد الرحمن غانم سلطان الهديفي الكواري

0.87%7,240,220عضو مجلس الإدارةمحمد غانم سلطان الهديفي الكواري

0.97%8,092,020عضو مجلس الإدارةسلطان غانم سلطان الهديفي الكواري

0.97%8,092,020عضو مجلس الإدارةحمد غانم سلطان الهديفي الكواري

1.03%8,517,910عضو مجلس الإدارةعبد العزيز غانم سلطان الهديفي الكواري

-0الرئيس التنفيذي للمجموعةسامر محمد وهبة

-0الرئيس المالي للمجموعةمحمد أحمد ديب عبدالله

القانونيــة سناء دعكور الشــؤون  قســم  رئيــس 

الســر أميــن  و  للمجموعــة 

0-

والشــؤون محمد رزق البشــرية  المــوارد  مديــر 

للمجموعــة الاداريــة 

0-

أما كبار المساهمين والذين يمتلكون أكثر من 5 % من رأسمال الشركة حتى تاريخ 2020/12/31 فهم:

النسبة في رأس المال %عدد الأسهمالإسم

19.3%160.511.840غانم سلطان الهديفي الكواري

وتلتــزم الشــركة سياســة الإفصــاح عــن التعامــات والصفقــات مــع الأطــراف ذو العلاقــة، وعــن عمليــات التــداول التــي يقــوم بهــا 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والمطلعين.

ــمي  ــدث الرس ــق المتح ــن طري ــك ع ــً، وذل ــً أو إثبات ــائعات نفي ــع الش ــل م ــأن التعام ــتها بش ــد سياس ــي تحدي ــركة ف ــزم الش وتلت
بإســم الشــركة والمذكــور أعــاه، وتلتــزم الشــركة بكيفيــة الإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض مــع تشــريعات 
الهيئــة ذات الصلــة، ويقــوم المجلــس بالتأكــد مــن دقــة وصحــة مــا تفصــح عنــه الشــركة والتزامهــا بكافــة قواعــد الإفصــاح.

12   حقوق أصحاب المصالح:

تلتــزم الشــركة المســاواة بيــن جميــع المســاهمين، وقــد تضمــن النظــام الأساســي للشــركة حــق المســاهمين فــي التصويــت 
ــتراك  ــة والإش ــات العام ــور الجمعي ــق حض ــاح وح ــي الأرب ــب ف ــى النصي ــول عل ــهم والحص ــي الأس ــرف ف ــق التص ــي، وح التراكم
فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وتلتــزم الشــركة فــي فتــح البــاب للمســاهمين فــي طلــب أي معلومــات بمــا لا يضــر 
بمصالــح الشــركة، كمــا وان للشــركة موقــع إلكترونــي يمكــن المســاهمين جميعــا مــن الإطــاع علــى أوراقهــا ومعلوماتهــا 

ومنهــا علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر:

قائمة أعضاء مجلس الإدارة مع بيان الأعضاء المستقلين وغير المستقلين والتنفيذيين وغير التنفيذيين وتحديد �	
مدة شغل مقعد مجلس الإدارة لكم عضو على حدة وبيان ما إذا كان يشغل مقعد بأي من مجالس إدارة 

الشركات الأخرى.

أمين سر مجلس الإدارة وقرار تسميته مرفقا به شهادته العلمية أو شهادة خبرة وفقا للمادة 16 من نظام �	
حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية.

قائمة المفوضين بالتوقيع عن الشركة.�	

قائمة المطلعين.�	

نسبة مساهمة أعضاء مجلس الإدارة في رأس المال.�	

هيكل راس المال ونسبة مساهمة كبار المساهمين في رأس مال الشركة.�	

بيان توضيحي ومفصل لهيكل مساهمة الشركة في أي شركة تابعة لها وتحديد نسب التملك.�	

هيكل تنظيمي للشركة يبين فيه كبار المدراء التنفيذيين.�	

النظام الأساسي.�	

السجل التجاري.�	

قائمة بالسياسات والإجراءات القائمة بالشركة.�	

المدقق الخارجي.�	

بيانات مسؤولي الإتصال.�	

النظام الأساسي وعقد التأسيس وتعديلاتها.�	

ميثاق الحوكمة.�	

البيانات المالية .�	
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13   حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة:

يضمن النظام الأساسي للشركة تنظيم حقوق المساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة والتي منها: 

تضمن المادة 45  والمادة 58 من النظام الأساسي للشركة،  حق المساهم أو المساهمين المالكين ما لا �	
يقل عن )%10( من رأس مال الشركة، ولأسباب جدية طلب دعوة الجمعية العامة للانعقاد، وحق المساهمين 
الذين يمثلون )%25( من رأس مال الشركة على الأقل طلب دعوة الجمعية العامة غير العادية للانعقاد وفقا 

للإجراءات التي يحددها القانون واللوائح في هذا الشأن.

تضمن المادة 49 من النظام الأساسي، أنه إذا طلب عدد من المساهمين يمثلون 10 % من رأس مال الشركة �	
على الأقل إدراج مسائل معينة في جدول الأعمال، وجب على مجلس الإدارة إدراجها، وإلا كان من حق الجمعية 

أن تقرر مناقشة هذه المسائل في الإجتماع.

تضمن المادة 52 من النظام الأساسي للشركة، حق حضور اجتماعات الجمعية العامة، وإتاحة فرصة المشاركة �	
الفعالة فيها والاشتراك في مداولاتها ومناقشة الموضوعات المدرجة في جدول الأعمال، وتيسير كل ما 

من شأنه العلم بموعد ومكان انعقاد الجمعية وبالمسائل المدرجة بجدول الأعمال وبالقواعد التي تحكم 
المناقشات وتوجيه الأسئلة كما وحق المساهم في توجيه الأسئلة إلى أعضاء المجلس والتزامهم بالإجابة عليها 
بالقدر الذي لا يعرّض مصلحة الشركة للضرر، وحقه في الاحتكام إلى الجمعية العامة إذا رأى أن الرد على سؤاله 

غير كاف، ويكون قرار الجمعية العامة واجب النفاذ.

تضمن المادة 48 من النظام الأساسي للشركة، حق المساهم في أن يوكل عنه بموجب توكيل خاص وثابت �	
بالكتابة؛ مساهماً آخر من غير أعضاء المجلس في حضور اجتماع الجمعية العامة، على ألا يزيد عدد الأسهم 

التي يحوزها الوكيل بهذه الصفة على )%5( من أسهم رأس مال الشركة كما وحق المساهمين القصر 
والمحجور عليهم في حضور اجتماع الجمعية العامة، ويمثلهم في الحضور النائبون عنهم قانوناً،  كما وتضمن 
الحق في التصويت على قرارات الجمعية العامة، وتيسير كل ما من شأنه العلم بالقواعد والإجراءات التي تحكم 

عملية التصويت.

حق المساهم في الاعتراض على أي قرار يرى أنه يصدر لمصلحة فئة معينة من المساهمين أو يضر بها أو يجلب �	
نفعاً خاصاً لأعضاء المجلس أو غيرهم دون اعتبار لمصلحة الشركة وإثباته في محضر الاجتماع، وحقه في إبطال 

ما اعترض عليه من قرارات وفقا لأحكام القانون في هذا الشأن.

14   تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة والتصويت:

تقــوم الشــركة بتمكيــن المســاهمين مــن الإطــاع علــى محضــر الجمعيــة العامــة ونتائجهــا وذلــك بالإفصــاح عنهــا فــوراً لهيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة وبورصــة قطــر ووزارة الصناعــة والتجــارة كمــا وبوضــع المحضــر علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي.

كمــا لا يوجــد اي عائــق مــن قيــام أي مســاهم فــي إســتخدام حقــه فــي التصويــت، لا ســيما وأن التصويــت تراكمــي وطريقــة 
التصويــت هــي بالإقتــراع الســري.

15   حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح:

تلتــزم الشــركة فــي تحديــد نســبة الحــد الأدنــى مــن الأربــاح الصافيــة التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين، وقــد تضمــن عقــد 
ــاهم  ــنوياً، وللمس ــاهمين س ــى المس ــة عل ــاح الصافي ــن الأرب ــبة 5 % م ــع نس ــركة توزي ــب الش ــه واج ــادة 72 من ــي الم ــيس ف التأس
حــق الحصــول علــى أرباحــه التــي أقرتهــا الجمعيــة العامــة ســواء كانــت نقديــة أو أســهمها مجانيــة إذا كان مســجلًا بســجل 

المســاهمين لــدى جهــة الإيــداع فــي نهايــة تــداول يــوم إنعقــاد الجمعيــة العامــة.

16   حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى:

تضمــن الشــركة بموجــب الحــق فــي التصويــت التراكمــي بحســب المــادة 29 مــن  نظامهــا حمايــة حقــوق المســاهمين بصفــة 
عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة، كمــا وتلتــزم الشــركة فــي المــادة 80 مــن نظامهــا بحقــوق المســاهمين بشــكل عــام بحيــث 

تلتــزم الشــركة بالقوانيــن لا ســيما قانــون الشــركات التجاريــة وقوانيــن وأنظمــة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. 

ــل  ــد تخ ــي ق ــات الت ــرى أو التصرف ــات الكب ــرام الصفق ــال إب ــي ح ــاهمين ف ــة للمس ــركة الحماي ــي للش ــام الأساس ــر النظ ويوف
ــث: ــاهمين بحي ــح المس بمصال

	1 ــر . ــركة، أو أن يتج ــة الش ــأنه منافس ــن ش ــل م ــي أي عم ــترك ف ــس أن يش ــو المجل ــس الإدارة أو عض ــس مجل ــوز لرئي لا يج
لحســابه او لحســاب الغيــر فــي أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة وإلا كان للشــركة أن تطالبــه بالتعويــض أو أن 

ــابها. ــت لحس ــد  أجري ــرها ق ــي باش ــات الت ــر أن العملي تعتب

	2 لا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أو أحــد أعضائــه أو أحــد المديريــن أن يقــوم بعمــل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكــون لــه .
مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي العقــود والمشــاريع والإرتباطــات التــي تتــم لحســاب الشــركة.

	3 لا يجــوز للشــركة أن تقــدم قرضــً نقديــً مــن أي نــوع كان لأي مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي قــرض يعقــده .
ــر باطــا كل تصــرف يتــم علــى خــاف أحــكام هــذه المــادة، دون إخــال بحــق الشــركة فــي  ــر، ويعتب أحدهــم مــع الغي

مطالبــة المخالــف بالتعويــض عنــد الإقتضــاء.

	4 يحظــر علــى رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة أو العامليــن أن يســتغل أي منهــم مــا وقــف عليــه مــن معلومــات بحكــم .
عضويتــه أو وظيفتــه فــي تحقيــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاده أو لأحــد مــن أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعة ســواء بطريقة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة نتيجــة التعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة، كمــا لا يجــوز أن يكــون لأي منهــم مصلحة مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة مــع أي جهــة تقــوم بعمليــات يــراد بهــا إحــداث تأثيــر فــي أســعار الأوراق الماليــة التــي أصدرتهــا الشــركة، 
ويبقــى هــذا الحظــر ســاريا لمــدة ثــاث ســنوات بعــد إنتهــاء عضويــة الشــخص فــي مجلــس الإدارة أو إنتهــاء عملــه فــي 

الشــركة.
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	5 ــر . يلتــزم المجلــس بالإفصــاح عــن التعامــات والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة ويكــون للأخي
فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة.

	6 ــا أو . ــر به ــاهمين أو يض ــن المس ــة م ــة معين ــة فئ ــدر لمصلح ــه يص ــرى أن ــرار ي ــى أي ق ــراض عل ــي الإعت ــق ف ــاهم الح للمس
يجلــب نفعــً خاصــً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون إعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر الإجتمــاع وحقــه فــي 

إبطــال مــا إعتــرض عليــه مــن قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن.

	7 لــكل مســاهم أن يرفــع الدعــوى منفــردا فــي حالــة عــدم قيــام الشــركة برفعهــا، إذا كان مــن شــأن الخطــأ إلحــاق ضــرر .
خــاص بــه كمســاهم، علــى أن يخطــر الشــركة بعزمــه علــى رفــع الدعــوى، ويقــع باطــا كل شــرط فــي النظــام الأساســي 

للشــركة يقضــي بغيــر ذلــك.

كمــا وتلتــزم الشــركة بموجــب المــادة 48 مــن نظامهــا الأساســي بحظــر التمييــز بيــن المســاهمين لأي ســبب ومعاملــة صغــار 
المســاهمين والأقليــة معاملــة كبــار المســاهمين فــي كل الأحــوال لا ســيما فــي حــال إبــرام الشــركة صفقــات كبيــرة قــد تضــر 
بمصالحهــم او تخــل بملكيــة رأس مــال الشــركة، بحيــث لا يجــوز إبــرام الصفقــات الكبــرى التــي من شــأنها امتــاك أو بيــع أو تأجير 
أو مبادلــة أو التصــرّف )باســتثناء إنشــاء الضمانــات( بأصــول الشــركة أو الأصــول التــي ستكتســبها الشــركة أو تلــك الصفقــات التــي 
مــن شــأنها تغييــر الطبيعــة الأساســيّة لعمــل الشــركة أو التــي تتجــاوز قيمتهــا الإجماليــة )10%( مــن القيمــة الأقــل بيــن القيمــة 

الســوقية للشــركة أو قيمــة صافــي أصــول الشــركة وفقــا لآخــر بيانــات ماليــة معلنــة،  إلا مــن خــال الإجــراءات التاليــة:

	1 أن يتم إتخاذ القرار بذلك من خلال جمعية عامة ..

	2 أن يسبق هذه الصفقات إفصاح عن الإتفاق المزمع الدخول فيه..

	3 ــوق . ــي حق ــا يحم ــمية بم ــات الرس ــات الجه ــاع تعليم ــرى وإتب ــة الكب ــى الصفق ــة عل ــات الرقابي ــة الجه ــتيفاء موافق إس
ــة. الأقلي

17   حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين:

 تطــرق المجلــس فــي ميثــاق الحوكمــة لأهميــة سياســة »الإنــذار المبكــر« الــذي يحــث موظفــي المجموعــة علــى الإبــاغ عــن 
أيــة ســلوكيات مشــبوهة، غيــر أخلاقيــة أو غيــر قانونيــة مضــرة بســمعة المجموعــة مــن خــال الآليــة المعتمــدة لذلــك، وكمــا 
يحــرص المجلــس علــى ســرية وحمايــة بلاغــات الموظفيــن مــن أيــة ردود فعــل ســلبية مــن قبــل زملائهــم أو مــن قبل المســؤول 

عــن الموظفيــن المعنييــن.

18   المسؤولية الإجتماعية للمجموعة:

ــزم  ــه وتلت ــل ضمن ــذي يعم ــع ال ــاه المجتم ــة تج ــؤولية الإجتماعي ــدأ المس ــن بمب ــؤولة، تؤم ــة مس ــأة وطني ــة، كمنش المجموع
المجموعــة بتعزيــز قيــم التنميــة بشــكل دائــم وحمايــة وحفــظ الحيــاة الإنســانية والصحــة والمــوارد الطبيعيــة والبيئــة، كمــا 

تحــرص علــى إضافــة قيمــة إلــى المجتمــع الــذي تعمــل فيــه.

ب    لجان المجلس:

لجنة التدقيق والمخاطر: 	1

وتتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل يعينهــم المجلــس مــن ذوي الخبــرة فــي الشــؤون الماليــة والمحاســبية، وتعقــد 
إجتماعاتهــا فــي دولــة قطــر  بالحضــور الشــخصي أو بواســطة أيــة وســيلة مــن وســائل التقنيــة الحديثــة، ويتــم عقــد إجتماعــات 
اللجنــة علــى فتــرات لا تتعــدى الشــهرين، وترســل تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، ويكــون لللجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا 
ــة الداخليــة، نظــام التدقيــق الداخلــي،  ــر الماليــة، نظــام الرقاب فــي ميثــاق لجنــة التدقيــق والمخاطــر لاســيما صلاحيــات التقاري
ــر  ــة، وإدارة المخاط ــائل المهم ــى المس ــر إل ــت النظ ــن، لف ــن الخارجيي ــة المدققي ــركة، مراقب ــال الش ــدى إمتث ــة م ــام مراقب نظ

ــال. والإمتث

ســرها،  أميــن  بواســطة  كتابيــً  محاضرهــا  بتنظيــم  اللجنــة  وتقــوم  كمــا  الإدارة،  مجلــس  إلــى  تقاريرهــا  اللجنــة  وترفــع 
وتصدرالقــرارات بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة للإجتمــاع بواســطة الرئيــس أو إثنيــن مــن أعضائهــا، ويتــم نصابهــا بحضــور 

ــاء. ــن الاعض ــن م إثني

وقــد عقــدت  للجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي المجموعــة )15( خمســة عشــر إجتماعــا خــال العــام 2020، وتــم اعــادة هيكلتهــا 
بموجــب قــرار مجلــس الادارة رقــم 2020/19 وتعديــل أعضائهــا بموجــب إجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 21 ســبتمبر 2020  حيــث تــم 

تعييــن الســيد  ســمير أبــو لغــد

 أما أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر فهم:

المنصبعضو اللجنة

 رئيس لجنة التدقيق والمخاطر- عضو مجلس إدارة مستقلالسيد عمر عبد العزيز المرواني

عضو لجنة التدقيق والمخاطر- عضو مجلس إدارة مستقل الشيخ ناصر بن علي بن سعود آل ثاني

عضو لجنة التدقيق والمخاطر- مستشار مجلس الإدارةالسيد وليد أحمد السعدي

عضو لجنة التدقيق والمخاطرالسيد سمير أبو لغد

لجنة  الترشيحات والمكافآت: 	2

ــة أعضــاء علــى الأقــل، وتعقــد إجتماعاتهــا فــي دولــة قطــر مرتيــن فــي الســنة علــى الأقــل، وترســل تقاريرهــا  تتألــف مــن ثلاث
إلــى مجلــس الإدارة، وتقــوم بمهــام وضــع الأســس والمعاييــر التــي تســتعين بهــا الجمعيــة العامــة فــي إنتخــاب الأصلــح مــن 
بيــن المرشــحين لعضويــة المجلــس وترشــيح مــن تــراه مناســباً لعضويــة المجلــس حــال خلــو أي مــن مقاعــده، ووضــع مشــروع 
التعاقــب علــى إدارة الشــركة لضمــان ســرعة تعييــن البديــل، وترشــيح مــن تــراه مناســبا لشــغل أي مــن وظائــف الإدارة التنفيذيــة، 
ــى  ــنوي إل ــر س ــى تقري ــة إل ــات بالإضاف ــع التوصي ــس م ــى المجل ــا إل ــس الإدارة ورفعه ــة مجل ــيح لعضوي ــات الترش ــي طلب وتلق
ــدور تحديــد السياســة العامــة  ــاً شــاملًا لأداء المجلــس، كمــا وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ب المجلــس يتضمــن تحلي

لمنــح المكافــآت فــي الشــركة ســنوياً، وتحديــد أســس منــح البــدلات والحوافــز بالشــركة.

وترفــع اللجنــة تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، وتحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعوة 
إلــى إجتماعاتهــا بواســطة رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثنيــن 

ــن أعضائها. م
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المنصبعضو اللجنة

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتالشيخ ناصر بن علي بن سعود آل ثاني

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد. خالد غانم سلطان الهديفي الكواري

عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد. حمد عبدلله شريف العمادي

عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد حمد غانم سلطان الهديفي الكواري

	  		 ج   الإدارة التنفيذية العليا للشركة وصلاحيات أعضائها  ومسؤوليّاتهم 
      وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم:

الهيكل التنظيمي ويتألف من:

	1 سامر محمد وهبة:  الرئيس التنفيذي للمجموعة .

	2 محمد غانم سلطان الهديفي الكواري:  نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة.

	3 محمد أحمد ديب عبدالله:  الرئيس المالي للمجموعة.

	4 سناء دعكور:  رئيس قسم الشؤون القانونية للمجموعة - أمين سر المجلس ولجنة الترشيحات والمكافآت..

	5 محمد رزق: مدير الموارد البشرية والشؤون الادارية للمجموعة.

أدى جميــع أعضــاء لإدارة التنفيذيــة جميــع الأعمــال الموكلــة إليهــم علــى أكمــل وجــه، وإمتثــل كل منهــم بمســؤولياته خــال 
الســنة.

أما أعضاء اللجنة الحاليين فهم:
د   المكافآت:

حــدد النظــام الأساســي للشــركة فــي مادتــه 38 بــأن الجمعيــة العامــة هــي المخولــة لتحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 
علــى ألا تزيــد نســبة تلــك المكافــآة علــى 5 % مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الإحتياطــات والإســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح 

لا يقــل عــن 5 % مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع علــى المســاهمين.

أمــا مكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا، فتعتمــد علــى نفــس المعاييــر المتعلقــة والخاصــة بالعامليــن فــي الشــركة، علــى أن يتــم 
إجــراء التقييــم مــن خــال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بنــاء علــى نظــام تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة المعتمــد لديهــا.

وبذلــك، فــإن إســتحقاق المكافــآت يعتمــد أساســً علــى التقييــم الإجمالــي لأداء الموظفيــن والــذي يختلــف فــي تركيــزه 
وأهدافــه مــن فتــرة الــى وفــق الظــروف والتحديــات التــي تواجههــا الشــركة، كلــه بنــاءً علــى توصيــة لجنــة الترشــحيات 

الإدارة. مجلــس  وموافقــة  والمكافــآت 

 رابعــً:   الإفصــاح عــن إجــراءات إدارة المخاطــر، والرقابــة الداخليــة فــي الشــركة بمــا فيهــا الإشــراف علــى 
الشــؤون الماليــة والاســتثمارات، ومــا يتصــل بهــا مــن معلومــات:

قامــت الشــركة بتعييــن أعضــاء لجنــة التدقيــق والمخاطــر وفــق مــا ســبق بيانــه، وعينــت مدقــق داخلــي للمجموعــة على أســاس 
تقديــم تقاريــر تدقيــق داخلــي عــن كل شــركة مــن شــركات المجموعــة خــال ســنة  2020. وقــد وضــع المدقــق الداخلــي تقاريــر 
ــة  ــات اللازم ــذ التوصي ــر وأخ ــق والمخاط ــة التدقي ــي لجن ــر ف ــة التقاري ــن لمناقش ــدراء العامي ــوة الم ــم دع ــي، وت ــق الداخل التدقي
فــي كل شــركة علــى حــدة.  كمــا وعملــت الشــركة علــى دراســة إســتثماراتها فــي جميــع القطاعــات والتنســيق مــع شــركاتها 
ــن  ــة م ــي المجموع ــود ف ــائر العق ــاولات وس ــتيراد والمق ــد والإس ــود التوري ــة عق ــر دراس ــر عب ــبة المخاط ــض نس ــة لتخفي التابع
الناحيــة القانونيــة والماليــة والإداريــة والتشــغيلية، كمــا وباشــرت الشــركة فــي وضــع أنظمــة حاســوب تربــط جميــع الشــركات 
التابعــة بالشــركة القابضــة لكــي يتــم التواصــل الفعــال والمنتــج مــع جميــع الشــركات التابعــة، كمــا والبــدء فــي ربــط الشــركات 
التابعــة ببعضهــا البعــض مــن اجــل تخفيــض كلفــة الأعمــال الخاصــة بتلــك الشــركات بمــا فيهــا الأنظمــة الموحــدة للشــؤون 
ــع  ــك للتوزي ــارف وذل ــع المص ــل م ــة التعام ــد طريق ــى توحي ــة إل ــدات، بالإضاف ــن والتوري ــؤون الموظفي ــة وش ــة والقانوني المالي

الأنجــح لمــوارد المجموعــة وقدراتهــا الماليــة والتقنيــة. 

 خامساً:   أعمال اللجان، متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت إليه من توصيات:

كما سبق ووضح أعلاه.

 سادســً:   الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد المخاطــر التــي قــد تواجههــا وطــرق 
تقييمهــا وإدارتهــا، وتحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة، ومناقشــة الأنظمــة 

ــوق: ــي الس ــة ف ع ــر المتوقَّ ــة أو غي ــرات الجذريّ ــة التغيي ــدة لمواجه المعتم

تهــدف سياســة إدارة المخاطــر الــى تحديــد نقــاط الضعــف والمخاطــر المحتملــة، والإجــراءات لتفادي حصولهــا، كمــا والإجراءات 
العلاجيــة لهــا وتقليــل آثارهــا عنــد حصولهــا.  وتشــمل سياســة إدارة المخاطــر دراســة وضــع الشــركات التابعــة وتحديــد النقــاط 
ــار الناتجــه  ذات الخطــورة العاليــة والمتوســطة والمنخفضــة الخطــورة، لكــي يتــم العمــل علــى إحتوائهــا وعــدم تفاقــم الآث
ــة وإدارة  ــة الإدارات المالي ــيولة، سياس ــدلات الس ــة، مع ــب الربحي ــن، نس ــن الخارجيي ــات المدققي ــة تحفظ ــا دراس ــا فيه ــا، بم عنه

المشــتريات وغيرهــا مــن المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر التكنولوجيــا والبيئــة وكيفيــة إدارة الأزمــات.

وتقــوم الشــركة بتقييــم المخاطــر التشــغيلية علــى صعيــد المجموعــة كمــا ويقــوم المدقــق الداخلــي بدراســة المخاطــر مــع 
الإدارة التنفيذيــة ومــدراء الشــركات التابعــة، بحيــث يتــم تحديــد نقــاط الضعــف ومــدى خطورتهــا، وتقديــم التوصيــات اللازمــة 

49 48



لذلــك، بحيــث تتــم المعالجــة والمتابعــة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة واللجــان ومجلــس الإدارة كل بحســب مهامــه بالتنســيق 
مــع الإدارة التنفيذيــة فــي كل شــركة تابعــة علــى  حــدة.

تقــع علــى مجلــس الإدارة المســؤولية الكليــة عــن وضــع الشــركة والإشــراف علــى إطــار عمــل إدارة مخاطــر المجموعــة، والتــي 
تشــتمل المطلوبــات الماليــه الرئيســية للمجموعــة مــن القــروض و الذمــم الدائنــة التجاريــة و الذمــم الدائنــة الأخــرى. إن الغــرض 

الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات المجموعــة و توفيــر ضمانــات لدعــم عملياتهــا. 

هذا و تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من استخدامها للأدوات المالية:

المخاطر التشغيليةمخاطر السوقمخاطر السيولة.مخاطر الإئتمان. 1234

1   مخاطر  الإئتمان:

مخاطــر الإئتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تقــع علــى المجموعــة نتيجــة لعجــز عميــل أو طــرف مقابــل فــي الأداة 
الماليــة عــن الوفــاء بمطلوباتــه التعاقديــة وتنشــأ هــذه المخاطــر بصفــة أساســية مــن الذمــم المدينــة للمجموعــة والمتوجبــة 

علــى العملاء.)ذمــم مدينــه وأرصــدة مدينــه أخــرى(

2   مخاطر السيولة:

ــة  ــج المجموع ــا. منه ــد حلوله ــا عن ــاء  بالتزاماته ــن الوف ــة ع ــز المجموع ــن عج ــأ م ــي تنش ــر الت ــي المخاط ــيولة ه ــر الس مخاط
ــول  ــد حل ــات عن ــاء بالمطلوب ــة للوف ــيولة كافي ــدوام س ــى ال ــر وعل ــه تتوف ــك، بأن ــن ذل ــا أمك ــد، م ــو التأك ــيولة ه ــي إدارة الس ف
موعــد اســتحقاقها فــي ظــل كل مــن الظــروف العاديــة والصعبــة بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو إحــداث ضــرر بســمعة 

ــة. المجموع

تقــوم المجموعــة باســتخدام طريقــة التكاليــف التــي تســتند إلــى النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا 
ــوم  ــتثمار. تق ــي الإس ــا ف ــد لديه ــدات النق ــل لعائ ــتخدام الأمث ــدي والإس ــق النق ــات التدف ــد متطلب ــى رص ــاعد عل ــا يس ــو م وه
المجموعــة بصــورة نموذجيــة بالتأكــد مــن أن لديهــا نقــداً كافيــً عنــد الطلــب للوفــاء بمصروفــات التشــغيل المتوقعــة ويتضمن 
ذلــك خدمــة لإلتزامــات الماليــة ولكنــه مــع اســتبعاد التأثيــر المحتمــل للظــروف القاســية جــدا التــي لا يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل 

معقــول مثــل الكــوارث الطبيعيــة.

3   مخاطر السوق:

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة فــي التغيــرات فــي أســعار الســوق مثــل معــدلات صــرف العمــات الأجنبيــة ومعــدلات 
الفائــدة وأســعار الأســهم التــي تؤثــر علــى إيــرادات المجموعــة أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه مــن أدوات ماليــة:

•   مخاطر العملات:

تتعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر العمــات عــن المبيعــات والمشــتريات والقــروض بعمــات بخــاف العمــات الوظيفيه لشــركات 
ــات ذات  ــة أو بعم ــركات المجموع ــتخدمها ش ــي تس ــات الت ــم بالعم ــة تت ــات المجموع ــم تعام ــة. معظ ــة المعني المجموع

ســعر صــرف ثابــت مــع العملــة المســتخدمة.

•   مخاطر اسعار الفائدة:

تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي أن تتقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات 
فــي أســعار الفائــدة بالســوق. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر تغيــرات أســعار الفائــدة فــي الســوق أساســً بقــروض 
وتســهيلات المجموعــة التــي تحمــل فوائــد. تتبنــى المجموعــة سياســة التأكــد مــن مراجعــة مخاطــر أســعار الفائــدة علــى نحــو 

منتظــم.

4   المخاطر التشغيلية:

المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســارة المباشــرة أو غيــر المباشــرة الناشــئة مــن مجموعــة واســعة مــن الأســباب المصاحبة 
ــيولة  لعمليــات المجموعــة والموظفيــن والتقنيــة والبنيــة التحتيــة ومــن عوامــل خارجيــة بخــاف الإئتمــان أو الســوق أو الس
ــة عمومــا لســلوك الشــركة. تنشــأ المخاطــر  ــر المقبول مثــل تلــك التــي تنشــأ مــن الإشــتراطات القانونيــة والتنظيميــة والمعايي

التشــغيلية مــن جميــع العمليــات التشــغيلية للشــركة.

ــة تفــادي الخســائر الماليــة والأضــرار بســمعة المجموعــة مــع  هــدف المجموعــة هــو إدارة المخاطــر التشــغيلية بغــرض موازن
ــداع. الفعاليــة الكليــة للتكلفــة ولتفــادي إجــراءات الســيطرة التــي تحــد مــن روح المبــادرة والإب

المســؤولية الأساســية عــن وضــع وتنفيــذ الضوابــط لمعالجــة المخاطــر التشــغيلية مســندة لــإدارة العليــا فــي كل وحــدة عمــل. 
يدعــم هــذه المســؤولية وضــع معاييــر كليــة علــى مســتوى المجموعــة لإدارة مخاطــر التشــغيل فــي المجــالات التاليــة:

متطلبات الفصل المناسب للواجبات متضمنة التفويض المستقل بالمعاملات،�	

متطلبات تسوية ورصد المعاملات،�	

الإلتزام بالمتطلبات التنظيمية والقانونية،�	

توثيق الضوابط والإجراءات،�	

متطلبات التقييم الدوري للمخاطر التشغيلية التي تواجهها المجموعة وكفاية الضوابط والإجراءات لمعالجة �	
المخاطر التي يتم تحديدها،

متطلبات التقارير عن الخسائر التشغيلية وإجراءات المعالجة المقترحة،�	

وضع خطة طوارئ�	

التدريب والتطور المهني�	

المعايير الأخلاقية والتجارية�	

تخفيف المخاطر متضمنة التأمين على ذلك عندما يصبح ذلك فعالًا.�	

51 50



الإلتــزام بمعاييــر المجموعــة يدعمــه برنامــج مراجعــات دوريــة يتــم القيــام بهــا مــن جانــب التدقيــق الداخلــي. تتــم مناقشــة 
النتائــج التــي يتوصــل إليهــا التدقيــق الداخلــي مــع إدارة وحــدة العمــل المتعلقــة بهــا مــع تقديــم تقاريــر إلــى لجنــة التدقيــق 

ــة. ــا للمجموع ــس الإدارة والإدارة العلي ــر ومجل والمخاط

 ســابعاً:   الإفصــاح عــن تقييــم أداء المجلــس ومــدى التــزام أعضائــه بتحقيــق مصالــح الشــركة، والقيــام 
بأعمــال اللجــان، وحضــور اجتماعــات المجلــس ولجانــه، والإفصــاح عــن تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة العليا 
بشــأن تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد عــدد التظلمــات، والشــكاوى، 

والمقترحــات، والبلاغــات، والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس المســائل الرقابيــة:

تختــص لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي تقييــم أداء مجلــس الإدارة ومــدى إلتــزام الأعضــاء بتحقيــق مصالــح الشــركة والقيام 
بإلتزاماتهــم المنصــوص عنهــا فــي نظــام الحوكمــة وقانــون الشــركات التجاريــة وعقــد تأســيس المجموعــة والقوانيــن 
والأنظمــة ذات الصلــة، وقــد عقــد مجلــس الإدارة اثنتــي عشــر اجتماعــا خــال ســنة  2020، وقــد حضــر كل أعضــاء مجلــس الإدارة 

فــي أغلــب الأحيــان، ولــم ينقــض أكثــر مــن شــهرين بيــن أي إجتماعيــن متتالييــن للمجلــس.

وإعتمــد المجلــس البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي العــام  2019، كمــا والبيانــات الماليــة للربــع الأول والنصــف الأول 
والربــع الثالــث مــن الســنة الماليــة  2020، وتمــت مراجعــة تقاريــر مراقبــي الحســابات ومناقشــتها، وناقــش مجلــس الإدارة أنظمــة 
ــن  ــى أي م ــظ عل ــم التحف ــم يت ــق الأراء ول ــي وبتواف ــاش الواف ــد النق ــرارات بع ــك الق ــدرت تل ــتفيض ، وص ــكل مس ــة بش الحوكم

قــرارات المجلــس.

وقــد أفصحــت الشــركة خــال العــام  2020 عــن توصيــات مجلــس الإدارة وأعمــال اللجــان بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة المعتمــدة، 
وقامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر بدراســة المخاطــر فــي الشــركات التابعــة عــن طريــق المدقــق الداخلــي، وتمــت مناقشــتها 
ــض  ــة لتخفي ــوات اللازم ــاذ الخط ــم إتخ ــة، وت ــركات التابع ــي الش ــن ف ــن العامي ــع المديري ــة وم ــة للمجموع ــع الإدارة التنفيذي م
نســب المخاطــر وتمــت متابعتهــا فــي الجلســات المتتاليــة  للجنــة التدقيــق والمخاطــر، كمــا وفــي الجلســات الدوريــة لــإدارة 
ــن  ــا ع ــم متابعته ــي تت ــات، والت ــر إجتماع ــا محاض ــع فيه ــي وض ــة والت ــركات التابع ــدراء الش ــع م ــة م ــي المجموع ــة ف التنفيذي

كثــب وبشــكلٍ دوري.

 ثامنــً:   الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل فــي تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة كليــً أو جزئيــً أو مواطــن 
الضعــف فــي تطبيقــه، والإفصــاح عــن حــالات الطــوارئ التــي أثّــرت أو قــد تؤثّــر علــى الأداء المالــي للشــركة، 
والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة فــي معالجــة حــالات الإخفــاق فــي تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة )لا 

ســيّما المشــاكل المُفصــح عنهــا فــي التقاريــر الســنويّة للشــركة وبياناتهــا الماليّــة(:

ــدات  ــوم الوح ــة، وتق ــة والقانوني ــراءات المالي ــم والإج ــركة بالنظ ــزام الش ــدى إلت ــن م ــق م ــى التحق ــة إل ــة الداخلي ــدف الرقاب ته
الداخليــة فــي الشــركة بالمراقبــة الداخليــة بحســب صلاحياتهــا الماليــة أوالقانونيــة، وقــد كلفــت الشــركة مستشــاراً مســتقلًا 
ليقــوم بمهــام تقييــم مخاطــر أنشــطة الشــركة وعملياتهــا المحاســبية ومخاطــر الأعمــال الرئيســية وخطــة التدقيــق الداخلــي 
ــم  ــق ليت ــكل دقي ــة بش ــركات التابع ــركة والش ــة أداء الش ــامل ومراجع ــي الش ــق المال ــة والتدقي ــركاتها التابع ــة وش للمجموع
العمــل بعدهــا علــى التوصيــة لمجلــس الإدارة للعمــل علــى تقليــل المخاطــر ورفــع كفــاءة أداء الشــركة والشــركات التابعــة.

ــي  ــاح والإدراج ف ــم الإفص ــي تحك ــروط الت ــد والش ــركة بالقواع ــزام الش ــدى الت ــن م ــاح ع ــعاً:   الإفص  تاس
ــوق: الس

ــر  ــع التقاري ــن جمي ــاح ع ــم الإفص ــوق، وت ــي الس ــاح والإدراج ف ــم الإفص ــي تحك ــروط الت ــد والش ــع القواع ــركة بجمي ــت الش إلتزم
الدوريــة والفوريــة كمــا والإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة فــور حدوثهــا، وتعتمــد الشــركة إدارة خاصــة للإمتثــال والمختصــة 
فيهــا وهــي قســم علاقــات المســتثمرين، بحيــث تبقــى الشــركة علــى إطــاع واف بالقوانيــن والأنظمــة المعتمــدة فــي هــذا 

الصــدد.

 عاشــراً:   الإفصــاح عــن أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة طرفــا فيهــا بمــا فيهــا التحكيــم، والدعــاوى 
القضائيــة:

فيما يلي النزاعات والخصومات والتي تمثلت  فيها مجموعة إستثمار القابضة  كمدعية أو مدعى عليها:

1. مجموعة إستثمار القابضة ش.م.ع.ق

        مدعية: ضد إئتلاف مدماك وسكت كونستراكت وشركة الديار القطرية.
        مدعى عليها: من البنك الأهلي القطري.

)أ(  دخلــت إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة، شــركة دبــاس للمقــاولات- قطــر ذ.م.م، فــي  فبرايــر 2011، في مشــروع مشــترك 
ــاس  ــركة دب ــة(/ ش ــت التصفي ــاولات ذ.م.م )تح ــة والمق ــتار للهندس ــه س ــي أي ــترك أي ت ــروع مش ــن« )مش ــن الباط ــاول م » المق
للمقــاولات- قطــر ذ.م.م( لتنفيــذ الأعمــال الإلكتروميكانيكيــة الخاصــة بمشــروع مركــز الدوحــة للمعــارض والمؤتمــرات، مــع 
ــة  ــتراكت( بقيم ــكس كونس ــركة س ــاولات ذ.م.م /ش ــاك للمق ــترك مدم ــروع مش ــي« )مش ــاول الرئيس ــي »المق ــاول الرئيس المق

تعاقديــة إجماليــة 430,000,000 ريــال قطــري لإتمــام المشــروع خــال إثنيــن وعشــرين شــهرا. 

خــال عــدة ســنوات، تلقــى المقــاول مــن الباطــن العديــد مــن تعليمــات المهندس)أوامــر تنفيذيــة مــن الموقــع( خــارج نطــاق 
التعاقــد الرئيســي، ممــا ســاهم فــي تمديــد المشــروع حتــى يونيــو 2015، وبقــي عــدد مــن الأعمــال الطفيفــة المتبقيــة التــي كان 

علــى المقــاول مــن الباطــن إتمامهــا فــي خــال فتــرة الصيانــة،

فــي 16 أبريــل 2016، إســتلم  المقــاول مــن الباطــن شــهادة الإنجــاز للمشــروع  مؤرخــة بأثــر رجعــي 11 يونيــو 2015، وبنــاء عليــه قــام 
المقــاول مــن الباطــن بتقديــم الفاتــورة النهائيــة فــي 15 مايــو 2016.  و فــي 21 ينايــر 2017، قــدم المقــاول الرئيســي تقييمه للحســاب 

النهائــي بصافــي الإلتزامــات المســتحقة بقيمــة 23,419,531 ريــال قطــري. 

أدى عــدم التوصــل الــى حــل النــزاع بطريقــة وديــة إلــى تقديــم المقــاول مــن الباطــن دعــوى قضائيــة ســجلت برقــم 568/ 2018 
ــال قطــري  ــً بتســديد مبلــغ 625,861,657 ري ــة »العميــل« والمقــاول الرئيســي، مطالب ــار القطري ــر 2018، ضــد كل مــن الدي فــي يناي
مقابــل باقــي الأتعــاب التعاقديــة عــن الثمــن الأساســي للمشــروع وأوامــر الموقــع الإضافيــة بحســب تعليمــات المقــاول 

ــة. ــة البديل ــن الفرص ــض ع ــي، وتعوي ــت الإضاف ــف الوق ــي، وتكالي الرئيس
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ــد  ــروع. وق ــذا المش ــل ه ــي لتموي ــك محل ــن بن ــة م ــهيلات إئتماني ــى تس ــام 2011 عل ــي الع ــن ف ــن الباط ــاول م ــل المق )ب(  حص
ــروع  ــة للمش ــهيلات الإئتماني ــل التس ــي مقاب ــك الأهل ــخصية للبن ــة وش ــات تجاري ــة ضمان ــراف ذي علاق ــة وأط ــت المجموع قدم

ــى: ــت كالتال وكان

كفاله شخصية من رئيس مجلس إدارة مجموعة إستثمار القابضة بمبلغ 43,000,000 ريال قطرى.�	

كفالة تجارية من شركة دباس للمقاولات قطر , ذ.م.م بمبلغ 276,000,000 ريال قطرى.�	

كفالة تجارية من شركة إى تى إيه ستار للهندسة و التجارة , ذ.م.م )تحت التصفية( بمبلغ 233,000,000 ريال �	
قطرى.

عــاوة علــى ذلــك، كان مؤسســي المجموعــة قــد تعهــدوا بشــكل شــخصي علــى الإيــرادات المتراكمــة حتــى 31 ديســمبر 2016 
مــن أوامــر تغييــر غيــر موافــق عليهــا بقيمــة 77,775,000 ريــال قطــري. بالإضافــة إلــى تعهــد كتابــى مــن شــركة دبــاس القابضــة 

لبنــان – ش.م.ل مقابــل حصتهــا مــن المطالبــة البنكيــة.

ــة  ــن، والمجموع ــن الباط ــاول م ــد المق ــم 2926/ 2018  ض ــجلت برق ــة س ــوى قضائي ــي دع ــك الأهل ــدم البن ــر 2018، تق ــي أكتوب ف
ــرض. ــتحق للق ــغ المس ــي المبل ــداد إجمال ــا بس ــن، مطالب وآخري

فــي ينايــر 2019، قامــت الدائــرة المختصــة بالنظــر فــى الدعــوى القضائيــة رقــم 568/ 2018 بتحويلهــا إلــى الدائــرة المختصــة بالنظــر 
فــى الدعــوى القضائيــة رقــم 2926/ 2018، بحيــث يتــم النظــر  بالدعوييــن بشــكل متــواز، والربــط بينهمــا. وقامــت المحكمــة بنــدب 
لجنــة خبــراء للاطــاع علــى تفاصيــل القضيــة وتــم مؤخــراً تأجيــل الجلســة الــى  31/ 2020/3 لتقوم لجنــة الخبــراء بتقديــم تقريرها. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، وبنــاءً علــى دراســة مســتندات المشــروع، وتقاريــر وتقييمات المشــروع مــن قبل خبيريــن مســتقلين خارجيين، 
وتقييــم الإدارة التنفيذيــة، فــإن المستشــار القانونــي الخارجــي للمجموعــة، وبنــاء علــى المعلومــات المتوفــرة لديــه، يعتقــد أن 
الدعــوى القضائيــة المقدمــة مــن المقــاول مــن الباطــن ضــد العميــل والمقــاول الرئيســي وآخريــن لديهــا نســبة نجــاح معقولــة 
وأنــه مــن الأرجــح أن يتــم دحــض إدعــاءات الخصــوم فيهــا، إلا أن القــرار النهائــي فــي الدعــوى يخضــع لــرأي المحكمــة الناظــرة 
فيهــا، وبالتالــي فــإن المجموعــة لا تتوقــع أيــة إلتزامــات ماديــة تنشــأ عــن الدعــاوى المذكــورة أعــاه والتــي يجــب الإفصــاح عنهــا 

فــي البيانــات الماليــة الموحــدة كمــا فــي 31 ديســمبر 2019.

2.  مجموعة استثمار القابضة ش.م.ع.ق

مدعى عليها من المدعي البنك التجاري أمام المحكمة الابتدائية المدنية الكلية )الدائرة الرابعة( برقم 2019/2339.

وقعــت المجموعــة مــع البنــك التجــاري بتاريــخ 2017/1/4 علــى عقــد التــزم بموجبــه البنــك بتقديــم خدمــات اســتلام طلبــات طــرح 
ــا  ــى عاتقه ــاة عل ــات الملق ــع الالتزام ــة جمي ــذت المجموع ــة ونف ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــي هيئ ــادراج ف ــة ل ــهم المجموع أس

وســددت المبالــغ التــي طالبهــا بهــا البنــك فــي حينــه.

بتاريــخ 2017/8/14 وجهــت بورصــة قطــر كتابــً الــى البنــك المدعــي طالبتــه بموجبــه بســداد فاتــورة بقيمــة /825.000/ ريــال قطــري 
فعمــد البنــك الــى مطالبــة المجموعــة بســدادها مدعيــً انهــا مقابــل أعمــال تســويقية أتمتهــا البورصــة لمصلحــة المجموعــة 

بالرغــم مــن عــدم وجــود أي اتفــاق بيــن المجموعــة والبنــك علــى هــذا الأمــر ثــم تقــدم بالدعــوى المذكــورة.

بتداول الدعوى صدر بتاريخ 2019/12/17 قرارا« قضى برفض الدعوى والزام البنك المدعي بالمصاريف.

استأنف البنك التجاري القرار المذكور أمام محكمة الاستئناف برقم 2020/26 والدعوى ما زالت قيد التداول.

3.  مجموعة استثمار القابضة ش.م.ع.ق

مدعى عليها مع عدة شركات وهي شركة مجموعة الهديفي وشركة فالكون للخرسانة الجاهزة.

من بنك قطر الدولي أمام  المحكمة الابتدائية المدنية الكلية )الدائرة الثالثة( برقم 2020/3110.

وقعــت المجموعــة مــع بنــك قطــر الدولــي  فــي ديســمبر 2012 علــى اتفاقية تســهيلات مصرفيــة وتم الاتفــاق بموجــب الاتفاقية 
المذكــورة بيــن البنــك والمجموعــة ولائحــة مــن الشــركات التابعــة التــي حــددت بملحــق مســتقل علــى منــح المجموعــة وبعــض 
الشــركات التابعــة ومنهــا شــركة فالكــون للخرســانة الجاهــزة تســهيلات مصرفيــة وقــد عمدت شــركة فالكــون الى اســتخدام 

مبلغــً وقــدره /12،550،993.51/ ريــال قطــري وتوقفــت عــن الســداد فاســتحق عليهــا المبلــغ المذكور مــن 2019/5/28.

يطالــب البنــك المجموعــة بســداد المبلــغ المتوجــب علــى شــركة فالكــون بالرغــم مــن اصــداره كتابــً بتاريــخ 2017/7/25 يؤكــد 
بموجبــه بأنــه أخــذ علمــً بتغييــر الشــكل القانونــي للشــركة وبتعديــل لائحــة الملزميــن مــن عقــدي الكفــالات المؤسســة 
لتصبــح شــاملة للشــركات التابعــة الحاليــة فقــط فضــاً عــن أن شــركة فالكــون كانــت مملوكــة بكامــل حصصهــا مــن شــركة 
مجموعــة الهديفــي التــي ســبق لهــا أن باعــت هــذه الحصــص والتزمــت الشــركتان المشــتريتان بتحمــل الديــن المطالــب بــه مــن 

البنــك وعنــد اخلالهمــا تقدمــت مجموعــة الهديفــي بدعــوى مــا زالــت قيــد التــداول.

4.  مجموعة استثمار القابضة ش.م.ع.ق

 مشــتكية ضــد مجهوليــن حاولــوا التواصــل مــع شــركات أجنبيــة باســم المجموعــة مســتخدمين بريــد الكترونــي مزيــف 
وأســماء أعضــاء مجلــس ادارة المجموعــة.

5. مجموعة استثمار القابضة ش.م.ع.ق

 مشــتكية ضــد أيهــم شــيخ الســوق الشــريك والمديــر فــي شــركة التطويــر العمرانــي للمقــاولات والتجــارة ذ.م.م  لعــدم ذكــره 
فــي الميزانيــة التــي أعدهــا للشــركة الخســارة التــي لحقــت بهــا نتيجــة هــدم ســكن العمــال بهــدف التنصــل مــن تســديد المبلــغ 
الــذي يصيــب حصصــه مــن هــذه الخســارة والبالغــة قيمتــه /514.793/ريــال قطــري وتــم تحويــل ملــف الشــكوى الــى المحكمــة 

برقــم 2020/4235.

 حادي عشر:   الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي »طرف ذي علاقة »:

ــات  ــات والصفق ــن التعام ــاح ع ــة، وبالإفص ــادئ الحوكم ــس بمب ــزم المجل ــأن، يلت ــذا الش ــي ه ــون ف ــكام القان ــف أح ــا لا يخال بم
التــي تبرمهــا المجموعــة مــع أي »طــرف ذي علاقــة«. ويقــوم مدقــق الحســابات بمراجعــة كافــة التعامــات والصفقــات التــي 

تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة ويتــم الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة الدوريــة.

ــادئ  ــل مب ــق أفض ــزام بتطبي ــة، والالت ــتمرة ومنتظم ــورة مس ــة بص ــات الحوكم ــث تطبيق ــة وتحدي ــس بمراجع ــوم المجل ويق
ــم  ــد قي ــي تجس ــي الت ــلوك المهن ــد الس ــر قواع ــزم بتطوي ــا يلت ــاهمين، كم ــن المس ــادل بي ــداول الع ــدأ الت ــاء مب ــة وإع الحوكم
الشــركة، وبالمراجعــة الدوريــة والمنتظمــة لسياســاتها، ومواثيقهــا، وإجراءاتهــا الداخليــة التــي يجــب علــى أعضــاء المجلــس، 
والإدارة التنفيذيــة العليــا، والمستشــارين، والموظفيــن الالتــزام بهــا، والتــي أهمهــا هــو ميثــاق المجلــس ولجانــه، وسياســة 

ــن. ــخاص المطلعي ــداول الأش ــد ت ــة، وقواع ــراف ذات العلاق ــع الأط ــا م تعاملاته

 ثاني عشر:   تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية:

ــام«(  ــي )»النظ ــوق الرئيس ــي الس ــة ف ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان ــة للش ــام حوكم ــن نظ ــادة 4 م ــات الم ــا لمتطلب وفقً
ــة  ــس إدارة مجموع ــإن مجل ــنة 2016، ف ــم )5( لس ــرار رق ــب الق ــة بموج ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــس إدارة هيئ ــن مجل ــادرة ع الص
.)»ICOFR«( إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق مســؤولًا عــن وضــع وتطبيــق نظــام رقابــة داخليــة فعــال علــى إعــداد التقاريــر الماليــة

إن إدارة مجموعــة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق وشــركاتها التابعــة ملتزمــة أيضــً باتمــام والحفــاظ علــى الرقابــة الداخليــة 
ــي  ــس المال ــذي والرئي ــس التنفي ــراف الرئي ــت إش ــا تح ــم تحديده ــة ت ــي عملي ــي ه ــة )»ICOFR«( والت ــر المالي ــة للتقاري المطلوب
للمجموعــة وتهــدف الــى تقديــم تأكيــدات معقولــة فيمــا يتعلــق بمصداقيــة التقاريــر الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة الموحدة 
للشــركة لأغــراض إعــداد التقاريــر الخارجيــة وفقًــا لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة )IFRS(. يتضمــن ICOFR ضوابــط وإجــراءات 

الافصــاح الخاصــة بنــا والمصممــة لمنــع الأخطــاء.

ــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر  ــط الداخليــة لإعــداد التقاري ــد مــا إذا كان هنــاك مواطــن ضعــف ملموســة فــي الضواب ولتحدي
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مخاطر إعداد التقارير المالية: 	

ان المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقاريــر الماليــة تكمــن فــي أن البيانــات الماليــة لا تقــدم رؤيــة حقيقيــة وعادلــة بســبب أخطــاء 
غيــر مقصــودة أو مقصــودة )كالغــش( أو بســبب عــدم نشــر البيانــات الماليــة فــي الوقــت المناســب. هــذه المخاطــر مــن شــأنها 
ــض  ــوت بع ــال احت ــي ح ــة ف ــر المصداقي ــلبية. تتأث ــب س ــى عواق ــؤدي ال ــا ي ــمعة مم ــرار بالس ــتثمرين أو الاض ــة المس ــاف ثق اضع
المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة أو فــي الافصاحــات علــى بيانــات جوهريــة خاطئــة او بيانــات جوهريــة لــم تــدرج ســهواً. 
ان الافصاحــات الخاطئــة تعتبــر جوهريــة فــي حــال أثــرت بشــكل فــردي أو جماعــي علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا 

المســتخدمون وفقــً للبيانــات الماليــة.

ــات  ــم ضمان ــدف تقدي ــاء ICOFR به ــة بانش ــت المجموع ــة ، قام ــر المالي ــداد التقاري ــن اع ــة ع ــر الناتج ــر المخاط ــض أث ولتخفي
معقولــة ولكــن غيــر مطلقــة لجهــة ارتــكاب الأخطــاء الجوهريــة. وقــد أجــرت تقييمًــا لمــدى ملاءمــة تصميــم ضوابــط الرقابــة 
الداخليــة للمجموعــة علــى اعــداد التقاريــر الماليــة اســتنادًا إلــى الإطــار المنصــوص عنــه ضمــن إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل 
)2013( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )COSO(. ان COSO توصــي بوضــع أهــداف محددة لتســهيل عملية 
تصميــم وتقييــم نظــام الرقابــة. ونتيجــة لذلــك ، وعنــد انشــاء ICOFR، فــان الادارة قــد اعتمــدت توصيــات البيانــات الماليــة التاليــة:

ان إطار عمل COSO  يحتوي على 17 مبدأ أساسي و 5 مكونات:

2020، فقــد تــم اجــراء تقييــم لمــدى ملاءمــة تصميــم وتطبيــق وتفعيــل الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة بنــاءً علــى 
الإطــار والمعاييــر المحــددة فــي الرقابــة الداخليــة - الإطــار المتكامــل )2013( والصادرعــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة 

.)»COSO«( تريــدواي

وقــد عمــدت الشــركة الــى  مراجعــة تقاريــر جميــع الأعمــال الماديــة والشــركات العاملــة مــن خــال تقييــم للرقابــة الداخليــة 
علــى اعــداد التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020.

بيئة الرقابة�	

تقييم المخاطر�	

أنشطة الرقابة�	

تبادل المعلومات والتواصل�	

التحكم�	

 ICOFR تــم تحديــد وتوثيــق الضوابــط التــي تغطــي الـــمبادئ الســبعة عشــر والمكونــات الخمــس، ونتيجــة لذلــك ، وعنــد إنشــاء
فقــد اعتمــدت الإدارة أهــداف القوائــم الماليــة التاليــة:

تواجد/حدوث – وجود الموجودات والمطلوبات وتأكيد حصول تعاملات.�	

الاكتمال - يتم تسجيل وإدراج جميع المعاملات وأرصدة الحسابات في البيانات المالية.�	

التقييم / القياس - يتم تسجيل الأصول والخصوم والمعاملات ضمن التقارير المالية بالمبالغ المناسبة.�	

الحقوق والالتزامات والملكية - يتم تسجيل الحقوق والالتزامات بشكل مناسب.�	

العرض والإفصاحات -  يتم التأكد من أن التصنيف والإفصاح وعرض التقارير المالية مناسب.�	

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة بمــا فــي ذلــك ICOFR، بغــض النظــر عــن مــدى فعاليــة اعتمــاده وتشــغيله، 
بامكانــه توفيــر ضمانًــا معقــولًا ولكــن ليــس مطلقًــا علــى ضمــان تحقيــق أهــداف نظــام التحكــم بالفعــل. وعليــه فــإن ضوابــط 
وإجــراءات أنظمــة الإفصــاح الخاصــة بـــ ICOFR قــد لا تمنــع حــدوث الأخطــاء والغــش. اضافــة الــى مــا تقــدم، ان تصميــم نظــام 

التحكــم يجــب أن يعكــس واقــع وجــود قيــود علــى المــوارد ، وبــأن فوائــد الرقابــة يجــب أن تكــون مناســبة مــع تكاليفهــا.

تنظيم هيكل نظام الرقابة الداخلية: 	

الوظائف المرتبطة بنظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية:

يتــم تنفيــذ الضوابــط فــي نظــام ICOFR مــن قبــل جميــع الأقســام التابعــة والأقســام الرئيســية والتــي تشــارك فــي مراجعــة 
وتوثيــق الدفاتــر والســجلات التــي تشــكل البيانــات الماليــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن تشــغيل ICOFR يشــمل الموظفيــن العامليــن 

فــي أقســام مختلفــة ضمــن المجموعــة.

ان العمليــات التــي تــم تحديدهــا بأنهــا جوهريــة هــي ضوابــط علــى مســتوى المنظومــة، ســداد المشــتريات، الإيــرادات، المدينيــن، 
إدارة المخــزون، كشــوف الرواتــب، إقــرار إيــرادات العقــود ، القــروض، إدارة الاســتثمارات، انخفــاض قيمــة الأصــول، المخاطــر 

ــر الماليــة، والإغــاق الــدوري للســجلات الماليــة. القانونيــة والالتزامــات، إعــداد التقاري

عنــد تحديــد العمليــات المذكــورة أعــاه، لقــد اتخــذت الإدارة قرارهــا بنــاء علــى معطيــات مهنيــة ونظــرت فــي حجــم الأرصــدة 
والتعامــات، والتــي فــي حــال تــم التلاعــب بهــا بشــكل جوهــري ســيكون لهــا تأثيــراً علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا 

المســتخدمون علــى أســاس البيانــات الماليــة.

ضوابط للحد من مخاطر التلاعب في التقارير المالية: 	

يتألــف نظــام ICOFR مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى تقليــل مخاطــر الأخطــاء فــي البيانات 
الماليــة، و يتــم دمــج هــذه الضوابــط فــي عمليــة التشــغيل وتشــمل الآتي:

أن تكون مستمرة أو دائمة بطبيعتها مثل الإشراف ضمن سياسات وإجراءات مكتوبة أو فصل الصلاحيات.�	

أن تعمل على أساس دوري كجزء من عمليات إعداد وتنفيذ البيانات المالية السنوية�	

ذات طبيعة وقائية أو تحققية.�	
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لها تأثير مباشر أو غير مباشر على البيانات المالية. وتشمل الضوابط التي لها تأثير غير مباشر على البيانات المالية �	
الضوابط على مستوى الشركة وعناصر تحكم عامة في تكنولوجيا المعلومات مثل الوصول إلى النظام 

وضوابط النشر، في حين أن عنصر التحكم الذي له تأثير مباشر يمكن أن يمثل تسوية تدعم مباشرةً بند الميزانية 
العمومية على سبيل المثال.

ميزة مكونات آلية و/أو يدوية. الضوابط الاوتوماتيكية هي وظائف تحكم مدمجة في عمليات النظام مثل �	
الفصل المفروض من قبل التطبيق لضوابط الواجب والتحقق من الواجهة على مدى اكتمال ودقة المدخلات. 

الضوابط الداخلية اليدوية هي تلك التي يتم تشغيلها من قبل فرد أو مجموعة من الأفراد مثل ترخيص 
المعاملات.

قياس تصميم وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية: 	

قامــت المجموعــة بتقييــم لمــدى كفايــة تصميــم نظــام ICOFR، ويشــتمل هــذا التقييــم علــى دراســة لتصميــم بيئــة التحكم 
بالإضافــة إلــى عناصــر التحكــم الفرديــة التــي تشــكل نظــام ICOFR مــع مراعــاة التالي:

مخاطر الأخطاء في بيان بنود القوائم المالية، مع الأخذ بعين الإعتبار عوامل مثل الأهمية المادية وقابلية بند �	
معين من البيانات المالية للخطأ.

قابلية الضوابط المحددة للفشل ، مع مراعاة عوامل مثل درجة التشغيل الآلي والتعقيد وخطر تجاوز الإدارة �	
وكفاءة الموظفين ومستوى الحكم المطلوب.

وبالمجمــل، تحــدد هــذه العوامــل طبيعــة ومــدى الأدلــة التــي تتطلبهــا الإدارة لكــي تتمكــن مــن تقييــم مــا إذا كان تصميــم 
ــن أو  ــة للموظفي ــؤوليات اليومي ــي المس ــة ف ــراءات المدمج ــن الإج ــه م ــل نفس ــاء الدلي ــم إنش ــالًا أم لا. ويت ــام ICOFR فع نظ
ــا مهمًــا فــي  مــن الإجــراءات المنفــذة خصيصــً لأغــراض تقييــم ICOFR. وتشــكل المعلومــات مــن مصــادر أخــرى أيضًــا مكونً

ــة إمــا قــد تلفــت انتبــاه الإدارة إلــى مشــاكل التحكــم الإضافيــة أو قــد تؤكــد النتائــج. التقييــم نظــرًا لأن هــذه الأدل

الخلاصة: 	

.نتيجــة لتقييــم تصميــم الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية ، لــم تحــدد الإدارة أي أوجــه 
قصــور كبيــرة / نقــاط ضعــف جوهريــة فــي تصميــم المجموعــة وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية للضوابــط الداخليــة علــى 

التقاريــر الماليــة للعمليــات الهامــة. وخلصــت إلــى أن ICOFR مصممــً ومنفــذاً بشــكل مناســب كمــا فــي 31 ديســمبر 2020. 

المدققين الخارجيين: 	

أصــدر المدققــون الخارجيــون للمجموعــة رودل وشــريكه - فــرع قطــر تقريــر ضمــان بشــأن تقييــم الإدارة لمــدى ملاءمــة 
التصميــم والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية للضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 وفقًــا للمعيــار 
الدولــي بشــأن التزامــات الضمــان 3000 )منقحــة( »التزامــات الضمــان بخــاف عمليــات مراجعــة الحســابات أو مراجعــات المعلومات 

.)»IAASB«( ــر التدقيــق والتأكيــد الدوليــة الماليــة التاريخيــة« الصــادرة عــن مجلــس معايي

 ثالــث عشــر:   تقريــر الإدارة عــن الامتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )QFMA( والتشــريعات ذات 
الصلــة بمــا فــي ذلــك )النظــام(

وفقًا لمتطلبات المادة رقم 4 من قانون الحوكمة للشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسي	 
)النظــام ( الصــادر عــن مجلــس ادارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )QFMA( بموجــب القــرار رقــم )5( مــن عــام 2016، فــإن مجلــس 

ــام 2020. ــة لع ــنوي للحوكم ــر الس ــذا  التقري ــد ه ــد أع ــة ش.م.ع.ق ق ــتثمار القابض ــة اس إدارة مجموع

ــمل  ــي تش ــليمة الت ــة الس ــق الحوكم ــة بتطبي ــتثمار القابض ــة اس ــل مجموع ــن قب ــتمر م ــزام المس ــة الالت ــو نتيج ــر ه ــذا التقري ه
ــأن  ــن ب ــن نؤم ــة. ونح ــة الداخلي ــات الحوكم ــي سياس ــة ف ــم الملموس ــيخ القي ــات وترس ــل الممارس ــة لأفض ــادئ التوجيهي المب
الإنجــازات لا تحقــق امتثــال مجموعــة اســتثمار القابضــة لقانــون الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســي )»النظــام »( الصــادر عــن مجلــس هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )»QFMA«( بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 2016 فحســب، 

ولكنهــا تعكــس أيضًــا مســؤولية المجموعــة تجــاه المســاهمين وأصحــاب المصلحــة.

مسؤوليات مجلس الإدارة: 	

ــن  ــاواة بي ــدل والمس ــى الع ــص عل ــي تن ــام والت ــي النظ ــا ف ــوص عليه ــة المنص ــادئ الحوكم ــذ مب ــس الإدارة بتنفي ــزم مجل يلت
المســاهمين وأصحــاب المصلحــة دون تمييــز بغــض النظــر عــن العــرق والجنــس والديــن، ويتــم توفيــر المعلومــات والافصاحــات 

ــة بشــفافية لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والمســاهمين وأصحــاب المصلحــة خــال الإطــار الزمنــي  المطلوب

ــركات  ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــم المس ــك بقي ــا التمس ــادئ أيضً ــن المب ــة. تتضم ــح ذات الصل ــن واللوائ ــا للقواني ــوب ووفقً المطل
وتغلــب المصلحــة العامــة للشــركة والمســاهمين وأصحــاب المصلحــة علــى أي مصلحــة شــخصية. وتلتــزم  المجموعــة 
ــي  ــم ف ــذه القي ــراز ه ــى إب ــعى إل ــا تس ــة كم ــر ونزاه ــا بضمي ــة واجباته ــى ممارس ــعى إل ــث تس ــاه ، حي ــورة أع ــادئ المذك بالمب

ــع. ــة والمجتم ــاب المصلح ــاهمين وأصح ــع المس ــا م تعاملاته

تقييــم الإدارة للامتثــال للوائــح ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بمــا فــي ذلــك قانــون حوكمــة 
الشــركات وذلــك حتــى 31 ديســمبر 2020:

ــة ذات  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــح هيئ ــة للوائ ــال المجموع ــدى امتث ــم لم ــراء تقيي ــا بإج ــد قمن ــام ، فق ــن النظ ــادة 2 م ــا للم وفقً
ــام. ــك النظ ــي ذل ــا ف ــة بم ــى المجموع ــة عل ــة المطبق الصل

الخلاصة: 	

نتيجــة للتقييــم ، خلصــت الإدارة إلــى أنهــا ، لضمــان الامتثــال لقوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح ذات الصلــة بمــا فــي 
ــزال تعمــل علــى إعــداد اجــراءات أكثــر شــمولية ورســمية فيمــا يتعلــق ببعــض بنــود النظــام وفقــً لمــا هــو  ذلــك النظــام.، لا ت

مبيــن فــي الملحــق -أ.
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المدققين الخارجيين: 	

أصــدر رودل وشــريكه - فــرع قطــر ، وهــو مكتــب التدقيــق الخارجــي للمجموعــة ، تقريــر ضمــان محــدود حــول تقييــم الإدارة 
بشــأن الامتثــال للوائــح ذات الصلــة الخاصــة بهيئــة قطــر للأســواق الماليــة بمــا فــي ذلــك النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 2020.

الملحق  أ

	1 ان الشــركة بصــدد وضــع قواعــد خاصــة بتــداول الأشــخاص المطلعيــن وفقــً لمــا نصــت عليــه المادتيــن )3( و)27( مــن .
النظــام.

	2 ــن . ــادة )8( م ــه الم ــت علي ــا نص ــح كم ــاب المصال ــن أصح ــة بي ــم العلاق ــة لتنظي ــة مكتوب ــع سياس ــدد وض ــركة بص ان الش
ــام. النظ

	3 ان الشركة بصدد وضع سياسة مكتوبة لضمان الامتثال للقوانين والقواعد كما نصت عليه المادة )8( من النظام..

	4 ان الشــركة بصــدد توثيــق اعتمــاد سياســة مكتوبــة التــي تبيــن أســس ومنهجيــة احتســاب مكافــآت أعضاء مجلــس الادارة .
بالاضافــة الــى حوافــز ومكافــآت الادارة التنفيذيــة والموظفيــن كمــا نصــت عليــه الفقــرة) 2.1 مــن المــادة )18( مــن النظام.

	5 ان الشــركة بصــدد وضــع سياســة واجــراءات مكتوبــة لتوجيــه أعضــاء مجلــس الادارة وتدريبهــم كمــا نصــت عليــه المــادة .
)9( مــن النظــام.

	6 ان الشــركة بصــدد وضــع سياســات مراجعــة وادارة المخاطــر، تحضيــر برامــج تدريــب بالخصــوص المذكــور، وتحضيــر تقاريــر .
دوريــة بالموضــوع المذكــور كمــا نصــت عليــه المــواد )3/18( و)13( و)14( و)15( مــن النظــام.

	7 للشركة نظام رقابة داخلي مكتوب وفقاً لما تطلبه المادة )20( من النظام، وبانتظار اعتماده من مجلس الادارة..

غانم سلطان الهديفي الكواري 
رئيس مجلس الادارة 
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ت المالية 2020
البيانا

البيانات المالية المُوحّدة
 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020
وتقرير مدقق الحسابات المستقل

البيانات المالية
2020
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الى حضرات السادة/ المساهمين الكرام،،
مجموعة إستثمار القابضة )ش.م.ع.ق(

الدوحه - قطر

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي المتحفظ

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لمجموعــة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق. )»الشــركة الأم« او«الشــركة«( وشــركاتها 
التابعــة )يشــار إليهــا معــً بـــ “المجموعــة«( ، والتــي تشــمل بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2020، و بيــان الربــح 
أو الخســارة الموحــد، و بيــان الدخــل الشــامل الاخــر الموحــد، و بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد، وبيــان التدفقــات 
النقديــة الموحــد للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة التــي تتضمــن ملخصــً للسياســات 

ــري. ــيرية أخ ــات تفس ــة ومعلوم ــبية الهام المحاس

برأينــا، وبإســتثناء الأثــر المحتمــل لمــا ورد فــى فقــرة »أســاس الــرأى المتحفــظ« المبينــة أدنــاه، إن البيانــات الماليــة الموحــدة 
المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020، 
وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي المتحفظ

بالإشــارة إلــى التفاصيــل المشــار اليهــا فــي إيضــاح رقــم )1.32( حــول البيانــات الماليــة الموحــدة، مــع الاخــذ بالاعتبــار التعهــدات 
ــا  ــب به ــغ المطال ــل المبال ــدم تحصي ــن ع ــج ع ــن أن تنت ــن الممك ــى م ــائر الت ــل الخس ــركة بتحم ــي الش ــن مؤسس ــتلمة م المس
ــا تحديــد المخصصــات اللازمــة - إن وجــدت  مــن المقــاول الرئيســي للمشــروع المشــترك حتــى نهايــة عــام 2016. فإنــه لايمكنن
- نتيجــة عــدم تحصيــل المبالــغ المســجلة علــى المقــاول الرئيســي لذلــك المشــروع )المشــروع المشــترك( او نتيجــة الإلتــزام 
بســداد كامــل المبالــغ التــى يطالــب بهــا أحــد البنــوك المحليــة الدائنــة للمشــروع المشــترك لعــدم إمكانيــة تســديد الشــريك 

الاخــر بالمشــروع المشــترك لنصيبــة مــن الإلتــزام للبنــك نظــراً لكونــه تحــت التصفيــة.

ــرة  ــي فق ــة ف ــر موضح ــك المعايي ــب تل ــؤولياتنا بموج ــق. إن مس ــة للتدقي ــر الدولي ــً للمعايي ــق وفق ــال التدقي ــا بأعم ــد قمن لق
»مســؤوليات مدقــق الحســابات« عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تقريرنــا. كمــا أننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفــق 
معاييــر الســلوك الدوليــة لمجلــس المحاســبين »قواعــد الســلوك للمحاســبين المهنييــن« وقواعــد الســلوك المهنــي ذات الصلــة 
بأعمــال التدقيــق التــي نقــوم بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة كمــا هــي مطبقــة فــي دولــة قطــر، هــذا، وقــد 
التزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــً لتلــك المتطلبــات. ونعتقــد بــأن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافية ومناســبة 

لتوفــر أساســً لرأينــا المتحفــظ.

تقرير مدقق الحسابات المستقل 	

تأكيد على أمور

نلفت الإنتباه إلى الإيضاحات التالية حول البيانات المالية الموحدة المرفقة:

إيضاح رقم )32( حول البيانات المالية الموحدة والذي يصف أن إحدى الشركات التابعة للمجموعة – تريلكو لمواد البناء �	
ذ.م.م - تخضع لإجراءات تصفية التي بدأ فيها أحد شركائها، وفي أبريل 2020 قامت محكمة الإستئناف بوقف إجراءات 

التصفية. مازالت البيانات المالية الموحدة للمجموعة تتضمن على البيانات المالية للشركة التابعة.

إيضاح رقم )6( حول البيانات المالية الموحدة، الذى يصف الوضع الحالى للمفاوضات التى تقوم بها إدارة المجموعة �	
مع بعض عملاء الشركات التابعة للمجموعة، بشأن بعض المطالبات غير المعتمدة بسبب تمديد الفترة الزمنية 

للمشروع و أوامر التغيير.

إيضاح رقم )12( حول البيانات المالية الموحدة الذى يصف الدراسة التي أجرتها إدارة المجموعة لإختبار إنخفاض �	
الشهرة كما في 31 ديسمبر 2020، مع الأخذ في الاعتبار تأثير وباء )كوفيد 19( على أداء عام 2020.

إن رأينا لم يتم تعديله فيما يتعلق بالامور المذكورة أعلاه.

أمور التدقيق الرئيسية

إن أمــور التدقيــق الرئيســية وفقــً لحكمنــا وتقديرنــا المهنــي هــي تلــم الأمــور التــي لهــا الأهميــة القصــوى فــي أعمــال التدقيــق 
ــا  ــات الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة. لقــد تمــت معالجــة أمــور التدقيــق الرئيســية فــي ســياق تدقيقن ــا بهــا للبيان التــي قمن
للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل، وفــي تكويــن رأينــا بشــأنها، ونحــن لا نبــدي رأيــً منفصــاً بشــأنها. وقــد تــم تنــاول هــذة الأمــور 
خــال إجــراء أعمــال تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة ككل وفــي تكويــن رأينــا. وفيمــا يلــي وصــف لكيفيــة تنــاول كل أمــر مــن 

هــذة الأمــور خــال أعمــال التدقيــق.
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كيفية تناول الامور في أعمال التدقيق وصف امور التدقيق الرئيسية

ــن  ــن بي ــا، م ــا به ــي قمن ــق الت ــراءات التدقي ــت إج تضمن
ــي: - ــا يل ــرى م ــور الأخ الام

ــة  ــة الدفتري ــي القيم ــي ف ــود تدن ــة وج ــة إمكاني دراس
تتطلــب  الإدارة  تقديــرات  بــأن  علمــً  الشــهرة،  لهــذة 
ــل  ــد المبلــغ القاب إســتخدام بعــض الإفتراضــات لتحدي
تحديــد  الرئيســية  التقديــرات  وتشــمل  للإســترداد. 
فــي  النمــو  ومعــدلات  للنقــد،  المنتجــة  الاعمــال 
ســواءاً  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  توقعــات 
علــى المــدى القصيــر والطويــل، ومعــدلات الخصــم 
المســتخدمة لهــذة التوقعــات وتحديــد تأثيــر التغيرات 

المحتملــة علــي هــذة الإفتراضــات.

مــدى  تقييــم  تــم  التدقيــق  اجــراءات  خــال  مــن 
كفايــة تصميــم وتنفيــذ أنظمــة الرقابــة علــى القيمــة 
الدفتريــة للشــهرة. لقــد قمنــا بتحديــد والقيــام بإختبــار 
ضمــن  للنقــد  المولــدة  للوحــدات  الإدارة  تقييمــات 
المجموعــة إســتناداً إلــى مراجعــة التدفقــات النقديــة 
المعــدة داخليــً مــن قبــل الإدارة، وكذلــك مــن دراســة 

واختبــار الخطــط المســتقبلية لــادارة. 

لقــد قمنــا بإختبــار الإفتراضــات المســتخدمة مــن قبــل 
الإدارة لتقييــم تدنــي القيمــة مــن خــال إســتخدام 
بنــا  التدقيــق الخــاص  تقييمــات خبــراء ضمــن فريــق 
متوفــرة  بيانــات  مــع  الخصــم  معــدلات  لمقارنــة 
بشــكل مســتقل وإجــراء تحليــات موازيــة مــع تفهمنــا 
للإفتراضــات التــي تعــزز التدفقــات النقديــة المتوقعــة 
والربحيــة  الايــرادات  مقارنــة  وكذلــك  للمجموعــة، 

للمجموعــة. والحاليــة  الســابقة 

تقييم الشهرة

كمــا هــو مشــار اليــه بالايضــاح رقــم )12( ضمــن البيانــات 
المجموعــة  قامــت  المرفقــة،  الموحــدة  الماليــة 
بقيمــة  داخليــا  المتولــدة  بالشــهرة  بالإعتــراف 
711,492,489 ريــال قطــري والتــى تمثــل 50% مــن اجمالــي 
موجــودات المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020. تــم 
الاعتــراف بالشــهرة المتولــدة داخليــً بعــد التحقــق مــن 
بــرأس مــال  للشــركة  تجــاري محــدث  صــدور ســجل 
جديــد بمبلــغ 830 مليــون ريــال قطــري، وذلــك بالاعتمــاد 
علــى دراســة اعــادة تقييــم الشــركة وشــركاتها التابعــة 

الصلــة.  ذات  والافتراضــات 

وأيضــا الأخــذ فــي الاعتبــار قــرار ســعادة وزيــر الاقتصــاد 
والتجــارة محــددا رأس مــال الشــركة بالقيمــة الكاملــة 
الناتجــة  الشــهرة  متضمنــا  التقييــم  اعــادة  حســب 
الرســمية  الجهــات  وموافقــة  التقييــم،  اعــادة  مــن 
المتمثلــة فــي وزارة الاقتصــاد والتجــارة، وهيئــة قطــر 
للاســواق الماليــة ، وبورصــة قطــر علــى هــذا الاجــراء. 
التقديــرات  وتداخــل  الرصيــد  حجــم  لأهميــة  ونظــرا 
الموضوعيــة فــي تقييــم الشــهرة المتولــدة داخليــا، 

فقــد اعتبرنــا ماســبق بمثابــة أمــر تدقيــق رئيســي. 

كيفية تناول الامور في أعمال التدقيق وصف امور التدقيق الرئيسية

ــا بهــا، مــن بيــن  تتضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمن
الامــور الأخــرى مــا يلــي: -

اختبــار  بهــا  قمنــا  التــي  التدقيــق  إجــراءات  تضمنــت 
ــراءات  ــى اج ــة ال ــركة، بالاضاف ــة بالش ــط الرقابي الضواب
تدقيــق تســتهدف عينــة مــن عقــود الانشــاءات الهامــة 
والطويلــة الأجــل. تركــزت إجــراءات واختبــارات التدقيــق 
ــراف  ــاء الاعت ــن الادارة اثن ــة م ــرات المطبق ــى التقدي عل

المحاســبي.

التأكد من أن طريقة الاعتراف بالإيراد المطبقة �	
مناسبة بناء على شروط التعاقدات.

مطابقة إجمالي الايراد المقدر للمشروع مع �	
اتفاقيات البيع، بما في ذلك التعديلات حسب 

الاقتضاء.

لقد حصلنا علی فهم للعملیات واختبار �	
الضوابط ذات الصلة، والتي تؤثر علی الاعتراف 

بالإیرادات.

قمنا بتقييم موثوقية تقديرات الادارة بمقارنة �	
النتائج الفعلية للمشاريع التي تم تسليمها 

بالتقديرات السابقة.

إعادة احتساب الإيرادات على أساس مرحلة �	
إنجاز المشاريع. والتأكد من أن مرحلة الإنجاز 
صحيحة عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية 

للسجلات المحاسبية للشركة إلى إجمالي 
التكاليف المقدرة للمشاريع.

لقد تحققنا ايضاً من مدى ملائمة الافصاحات �	
ذات الصلة ضمن هذه البيانات المالية 

الموحدة المرفقه.

الإعتراف بإيراد عقود الإنشاءات

يتــم الإعتــراف بالإيــراد مــن عقود الانشــاءات باســتخدام 
طريقــة نســبة الإتمــام، حيــث يتــم تحديــد الاعمــال 
ــى  ــدة حت ــة المتكب ــف الفعلي ــة التكالي ــزة بمقارن المنج
تاريخــه مــع اجمالــي التكاليــف المقــدرة للمشــروع. 
تتضمــن عمليــة الاعتــراف بالايــراد مــن عقــود الانشــاءات 
أحــكام مــن ادارة المجموعــة فــي شــكل تقديــرات، 
الأحــداث  وتوقعــات  الإدارة  لخبــرة  تخضــع  والتــي 
المســتقبلية. ان أهــم الاحــكام هــي تلــك المتعلقــة 
ــن  ــي تمك ــروع والت ــدرة للمش ــف المق ــي التكالي باجمال
ــكام  ــود أح ــرا لوج ــام، ونظ ــبة الاتم ــاب نس ــن احتس م
مــن الادارة وكذلــك أحــكام فرديــة جوهريــة ضمــن 
ــر  ــة أم ــبق بمثاب ــا ماس ــد اعتبرن ــاريع، فق ــرات المش تقدي

تدقيــق رئيســي.

ــات  ــن البيان ــم )3( و )22( م ــات رق ــى الإيضاح ــوع ال الرج
ــة. ــدة المرفق ــة الموح المالي
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معلومات أخرى

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى التــي تشــمل المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي لســنة 2020 )»التقريــر 
الســنوي«(، ولكنهــا لا تشــمل البيانــات الماليــة وتقريــر مدقــق الحســابات الصــادر منــا عليهــا. 

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتضمن المعلومات الأخرى ولا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد حولها.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطــاع علــى المعلومــات الأخــرى والأخــذ فــي الاعتبــار، 
ــا  ــي حصلن ــات الت ــدة أو المعلوم ــة الموح ــات المالي ــع البيان ــة م ــورة مادي ــى بص ــات لا تتماش ــت المعلوم ــا إذا كان ــك، م ــال ذل خ
عليهــا خــال أعمــال التدقيــق، أو إنهــا تبــدو كأخطــاء ماديــة، بنــاء علــى أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا، فــي حــال توصلنــا الــى 
وجــود خطــأ مــادي حــول هــذه المعلومــات الأخــرى، فــإن علينــا الابــاغ عــن ذلــك فــي تقريرنــا. ليــس لدينــا مــا يجــب الابــاغ عنــه 

فــي هــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية الموحدة 

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري، وكذلــك مــن وضــع أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي تعتبرهــا الإدارة ضروريــة بغــرض 

إعــداد بيانــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء كانــت ناجمــة عــن احتيــال أو خطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمجموعــة مســتمرة 
ــتمرارية  ــدأ الاس ــاد مب ــتمرارية واعتم ــدأ الاس ــة بمب ــور المتعلق ــن الأم ــباً، ع ــى كان مناس ــاح مت ــتمرارية والإفص ــدأ الاس ــً لمب وفق
المحاســبي، مــا لــم ينــوي مجلــس الادارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو انــه ليــس لديــه بديــل واقعــي ســوى القيــام 

بذلــك.

ويعتبر مجلس الادارة مسؤول عن الاشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة ككل تخلــو مــن الأخطــاء الجوهريــة، 
ســواء كانــت ناجمــه عــن احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر المدقــق الــذي يتضمــن رأينــا. 

إن التأكيــد المعقــول هــو تأكيــد علــى مســتوى عــالٍ مــن التأكيــد، ولا يضمــن بــأن عمليــة التدقيــق التــي تمَــت وفقــً للمعاييــر 
ــأ،  ــال أو خط ــن احتي ــاء ع ــم الأخط ــد تنج ــا. وق ــد وجوده ــة عن ــاء الجوهري ــن الأخط ــً ع ــف دائم ــوف تكش ــق س ــة للتدقي الدولي
وتعتبــر هامــة إذا كان مــن الممكــن أن تؤثــر بشــكل معقــول، ســواء بشــكل فــردي أو مُجمَــع، فيمــا إذا كان مــن المتوقــع تأثيــره 

علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

ــك  ــج الش ــى منه ــظ عل ــي ونحاف ــر المهن ــارس التقدي ــا نم ــق، فإنن ــة للتدقي ــر الدولي ــً للمعايي ــق وفق ــة التدقي ــن عملي ــزء م كج
المهنــي طــوال فتــرة التدقيــق. كمــا نقــوم ايضــً بــــــ:

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواء كانــت ناجمــة عــن احتيــال أو خطــأ، �	
مــن خــال التقييــم والقيــام بإجــراءات التدقيــق اســتجابةً لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة 
ــر  ــك المخاط ــن تل ــى م ــال أعل ــن الاحتي ــة ع ــة الناجم ــاء الجوهري ــاف الأخط ــدم اكتش ــر ع ــا. ان مخاط ــً لرأين ــر أساس توف
الناجمــة عــن الخطــأ نظــراً لأن الاحتيــال يشــمل علــى التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو العــرض الخاطــئ أو تجــاوز 

الرقابــة الداخليــة.

ــروف، �	 ــب الظ ــبة حس ــق مناس ــراءات تدقي ــم إج ــل تصمي ــن أج ــق م ــة بالتدقي ــة ذات الصل ــة الداخلي ــة الرقاب ــم أنظم فه
ــة. ــة للمجموع ــة الداخلي ــة الرقاب ــول فعالي ــداء رأي ح ــرض اب ــس لغ ــن لي ولك

تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية والافصاحــات ذات �	
العلاقــة المعــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

اســتنتاج مــدى ملائمــة اســتخدام مجلــس الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، واســتناداً الــى أدلــة التدقيــق التــي تــم �	
ــر  ــن أن تثي ــد يمك ــروف ق ــداث أو ظ ــة بأح ــن متعلق ــدم اليقي ــن ع ــة م ــة جوهري ــود حال ــال وج ــي ح ــا، ف ــول عليه الحص
شــكوكاً جوهريــة فــي قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. وفــي حــال الاســتنتاج بوجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم اليقين، 
ــي  ــدة، أو، ف ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــواردة ف ــة ال ــات ذات الصل ــى الايضاح ــا ال ــي تقريرن ــاه ف ــت الانتب ــا لف ــب علين يتوج
حــال كانــت هــذه الايضاحــات غيــر كافيــة، يتوجــب علينــا تعديــل رأينــا. هــذا ونعتمــد فــي اســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق 
التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، قــد تــؤدي الاحــداث أو الظــروف المســتقبلية بالمجموعــة إلــى 

توقــف أعمــال المجموعــة وفقــً لمبــدأ الاســتمرارية.

ــت �	 ــا إذا كان ــات، وفيم ــك الايضاح ــي ذل ــا ف ــا، بم ــا ومحتواه ــدة وبنيته ــة الموح ــات المالي ــامل للبيان ــرض الش ــم الع تقيي
ــة. ــورة عادل ــة بص ــداث الهام ــات والاح ــر المعام ــدة تُظه ــة الموح ــات المالي البيان

ــة �	 ــطة التجاري ــات أو الأنش ــن الجه ــة م ــات المالي ــق بالمعلوم ــا يتعل ــبة فيم ــة ومناس ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــول عل الحص
داخــل المجموعــة لإبــداء الــرأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. نحــن مســؤولون عــن التوجيــه والاشــراف وإجــراء أعمــال 

التدقيــق للمجموعــة. ونبقــى نحــن مســؤولون فقــط عــن رأينــا حــول أعمــال التدقيــق.

قمنــا بالتواصــل مــع مجلــس الإدارة وأولئــك المكلفيــن بالحوكمــة فيمــا يخــص، مــن بيــن أمــور أخــرى، نطــاق وتوقيــت ونتائــج 
ــراءات  ــال إج ــا خ ــم تحديده ــي ت ــة والت ــة الداخلي ــة الرقاب ــي أنظم ــة ف ــور المادي ــه القص ــك أوج ــي ذل ــا ف ــة، بم ــق الهام التدقي

ــق. التدقي

كمــا نقــدم لمجلــس الإدارة ولأولئــك المكلفيــن بالحوكمــة بيانــً يفيــد إمتثالنــا لمتطلبــات قواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة 
ــتقلاليتنا،  ــى إس ــر عل ــد تؤث ــا ق ــول إنه ــكل معق ــد بش ــي يعتق ــائل الت ــات والمس ــع العلاق ــى جمي ــم عل ــتقلالية، ونطلعه بالاس

وإجــراءات الحمايــة ذات الصلــة، متــى كان ذلــك مناســباً.

مــن الأمــور التــي تــم إبلاغهــا لمجلــس الادارة ولأولئــك المكلفيــن بالحوكمــة، نقــوم بتحديــد هــذه الأمــور التــي كان لهــا الاثــر 
الاكبــر فــي تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة، والتــي تعــد أمــور تدقيــق رئيســية. نقــوم بالافصــاح عن هــذه الامور 
فــي تقريرنــا حــول التدقيــق إلا إذا حــال قانــون أو انظمــة دون الافصــاح العلنــي عنهــا، أو عندمــا نقــرر فــي حــالات نــادرة للغايــة، 
أن لا يتــم الافصــاح عــن أمــر معيــن فــي تقريرنــا فــي حــال ترتــب علــى الافصــاح عنــه عواقــب ســلبية قــد تفــوق المنفعــة العامــة 

المتحققــة منــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

برأينــا ايضــا، وحســب متطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة القطــري، إن المجموعــة تحتفظ بســجلات محاســبية منتظمــة وتتفق 
البيانــات الماليــة الموحــدة مــع تلــك الســجلات ، تــم التحقــق المــادى مــن المخــزون وفقــً للأصــول المرعيــة، وقمنــا بقــراءة تقريــر 
مجلــس الإدارة و الــذى ســوف يتــم عرضــه ضمــن التقريــر الســنوى ونــرى أن المعلومــات الــواردة بــه تتفــق مــع دفاتــر و ســجلات 
ــى  ــا عل ــد حصلن ــا، لق ــن تقريرن ــظ م ــرأى المتحف ــاس ال ــرة أس ــه بفق ــارة الي ــبق الإش ــة لماس ــار المحتمل ــتثناء الاث ــة. بإس المجموع
جميــع الإيضاحــات والمعلومــات التــي اعتبرناهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق. لــم يــرد إلــى علمنــا وقــوع أيــة مخالفــات لأحــكام 
قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم )11( لســنة 2015 أو النظــام الأساســي للمجموعــة خــال الســنة يمكــن أن يكــون لهــا أثــر 

جوهــري علــى اداء المجموعــة أو مركزهــا المالــي الموحــد كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020

عن رودل آند بارتنر - فرع قطر

حكمت مخيمر
زميل جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين

المملكة المتحدة
سجل مراقبي الحسابات رقم )297(

سجل المدققين الخارجيين 
بهيئة قطر للأسواق المالية رقم )120151(

الدوحة - قطر 
15 مارس 2021	
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مجموعة استثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
بيان المركز المالي المُوحّد كما في 31 ديسمبر 2020

31 ديسمبر

20202019إيضاحات

ريال قطريريال قطري

الموجودات

الموجودات المتداولة

439,936,85063,910,115نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

5192,820,557ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى
197,045,790

6236,278,069237,234,837موجودات عقود

722,546,77825,149,286مطلوب من أطراف ذات علاقة

856,576,10559,483,373مخزون

582,823,401 548,158,359إجمالي الموجودات المتداولة

الموجودات غير المتداولة

938,785,60636,887,620محتجزات مدينة

1031,000,00031,000,000موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

1127,904,14722,816,776استثمارات عقارية

12711,492,489711,492,489شهرة

132,853,36113,118,663موجودات حق الاستخدام

1413,837,48117,170,935ممتلكات ومعدات

825,873,084832,486,483إجمالي الموجودات غير المتداولة

1,415,309,884 1,374,031,443إجمالي الموجودات

حقوق الملكية و المطلوبات 

حقوق الملكية

830,000,000 830,000,000 15رأس المال

12,928,30511,851,341إحتياطي قانوني

14,398,00014,398,000إحتياطي إعادة التقييم

)152,508,123()138,909,704(16إحتياطي أخر

114,040,26192,336,622أرباح مدورة

832,456,862796,077,840حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة 

289,593,85422,313,139حقوق الأقلية غير المسيطرة

842,050,716818,390,979إجمالي حقوق الملكية

31 ديسمبر

20202019إيضاحات

ريال قطريريال قطري

المطلوبات المتداولة

49,396,08959,332,384السحب على المكشوف من البنوك

17214,826,749185,592,743قروض

131,780,6488,471,775مطلوبات إيجار

36,901,164 78,937,880مطلوب لاطراف ذات علاقة

181,164,9574,058,883إلتزامات عقود

2,827,340 203,685,944محتجزات دائنة 

3,466,3083,828,565توزيعات أرباح مُستحقة 

180,831,853 142,296,164  19ذمم دائنة وأرصدة مُستحقة 

481,844,707 385,554,739   إجمالي المطلوبات المتداولة

المطلوبات غير المتداولة

17125,353,07187,795,993قروض

131,097,7254,795,993مطلوبات إيجار

20812,016614,634محتجزات دائنة

2119,163,17621,867,578مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

146,425,988115,074,198إجمالي المطلوبات غير المتداولة

596,918,905 531,980,727إجمالي المطلوبات

1,415,309,884 1,374,031,443إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

إن البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020، تــم إعتمادهــا و الموافقــة علــى إصدارهــا فــي 
15 مــارس 2021 مــن قبــل مجلــس إدارة المجموعــة وقــام بالتوقيــع عليهــا نيابــة عــن مجلــس الإدارة:

 سعادة السيد غانم سلطان الهديفي الكواري
رئيس مجلس إلادارة

السيد محمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة
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مجموعة استثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
بيان الربح أو الخسارة الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

20202019إيضاحات

ريال قطريريال قطري

22321,332,316443,521,932إيرادات

)335,614,874()248,624,149(23تكاليف مباشرة

72,708,167107,907,058إجمالي الربح

2425,094,62120,490,091ايرادات آخرى

3,650,5723,859,972توزيعات أرباح من موجودات مالية

115,545,9067,159,630أرباح إعادة تقييم إستثمارات عقارية 

)69,169,696()67,568,492(25مصاريف عمومية وإدارية

)15,666,912()12,284,860(26تكاليف التمويل

27,145,91454,580,143   صافي ربح السنة

ربح السنة العائد إلى:

23,364,72155,073,548 مساهمي الشركة

)493,405(283,781,193حقوق الأقلية غير المسيطرة

27,145,91454,580,143 ربح السنة

270.0280.066العائد الأساسي للسهم 

.تُشكّل الإيضاحات المُرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المُوحّدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

20202019إيضاحات

ريال قطريريال قطري

27,145,91454,580,143صافي ربح السنة

بنود الدخل الشامل الأخرى: 

البنــود التــي لــن يُعــاد تصنيفهــا إلــى ربــح أو خســارة فــي الفتــرات 

اللاحقــة:

فائــض إعــادة التقييــم مــن تحويــل عقــارات والمعــدات إلى اســتثمارات 

11عقارية
 –14,398,000

14,398,000– الدخل الشامل الآخر للسنة

27,145,91468,978,143إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل العائد إلى:

23,364,72169,471,548مساهمي الشركة

)493,405(283,781,193حقوق الأقلية غير المسيطرة

27,145,91468,978,143   إجمالي الدخل الشامل للسنة

.تُشكّل الإيضاحات المُرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المُوحّدة

مجموعة استثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
بيان الدخل الشامل الآخر الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

20202019إيضاحات

ريال قطريريال قطريالأنشطة التشغيلية

27,145,91454,580,143ربح السنة

تعديلات:

144,052,6075,214,691إستهلاك ممتلكات ومعدات

137,816,4994,157,358إستهلاك موجودات حق الاستخدام

)530,991()203,560(ربح من إستبعاد ممتلكات ومعدات

)7,159,630()5,545,906(11ربح من إعادة تقييم الاستثمارات العقارية 

212,120,0103,881,006مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

8742,910144,056مخصّص بضاعة بطيئة الحركة

 – )3,597,400(8رد مخصّص بضاعة بطيئة الحركة

2612,284,86015,666,912تكاليف التمويل

للمحتجــزات  الخصومــات  مصاريــف  فــي  التغيــر  )رد(  مصــروف/ 

المدينــة
9825,970)75,635(

40,447)113,440(9)رد(/ مصروف مخصّص إنخفاض محتجزات مدينة

2,810,392 5510,372مخصّص لإنخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة

)1,152,274()3,720,846(5رد مخصّص لإنخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة

896,896– 25شطب ديون معدومة

– 5162,358مخصّص إنخفاض قيمة الأرصدة المدينة الأخرى

42,480,34878,473,371

التغيرات في رأس المال العامل:

)36,282,972(7,273,349ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى

)36,035,862(956,768موجودات عقود

5,468,378)299,551(مطلوب لأطراف ذات علاقة

5,761,75819,035,330مخزون

7,808,571)2,610,516(محتجزات مدينة

)17,269,585()27,963,284(مطلوب لأطراف ذات علاقة

)14,249,973()2,893,926(إلتزامات عقود

)4,556,219()39,119,807(ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى

)1,266,398(1,055,986محتجزات دائنة

1,124,641)15,358,875(نقد )مستخدم في(/ ناتج من الأنشطة التشغيلية

)15,291,766()11,810,230(26تكلفة التمويل المدفوعة

)7,206,832()4,824,412(21مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)21,373,957()31,993,517(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

222,057632,947المحصل من بيع ممتلكات ومعدات

)1,377,008()748,536(14شراء ممتلكات ومعدّات

)73,000()122,784(11شراء استثمارات عقارية

–592,205المحصل من إستبعاد إستثمارات عقارية

)817,061()57,058(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

تُشكّل الإيضاحات المُرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المُوحّدة. 

مجموعة استثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020
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31 ديسمبرإيضاحات

20202019

ريال قطريريال قطري

الأنشطة التمويلية

)20,214,247()362,257(أرباح مدفوعة 

)1,960,000(– أرباح مدفوعة لحقوق الأقلية غير المسيطرة

– )26,662(صافي الحركة على موجودات حق إستخدام

)4,383,399()8,388,560(13المسدد من مطلوبات الايجار

66,791,08443,620,499صافي الحركة على القروض

58,013,60517,062,853صافي النقد الناتج من الأنشطة التمويلية

)5,128,165(25,963,030صافي الزيادة/ )النقص( في النقد وما في حكمه

4,577,7319,705,896النقد وما في حكمه في بداية السنة

430,540,7614,577,731النقد وما في حكمه في نهاية السنة

مجموعة استثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 - تتمة

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

مجموعة استثمار القابضة - ش.م.ع.ق.
إيضاحات حول البيانات المالية المُوحّدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

1.  معلومات عامة 	

1.1(  الأنشطة العامة

ــت  ــر تح ــة قط ــي دول ــجلة ف ــو 2008 مس ــخ 11 ماي ــت بتاري ــركة« أو »الأم«( تأسس ــة ش.م.ع.ق. )»الش ــتثمار القابض ــة اس إنّ مجموع
ســجل تجــاري رقــم 39127، تــمّ تعديــل الكيــان القانونــي للشــركة مــن ذات مســؤولية محــدودة إلــى شــركة قطريــة مســاهمة 

عامــة اعتبــاراً مــن 11 مايــو 2017.

تعمل الشركة في مجالات متنوعة من الاستثمارات داخل دولة قطر وفقاً للممارسات التجارية والاقتصادية المتداولة.

يقع مكتب الشركة المسجل ومقرّها الرئيسي في »ص.ب: 3988، الدوحة، دولة قطر.

تتضمّــن البيانــات الماليــة المُوحّــدة كل مــن البيانــات الماليــة للشــركة، وتلــك المتعلقــة بشــركاتها التابعــة وحصــة الشــركة مــن 
العمليات المشتركة )يُشار إليها معاً بـ »المجموعة«(، تمتلك الشركة الشركات التابعة التالية كما في 31 ديسمبر	 

2020 و 2019:

النشاط الرئيسينسبة الملكية %اسم الشركات التابعة

20202019

ــية -  ــة الهندس ــدة للأنظم ــركة المتح الش
100100ذ.م.م

تعمــل بشــكل رئيســي فــي التجــارة فــي أنظمــة 
إنــذار الحريــق والأنظمــة الأمنيــة وأعمــال المقــاولات 

ــا. ــة به المتعلق

التجاريــة 100100شركة تريلكو المحدودة - ذ.م.م الأنشــطة  فــي  رئيســي  بشــكل  تعمــل 
. لمختلفــة ا

المــواد 100100الشركة المتحدة للتوريدات ذ.م.م  تجــارة  فــي  رئيســي  بشــكل  تعمــل 
البنــاء. ومــواد  الكهربائيــة 

ــر ماســتر )قطــر( ذ.م.م  )إيضــاح  شــركة وات
تعمــل بشــكل رئيســي فــي مجــال أعمــال المقاولات 1.210063.3(

المتعلقــة بمعالجــة المياه.

 - الإلكتروميكانيكيــة  الهندســة  شــركة 
تعمــل بشــكل رئيســي فــي مجــال تركيــب وصيانــة 10051ذ.م.م

ــة. ــال الإلكتروميكانيكي الأعم

للمقــاولات  العمرانــي  التطويــر  شــركة 
)1.2 )إيضــاح  ذ.م.م   - المقــاولات 68.568.5والتجــارة  أنشــطة  فــي  رئيســي  بشــكل  تعمــل 

البنــاء. والتجــارة فــي مــواد 

5151شركة دباس للمقاولات - ذ.م.م

فــي  التجــارة  فــي  رئيســي  بشــكل  تعمــل 
والإنــارة  التبديــل  ومفاتيــح  الكهربائيــة  المعــدات 
والمعــدات  الكهربائيــة  والآلات  الأدوات  وتركيــب 

الصيانــة. وأعمــال  الإلكتروميكانيكيــة 

تعمــل بشــكل رئيســي فــي مجــال التجــارة فــي 8585شركة تريلكو لمواد البناء - ذ.م.م
البنــاء. ومــواد  والصلــب  الأخشــاب 

تقــع جميــع الشــركات التابعــة المذكــورة أعــاه فــي دولــة قطــر، وقــد قامــت بإعــداد بياناتهــا الماليــة وفقــً للمعاييــر الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري.
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2.1( تحويل من حقوق الأقلية غير المسيطرة

شركة واتر ماستر )قطر( ذ.م.م

إعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2020، قــام الشــريك الأجنبــي فــي شــركة ووتــر ماســتر قطــر - ذ.م.م بنقــل حصتــه التــي تشــكل مانســبته %36.7  
إلــى أحــد الشــركات التابعــة والمملوكــة بالكامــل للمجموعــة وهــي شــركة تريلكــو المحــدودة - ذ.م.م بنــاء علــى الإتفاقيــة 
الموقعــة بيــن الطرفيــن. بلغــت القيمــة الدفتريــة لحقــوق الأقليــة غيــر المســيطرة العائــدة للشــريك الاجنبــي » الميــاة هولدنــج« 

كمــا فــي 1 ينايــر 2020 مبلــغ 13,363,486 ريــال قطــري. 

شركة التطوير العمراني للمقاولات والتجارة - ذ.م.م

ــه  ــل حصت ــارة - ذ.م.م بنق ــاولات والتج ــي للمق ــر العمران ــركة التطوي ــي ش ــي ف ــريك الأجنب ــام الش ــر 2020، ق ــن 1 يناي ــاراً م إعتب
التــي تشــكل مانســبته 49%  إلــى أحــد الشــركات التابعــة والمملوكــة بالكامــل للمجموعــة وهــي شــركة تريلكــو المحــدودة - 
ذ.م.م بنــاء علــى الإتفاقيــة الموقعــة بيــن الطرفيــن. بلغــت القيمــة الدفتريــة لحقــوق الأقليــة غيــر المســيطرة العائــدة للشــريك 

الاجنبــي كمــا فــي 1 ينايــر 2020 مبلــغ 3,136,992 ريــال قطــري. 

إن إدارة المجموعــة بصــدد الانتهــاء مــن المتطلبــات القانونيــة المتعلقــة بتحديــث الســجلات التجاريــة لتلــك الشــركات التابعــة. 
بنــاءً علــى العمليــات المذكــورة أعــاه، تمــارس الشــركة ســيطرة بنســبة 100٪ علــى تلــك الشــركات التابعــة مــن خــال شــركة تابعــة 

مملوكــة بالكامــل لهــا، شــركة تريلكــو المحــدودة ذ.م.م، إن هيــكل ملكيــة تلــك الشــركات التابعــة هــو كمــا يلــي:

شركة التطوير العمراني شركة ووتر ماستر قطر ذ.م.م
للمقاولات و التجارة ذ.م.م

31 ديسمبر

2020201920202019

51%51%63.3%63.3%مجموعة إستثمار القابضة ش.م.ع.ق

--49%--36.7%شركة تريلكو المحدودة ذ.م.م

49%--36.7%--حقوق الأقلية غير المسيطرة

%100%100%100%100

1.3( عملية الطرح العام

ــت إدارة  ــطس 2015. تقدم ــخ 5 أغس ــارة بتاري ــاد والتج ــة وزارة الاقتص ــى موافق ــاء عل ــم 286، وبن ــر رق ــعادة الوزي ــرار س ــب ق بموج
المجموعــة رســميًا بطلــب إلــى بورصــة قطــر لإدراج الشــركة والتــداول فــي ســوق الأوراق الماليــة. وفــي نفــس التاريــخ ســجلت 

ــري. ــال قط ــدره 914,086,370 ري ــال ق ــركة رأس م الش

ــخ  ــم 286 بتاري ــر رق ــعادة الوزي ــرار س ــب ق ــارة بموج ــاد والتج ــة وزارة الاقتص ــى موافق ــة عل ــتثمار القابض ــة اس ــت مجموع حصل
5 أغســطس 2015 بتحويــل الشــركة مــن شــركة ذات مســؤولية محــدودة الــى شــركة مســاهمة عامــة بــرأس مــال قــدره 
914,086,370 ريــال قطــري بنــاء علــى تعييــن خبيــر مــن وزارة العــدل بغــرض ادراج اســهمها لــدى بورصــة قطــر. وبغــرض طــرح حصــة 
مــن أســهم الشــركة للاكتتــاب العــام للجمهــور بدولــة قطــر، تقدمــت الشــركة فــي 11 اغســطس 2015 بطلــب طــرح وإدراج حصــة 
مــن أســهمها لــدى بورصــة قطــر، وقــد طلبــت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة مــن الشــركة تقييــم جديــد للشــركة وشــركاتها 
التابعــه مــن قبــل مقييميــن معتمديــن لــدى الهيئــة ، تــم اعــادة تحديــد قيمــة الشــركة بمبلــغ 830 مليــون ريــال قطــري موزعــة 
ــب  ــس حس ــم. ولي ــب التقيي ــركة حس ــة الش ــادل قيم ــا يع ــهم. بم ــري للس ــال قط ــمية 10 ري ــة اس ــهم بقيم ــون س ــى 83 ملي عل

قيمــة حقــوق الشــركاء الدفتريــة للمجموعــة.

ــال  ــغ رأس الم ــد بل ــارة، وق ــاد والتج ــن وزارة الاقتص ــدّل م ــاري المُع ــجل التج ــى الس ــو 2017 عل ــخ 11 ماي ــة بتاري ــت المجموع ,حصل
830,000,000 ريــال قطــري.

وأصبحت الشركة قانونياً شركة مساهمة عامة قطرية. ش.م.ع.ق. 

2.  التغييرات التي طرأت على السياسات المُحاسبية والإفصاحات  	

المعايير الجديدة والمعدلة والتحسينات على المعايير

ــات  ــى البيان ــري عل ــر جوه ــا أي تأثي ــن لتطبيقه ــم يك ــن ل ــر 2020، ولك ــن 1 يناي ــداء م ــى ابت ــرة الأول ــات للم ــدة تعدي ــق ع ــم تطبي ت
ــم  ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــات عل ــر للتعدي ــق المبك ــة بالتطبي ــت المجموع ــة. قام ــدة للمجموع ــة الموح المالي
ــا )كوفيــد-19( المتعلــق بامتيــازات الإيجــار«. إن طبيعــة وتأثيــر التغييــرات الناتجــة عــن تبنــي ذلــك التعديــل  )16(، »فيــروس كورون
تــم إيضاحهــا أدنــاه. مــا عــدا ذلــك لــم تقــم المجموعــة بالتطبيــق المبكــر لأي معيــار، تفســير أو تعديــل تــم إصدارهــا ولــم يســر 

مفعولهــا بعــد.

التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )16( »المتعلقة بفيروس كورونا )كوفيد19-( حول امتيازات الإيجار«�	

ــة  ــت المجموع ــو 2020 وقام ــد 1 يوني ــن أو بع ــدءًا م ــرة ب ــنوي للفت ــر الس ــي التقري ــه ف ــح عن ــول المفص ــاري المفع ــل س إن التعدي
ــدة. ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــل ف ــذا التعدي ــر له ــق المبك بالتطبي

وفقــً للتعديــل فــإن المســتأجر مطلــوب منــه حاليــً تقييــم فيمــا إذا كانــت امتيــازات الإيجــار هــي إيجــارات معدلــة، وإذا كانــت 
كذلــك، يتــم تطبيــق إرشــاد محاســبي معيــن. وهكــذا، عنــد الزيــادة لنطــاق الإيجــار والقيمــة تتغيــر بالتتابــع، يتــم إيجــاد عقــد 
إيجــار والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )16( يتطلــب بــأن أي تعديــات يجــب أخذهــا بالإعتبــار للإيجــار الجديــد، وأيــة دفعــات 

مقدمــة أو متبقيــة وأيــة اســتحقاقات يجــب تضمينهــا فــي المحاســبة للإيجــار الجديــد.

ــألا يتــم تقييــم فيمــا إذا كانــت امتيــازات الإيجــار الخــاص قــد حدثــت  يســمح التعديــل للمســتأجرين، بشــكل خــاص وملائــم، ب
كنتيجــة مباشــرة لجائحــة فيــروس كورونــا )كوفيــد-19( هــي تعديــات للإيجــار وبــدلًا مــن ذلــك يتــم احتســاب امتيــازات تلــك 
الإيجــارات كمــا لــو كانــت إيجــارات غيــر معدلــة. التعديــل لا يتأثــر بــه المؤجــر. لــم ينتــج عــن التطبيــق المبكــر لهــذا التعديــل أيــة 

تغيــرات علــى صافــي الربــح أو حقــوق الملكيــة المفصــح عنهــا ســابقاً.

التعديلات الأخرى على المعايير والسارية من 1 يناير 2020:

التعديلات على المراجع للإطار المفاهيمي للمعايير الدولية للتقارير المالية�	

التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )3( »تعريف الأعمال«�	

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )1( ورقم )8( »تعريف الأهمية النسبية«�	

التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(، معيار المحاسبة الدولي رقم )39( والمعيار الدولي للتقارير �	
المالية رقم )7( »إصلاح معيار سعر الفائدة«

إن تبني التطبيق لما ورد أعلاه لم ينتج عنه أية تغييرات على صافي الربح أو صافي الموجودات المفصح عنها سابقاً.

المعايير الجديدة والمعدلة غير سارية المفعول بعد ولكنها متاحة للتطبيق المبكر

إن المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الجديــدة والتعديــات علــى معاييــر الــواردة أدنــاه والمتاحــة للتطبيــق المبكــر للســنة الماليــة 
ــات الماليــة  المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 لــم يتــم ســريانها حتــى فتــرة لاحقــة، ولــم يتــم تطبيقهــا فــي إعــداد هــذه البيان

الموحــدة.
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من غير المتوقع أن يكون لتطبيقها أثر على البيانات المالية الموحدة للمجموعة:

تاريخ السريانالبيان

1 يناير 2021
“إصلاح معيار سعر الفائدة” – المرحلة 2 )تعديلات للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(، �	

معيار المحاسبة الدولي رقم )39(، المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )7(، المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم )4(، والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )16(.

1 يناير 2022

“عقود معاوضة – تكلفة تنفيذ العقد” )تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )37(.�	

التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية 2018 – 2020�	

متحصلات الممتلكات والآلات والمعدات قبل الاستخدام المقصود )التعديلات على معيار �	
المحاسبة الدولي رقم )16(.

المرجع الخاص بالإطار المفاهيمي )التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )3(.�	

1 يناير 2023
المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )17( “عقود التأمين”�	

تصنيف المطلوبات متداولة وغير متداولة )تعديلات معيار المحاسبة الدولي رقم )1(�	

مؤجــل  الســريان  تاريــخ 
إلــى أجــل غيــر مســمى

التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )10( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )28(: �	
“المبيعات والمساهمة في الموجودات بين مستثمر وشركته الزميلة أو مشروع مشترك”.

3.  أسس الإعداد و مخلص بالسياسات المحاسبية الهامّة 	

فقرة الالتزام

ــر  ــر الماليــة كمــا هــي صــادرة عــن مجلــس المعايي ــات الماليــة المُوحّــدة وفقــً للمعاييــر الدوليــة للتقاري ــمّ إعــداد هــذه البيان ت
ــنة 2015. ــم 11 لس ــة رق ــة القطري ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــة وأح ــبية الدولي المحاس

أساس القياس

تــمّ إعــداد هــذه البيانــات الماليــة المُوحّــدة للمجموعــة وفقــً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة المعــدل، بإســتثناء الإســتثمارات العقاريــة 
والأدوات الماليــة التــي تــمّ قياســها بالقيمــة العادلــة.

ــزام ضمــن  ــمّ دفعــه لتحويــل الت ــة هــي الســعر المُســتلم لبيــع أي أصــل مــن الموجــودات أو الســعر الــذي ت إنّ القيمــة العادل
ــه  ــن ملاحظت ــعر يُمك ــك الس ــا إذا كان ذل ــر عم ــض النظ ــاس، بغ ــخ القي ــي تاري ــوق ف ــي الس ــاركين ف ــن المش ــة بي ــة عادي معامل

ــرى. ــم أخ ــاليب تقيي ــرق وأس ــتخدام ط ــره باس ــر أو تقدي ــكل مباش بش

لاغــراض التقاريــر الماليــة، يتــم تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة إلــى مســتوى 1 أو 2 أو 3، ســنداً إلــى درجــة المُدخــات التــي يتــمّ 
بواســطتها ملاحظــة قيــاس القيمــة العادلــة ومــدى أهميــة المُدخــات فــي قيــاس القيمــة العادلــة بشــكل كامــل، والموضحــة 

علــى النحــو التالــي:

مُدخلات المستوى 1 هي الأسعار المتداولة )غير المعدّلة( في أسواق نشطة لموجودات أو التزامات ومطلوبات 	 	)i(
متماثلــة يُمكن للشــركة الوصــول إليها في تاريــخ القياس؛ 	

		 مُدخلات المستوى 2 هي مُدخلات، عدا الأسعار المدرجة الموجودة في المستوى 1، والتي يُمكن ملاحظتها  	)ii(
للأصــل  أو الالتــزام، ســواء بطريقة مباشــرة أو غير مباشــرة؛ و 	

مُدخلات المستوى 3، هي مُدخلات لا يُمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام.  	)iii(

العملة الوظيفية وعملة العرض

تــمّ عــرض هــذه البيانــات الماليــة المُوحّــدة بالريــال القطــري، والتــى تمثــل العملــة الوظيفيــة للمجموعــة. تــم تقريــب جميــع 
المعلومــات الماليــة المعروضــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة إلــى أقــرب ريــال قطــري مــا لــم يذكــر خــاف ذلــك.

أسس التوحيد

تتضمّــن البيانــات الماليــة المُوحّــدة، البيانــات الماليــة للشــركة الأم وشــركاتها التابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020. يتــمّ تحقيــق 
الســيطرة عندمــا يكــون للشــركة:

السلطة على الجهة المُستثمر بها )بمعنى، الحقوق القائمة والحالية التي تمنحها القدرة الحالية لتوجيه الأنشطة �	
ذات العلاقة للجهة المُستثمر بها(؛ 

التعرض إلى، أو الحقوق في، العوائد المتغيرة، الناجمة عن شراكتها مع الجهة المُستثمر بها؛ و�	

القدرة على استخدام سلطتها على الجهة المُستثمر بها للتأثير على قيمة عوائد الاستثمار.�	

ــق  ــت الحقائ ــا إذا كان ــتثمر به ــة المُس ــي الجه ــم ف ــى التحك ــدرة عل ــك الق ــت تمل ــا إذا كان ــم فيم ــادة تقيي ــركة بإع ــوم الش تق
ــاه. ــورة أع ــة المذك ــم الثلاث ــر التحك ــن عناص ــر م ــر أو أكث ــي عنص ــرات ف ــود تغيي ــى وج ــير إل ــي تش ــروف الت والظ

عندمــا تملــك الشــركة نســبة أقــل مــن الأغلبيــة فــي حقــوق التصويــت أو حقــوق مشــابهة للجهــة المُســتثمر بهــا، يكــون لديهــا 
الســيطرة علــى الجهــة المُســتثمر بهــا عندمــا تكــون حقــوق التصويــت كافيــة لمنحهــا القــدرة العمليــة علــى توجيــه الأنشــطة 

ذات العلاقــة للجهــة المُســتثمر بهــا بشــكل احــادي.
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ــة  ــى أي جه ــلطة عل ــا س ــا إذا كان لديه ــم فيم ــي تقيي ــة ف ــروف المعني ــق والظ ــة الحقائ ــار، كاف ــن الاعتب ــركة بعيْ ــذ الش تأخ
ــك: ــي ذل ــا ف ــا، بم ــتثمر به مُس

حجم تملك الشركة لحقوق التصويت بالنظر لحجم تملك حقوق التصويت المتعلقة بالأطراف الأخرى ؛�	

حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ  بها الشركة، او التي تحتفظ بها الأطراف الأخرى ؛�	

الحقوق الناشئة عن أي اتفاقيات تعاقدية أخرى؛ و�	

أي حقائق أو ظروف أخرى قد تشير بأن الشركة تمتلك أو لا تمتلك القدرة الحالية لتوجيه النشاطات المتعلقة بالوقت �	
الذي يجب فيه إتخاذ القرار والتي تتضمن التصويتات التي تم إجراءها في إجتماعات المساهمين السابقة.

ــد  ــا تفق ــف عندم ــة، ويتوق ــركة التابع ــى الش ــيطرة عل ــى الس ــركة الأم عل ــل الش ــا تحص ــة عندم ــركة التابع ــد الش ــم توحي يت
الشــركة الأم الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. يتــمّ إدراج موجــودات ومطلوبــات و نتائــج الربــح او الخســارة ومصروفــات الشــركة 
التابعــة، المُســتحوذ عليهــا أو التــي تــمّ التصــرف بهــا خــال الســنة، ضمــن البيانــات الماليــة المُوحّــدة مــن التاريــخ الــذي حصلــت 

فيــه المجموعــة علــى الســيطرة حتــى حتــى تاريــخ فقــدان الشــركة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.

يتــمّ توزيــع الربــح أو الخســارة وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل علــى مســاهمي الشــركة وعلــى حقــوق الأقليــة غيــر 
ــر  ــة غي ــوق الأقلي ــركة وحق ــاهمي الش ــى مس ــة عل ــركات التابع ــامل للش ــل الش ــي الدخ ــع إجمال ــمّ توزي ــا يت ــيطرة. كم المس

ــيطرة. ــر المس ــة غي ــوق الأقلي ــد حق ــي رصي ــز ف ــود عج ــك وج ــى ذل ــب عل ــو ترت ــى ل ــيطرة، حت المس

يتــمّ عــرض حقــوق الأقليــة غيــر المســيطرة فــي صافــي الموجــودات فــي الشــركات التابعــة الموحّــدة بشــكل منفصــل عــن 
حقــوق مالكــي المجموعــة. تتضمــن حقــوق الأقليــة غيــر المســيطرة قيمــة هــذه الحصــص كمــا فــي تاريــخ التوحيــد الأصلــي، 
بالإضافــة إلــى حصــة الأقليــة فــي تغيــرات حقــوق الملكيــة منــذ تاريــخ الدمــج. يتــمّ تخصيــص الخســائر المتعلقــة بالأقليــة التــي 
تزيــد عــن حصصهــم فــي حقــوق الملكيــة للشــركات التابعــة مقابــل حصــص المجموعــة، باســتثناء المــدى الــذي يكــون فيهــا 

للأقليــة التــزام مُلــزم وكانــت قــادرة علــى اســتثمار إضافــي لتغطيــة الخســائر.

عنــد الضــرورة، يتــمّ إجــراء تعديــات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة، لكــي يتــمّ توحيــد السياســات المحاســبية لهــا مــع 
تلــك المســتخدمة مــن قِبــل المجموعــة. 

يتمّ استبعاد جميع المعاملات والأرصدة والدخل والمصروفات بين شركات المجموعة بالكامل عند التوحيد. 

تعرض البيانات المالية المُوحّدة معلومات مقارنة عن الفترة السابقة.

تــم إدراج التغييــرات فــي ملكيــة الشــركة فــي بعــض الشــركات التابعة)إيضــاح 2.1( معينــة والتــي لا تــؤدي إلــى فقــدان الشــركة 
لســيطرتها علــى تلــك الشــركات التابعــة، كمعامــات فــي حقــوق الملكيــة. 

يتــمّ تعديــل القيــم الدفتريــة لحصــص الشــركة وحقــوق الأقليــة غيــر المســيطر مــن أجــل عكــس التغيــرات فــي حقوقهــا ذات 
الصلــة فــي تلــك الشــركات التابعــة. أي فــرق بيــن المبلــغ المعــدّل مــن حقــوق الأقليــة غيــر المســيطرة والقيمــة العادلــة للمبلــغ 

المدفــوع أو المســتلم، يتــمّ الاعتــراف بــه فــي حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي الشــركة.

 عندمــا تفقــد الشــركة الســيطرة علــى أي شــركة تابعــة، يتــمّ الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة، كربــح أو كخســارة، باحتســاب الفــرق 
ــابقة  ــة الس ــة الدفتري ــة، و )ii( القيم ــص متبقي ــة لأي حص ــة العادل ــتلم والقيم ــغ المُس ــة للمبل ــة العادل ــي القيم ــن )i( إجمال بي

للموجــودات والالتزامــات للشــركة التابعــة وحقــوق الأقليــة غيــر المســيطرة. 

عنــد الاعتــراف بموجــودات الشــركة التابعــة فــي المبالــغ المُعــاد تقييمهــا، أو القيــم العادلــة ومجمــوع الربــح أو الخســارة ذات 
العلاقــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الآخــر، وتــمّ إدراجهــا فــي حقــوق الملكيــة، فــإنّ المبالــغ المُعتــرف بهــا ســابقاً فــي بنــود 
الدخــل الشــامل الآخــر وتــمّ إدراجهــا فــي حقــوق الملكيــة، تتــمّ المحاســبة عنهــا كمــا لــو أنّ المجموعــة قامــت بالاســتبعاد 
المباشــر للموجــودات ذات الصلــة )أي، تمّــت إعــادة تصنيفهــا ضمــن الربــح أو الخســارة، أو تحويلهــا مباشــرة إلــى أربــاح مــدوّرة كمــا 

هــو مُحــدّد بموجــب المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة(.

إنّ القيمــة العادلــة لأي اســتثمار متبقــي فــي الشــركة التابعــة الســابقة فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة، يُعتبــر كمــا لــو كان القيمــة 
ــى  ــاس، أو ، مت ــراف والقي ــم 39: الاعت ــي رق ــبة الدول ــار المحاس ــت معي ــة تح ــبة اللاحق ــي للمحاس ــراف الأول ــد الاعت ــة عن العادل

ينطبــق، علــى التكلفــة حــول الاعتــراف الأولــي بــأي اســتثمار فــي شــركة حليفــة أو فــي شــركة مشــروع مشــترك.

الإيرادات من العقود مع العملاء

ــر  ــق، الدوائ ــذار الحري ــزة إن ــة )أجه ــدات الحماي ــة ومع ــواد الكيماوي ــة والم ــواد الغذائي ــع الم ــال بي ــي مج ــة ف ــل المجموع تعم
التلفزيونيــة المغلقــة CCTV( والمــواد الكهربائيــة ومــواد البنــاء وخدمــة التركيــب والصيانــة والمقــاولات، بالإضافــة إلــى 

المقــاولات المتخصصــة وتوفيــر تقديــم خدمــة إدارة المشــاريع.

يتــمّ الاعتــراف بالإيــرادات الناتجــة مــن العقــود مــع العمــاء عندمــا يتــمّ تحويــل الســيطرة علــى الســلع أو الخدمــات إلــى العميل 
بمبلــغ يعكــس المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل تلــك الســلع أو الخدمات.

الإفصاحــات عــن الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات المحاســبية الهامــة المتعلقــة بالإيــرادات مــن العقــود مــع العمــاء، مبيّنــة 
فــي الإيضــاح 34.

مبيعات معدات الحماية

ــاز  ــاس الإنج ــات لقي ــة المُدخ ــتخدام طريق ــت، باس ــرور الوق ــة بم ــدات الحماي ــع مع ــن بي ــة م ــرادات المتأتي ــراف بالإي ــمّ الاعت يت
ــة. ــل بالخدم ــاء الكام ــل الاكتف مقاب

ــات  ــن التزام ــارة ع ــي عب ــي ه ــد، والت ــي العق ــرى ف ــدات أخ ــود وتعه ــاك وع ــت هن ــا إذا كان ــار فيم ــن الاعتب ــة بعيْ ــذ المجموع تأخ
ــد  ــعر العق ــد س ــد تحدي ــاء(. عن ــاط ولاء العم ــالات، نق ــل، الكف ــا )مث ــد له ــعر العق ــن س ــزء م ــص ج ــب تخصي ــة، يج أداء منفصل
لبيــع معــدات الحمايــة، تقــوم المجموعــة بالنظــر فــي آثــار المقابــل المتغيــر، ووجــود عناصــر تمويــل كبيــرة ومقابــل غيــر نقــدي 

ــل واجــب الدفــع للعميــل )إن وجــد(. ومقاب

مبيعات المواد الكهربائية ومواد البناء

يتــمّ الاعتــراف بالإيــرادات المتأتيــة مــن بيــع المــواد الكهربائيــة ومــواد البنــاء فــي الوقــت الــذي يتــمّ فيــه تحويــل الســيطرة علــى 
الأصــل للعميــل، بشــكل عــام عنــد تســليم المعــدات. مــدة الائتمــان العاديــة تكــون مــن 60 إلــى 90 يومــً عنــد التســليم.

خدمات الإنشاءات المدنية

تعتــرف المجموعــة بإيــرادات خدمــات الإنشــاءات المدنيــة بمــرور الوقــت، باســتخدام طريقــة مدخــات لقيــاس الإنجــاز مقابــل 
الاكتفــاء الكامــل بالخدمــة، وذلــك لأنّ أداء المجموعــة يُشــكّل أو يُعــزز وجــود أصــل مســيطر عليــه مــن قِبــل العميــل.

خدمات التركيب

تقــوم المجموعــة بتقديــم خدمــات تركيــب والتــي قــد تُبــاع إمّــا منفــردة أو مجتمعــة مــع بيــع المعــدات إلــى عميــل. تقــوم 
المجموعــة بتخصيــص ســعر العقــد بنــاءً على أســعار البيــع المنفصلة النســبية للمعــدات وخدمــات التركيب. تعتــرف المجموعة 
بالإيــرادات المتأتيــة مــن خدمــات التركيــب بمــرور الوقــت، باســتخدام طريقــة مدخــات لقيــاس الإنجــاز مقابــل الاكتفــاء الكامــل 
بالخدمــة، وذلــك لأنّ العميــل يســتلم المنافــع المقدّمــة إليــه مــن المجموعــة ويســتهلكها فــي نفــس الوقــت. يتــمّ الاعتــراف 

بالإيــرادات المتأتيــة مــن بيــع المعــدات عنــد وقــت معيــن، وهــو بشــكل عــام، عنــد تســليم المعــدات.
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ــدي  ــر نق ــل غي ــام ومقاب ــل ه ــر تموي ــود عنص ــر، ووج ــل المتغي ــة المقاب ــة بدراس ــوم المجموع ــة، تق ــعر المعامل ــد س ــد تحدي عن
ــد(. ــل )إن وج ــع للعمي ــب الدف ــل واج ومقاب

)i(  المقابل المتغير

إذا كان المقابــل بالعقــد يشــمل مبلغــً متغيــراً، تقــوم المجموعــة بتقديــر مبلــغ المقابــل الــذي يكــون مســتحقاً لهــا مقابــل 
تحويــل الســلع إلــى العميــل. يتــمّ تقديــر المقابــل المتغيــر عنــد بدايــة العقــد، ويتــمّ تقييــده حتــى يكــون مــن المرجــح جــداً أن لا 
يحــدث عكــس الإيــرادات الهــام فــي مبلــغ الإيــرادات التراكمــي المعتــرف بــه عنــد اتخــاذ قــرار بخصــوص عــدم اليقيــن المصاحــب 
للمقابــل المتغيــر لاحقــً. بعــض عقــود بيــع المعــدات الإلكترونيــة تعمــل علــى تزويــد العمــاء بحــق الإرجــاع وتخفيضــات علــى 

المبلــغ. تعمــل حقــوق الإرجــاع وتخفيضــات المبلــغ علــى نشــوء مقابــل متغيــر.

حقوق الإرجاع�	

تقــدّم بعــض العقــود للعميــل حــق إرجــاع الســلع خــال فتــرة معينــة. تقــوم المجموعــة باســتخدام طريقــة القيمــة المتوقعــة 
لتقديــر الســلع التــي لــن يتــمّ إرجاعهــا، لأنّ هــذه الطريقــة تتنبــأ بطريقــة مثلــى بمبلــغ المقابــل المتغيــر الــذي تســتحقه 
المجموعــة. متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم IFRS( 15 15( عــن التقديــرات المقيــدة للمقابــل المتغيــر يتــمّ 
ــدلًا  ــر الــذي يمكــن شــموله فــي ســعر المعاملــة. للســلع المتوقــع إرجاعهــا، ب ــل المتغي تطبيقهــا أيضــً لتحديــد مبلــغ المقاب
مــن الإيــراد، تعتــرف المجموعــة بالتــزام الاســترداد. كمــا يتــمّ الاعتــراف بحــق الأصــل المرتجــع )والتعديــل المماثــل علــى تكلفــة 

ــل. ــن العمي ــات م ــترداد المنتج ــق اس ــات( لح المبيع

)ii(  المقابل غير النقدي

تطبّــق المجموعــة متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم IFRS( 13 13( قيــاس القيمــة العادلــة، فــي قيــاس القيمــة 
العادلــة للمقابــل غيــر النقــدي. إذا كان مــن غيــر الممكــن تقديــر القيمــة العادلــة بطريقــة معقولــة، فيتــمّ قيــاس المقابــل غيــر 

النقــدي بطريقــة غيــر مباشــرة بالإشــارة إلــى ســعر البيــع المنفصــل لمعــدات مكافحــة الحريــق.

أرصدة العقود

موجودات العقود

أصــل العقــد هــو الحــق فــي المقابــل عوضــً عــن الســلع أو الخدمــات المحوّلــة إلــى العميــل. إذا قامــت المجموعــة بالتنفيــذ مــن 
خــال تحويــل ســلع أو خدمــات إلــى عميــل قبــل قيــام العميــل بدفــع المقابــل أو قبــل اســتحقاق الدفعــة، يكــون أصــل العقــد 

معتــرف بــه للمقابــل المكتســب والــذي يكــون مشــروطاً.

الذمم التجارية المدينة

تمثّــل الذمــم المدينــة حــق المجموعــة فــي مبلــغ المقابــل غيــر المشــروط )أي أنّ مــرور الوقــت يكــون مطلوبــً قبــل اســتحقاق 
دفــع المقابــل(. يُرجــى الرجــوع إلــى السياســات المحاســبية للموجــودات الماليــة، الأدوات الماليــة - الاعتــراف الأولــي والقيــاس 

اللاحــق.

مطلوبات العقود

ــغ  ــا )أو مبل ــاً له ــة مقاب ــتلمت المجموع ــي اس ــل، والت ــى عمي ــات إل ــلع أو الخدم ــل الس ــزام بتحوي ــي الالت ــود ه ــات العق مطلوب
المقابــل المســتحق( مــن العميــل. إذا قــام العميــل بدفــع المقابــل قبــل قيــام المجموعــة بتحويــل الســلع أو الخدمــات إلــى 
العميــل، يتــمّ الاعتــراف بمطلوبــات العقــد عندمــا يتــمّ أداء الدفعــة أو يصبــح الدفــع مســتحقاً )أيهمــا أســبق(. يتــمّ الاعتــراف 

ــد. ــراد عندمــا تقــوم المجموعــة بالتنفيــذ بموجــب العق ــات العقــد كإي بمطلوب

الاعتراف بالمصروفات

يتــمّ إثبــات المصروفــات فــي الربــح أو الخســارة عنــد حــدوث انخفــاض فــي المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة 
بانخفــاض أي أصــل أو زيــادة أي مــن المطلوبــات، ويمكــن قياســها بشــكل موثــوق.

يتــمّ إثبــات المصــروف علــى الفــور فــي الربــح أو الخســارة عندمــا لا ينتــج عــن النفقــات أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية، أو عندمــا، 
وإلــى المــدى الــذي، تكــون فيــه المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية غيــر مؤهلــة أو لا تعــود مؤهلــة للاعتــراف بهــا فــي بيــان المركز 

المالــي كأصــل، كمــا هــو الحــال في حــالات انخفــاض قيمــة الموجــودات.

الأدوات المالية

الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه أصل مالي لكيان ما، والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لكيان آخر.

الاعتراف الأولي والقياس

يتــمّ تصنيــف الموجــودات الماليــة، عنــد الاعتــراف الأولــي، كمــا يتــمّ بالتالــي قياســها عنــد ذلــك بالتكلفــة المطفــأة، والقيمــة 
العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر والقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح والخســارة.

ــة،  ــودات المالي ــدي للموج ــدي التعاق ــق النق ــمات التدف ــى س ــي عل ــراف المبدئ ــد الاعت ــة عن ــودات المالي ــف الموج ــد تصني يعتم
ونمــوذج عمــل المجموعــة لإدارتهــا. باســتثناء الذمــم التجاريــة المدينــة التــي لا تحتــوي علــى عنصــر تمويــل هــام، أو الــذي قامــت 
المجموعــة بتطبيــق الأداة العمليــة لأجلهــا، تقــوم المجموعــة بشــكل أولــي بقيــاس الأصــل المالــي بقيمتــه العادلــة مُضافــً 
ــح أو الخســارة، تكاليــف المعاملــة. يتــمّ  ــة مــن خــال الرب ــة التــي لا يكــون فيهــا الأصــل المالــي بالقيمــة العادل إليــه، فــي الحال
قيــاس الذمــم التجاريــة المدينــة التــي لا تتضمــن عنصــر مالــي هــام أو الــذي تقــوم المجموعــة بتطبيــق الأداة العمليــة لأجلهــا، 

بســعر المعاملــة المُحــدّد بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15.

 ،)OCI( ــر ــامل الآخ ــل الش ــال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــأة أو القيم ــة المطف ــي بالتكلف ــل المال ــاس الأص ــف وقي ــل تصني ــن أج م
ــد )SPPI(, علــى المبلــغ الرئيســي  ــة والتــي هــي ,دفعــات فرديــة لأصــل المبلــغ والفوائ ــاج إلــى إنشــاء تدفقــات نقدي ــه يحت فإن
المســتحق. يُشــار إلــى هــذا التقييــم بأنــه اختبــار مدفوعــات الفوائــد وأصــل الديْــن المفــردة )SPPI(، ويتــمّ تنفيــذه علــى مســتوى 
الأداة. الموجــودات الماليــة بتدفقــات نقديــة ليســت مدفوعــات الفوائــد وأصــل الديْــن المفــردة )SPPI(، يتــمّ تصنيفها وقياســها 

بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة، بغــض النظــر عــن نمــوذج العمــل.

يشــير نمــوذج عمــل المجموعــة لإدارة الموجــودات الماليــة إلــى كيفيــة إدارتهــا لموجوداتهــا الماليــة مــن أجــل إنشــاء تدفقــات 
نقديــة. يُحــدّد نمــوذج العمــل فيمــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة ســوف تنتــج عــن تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو عــن 

بيــع الموجــودات الماليــة، أو كليهمــا.

الموجــودات الماليــة المُصنّفــة والتــي يتــمّ قياســها بالتكلفــة المُطفــأة، تُحفــظ ضمــن نمــوذج عمــل بهــدف الاحتفــاظ 
بالموجــودات الماليــة مــن أجــل جمــع التدفقــات النقديــة التعاقديــة، فــي الوقــت الــذي يتــمّ فيــه تصنيــف وقيــاس الموجــودات 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر )OCI( المحفوظــة ضمــن نمــوذج العمــل، بحيــث يكــون الهــدف مــن 

ــع. ــة والبي ــة التعاقدي ــات النقدي ــع التدفق ــو جم ــا ه ــكل منهم ــاظ ب الاحتف

ــكل  ــة بش ــات المالي ــراف بالمطلوب ــمّ الاعت ــأتها. يت ــخ نش ــة بتاري ــودات المالي ــي بالموج ــكل أول ــراف بش ــة بالاعت ــوم المجموع تق
ــرة. ــخ المتاج ــي بتاري أول

القياس اللاحق

لغايات القياس اللاحق، يتمّ تصنيف الموجودات المالية إلى أربع مجموعات:

الموجودات المالية بالتكلفة المُطفأة 

يتــمّ قيــاس الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المُطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة )EIR(، وتخضــع إلــى انخفــاض 
ــض  ــه أو تخفي ــل أو تعديل ــراف بالأص ــاء الاعت ــمّ إلغ ــا يت ــارة عندم ــح أو الخس ــي الرب ــائر ف ــاح والخس ــراف بالأرب ــمّ الاعت ــة. يت القيم
قيمتــه. تشــمل الموجــودات الماليــة للمجموعــة بالتكلفــة المُطفــأة، الذمــم التجاريــة المدينــة المســتحقة مــن الأطــراف ذات 

ــخ. ــة، إل ــزات المدين ــة، والمحتج العلاق
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الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

لا يمكــن تصنيــف اســتثمار المجموعــة فــي أداة حقــوق الملكيــة غيــر المدرجــة كأداة ضمــن التدفــق المالــي ونمــوذج العمــل 
للحصــول علــى دفعــات المبلــغ الرئيســي والفائــدة، ولا يُمكــن الاحتفــاظ بهــا لجمــع دفعــات المبلــغ الرئيســي والفائــدة بشــكل 
ــاس الأداة  ــة بقي ــت المجموع ــم 9 ، قام ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــي المعي ــموح ف ــو مس ــا ه ــي، كم ــع. وبالتال ــرد والبي منف

بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة.

قامــت إدارة المجموعــة باســتخدام طــرق تقييــم عائــد توزيعــات الأربــاح لتقييــم أســهم الملكيــة الخاصــة بهــا غيــر المدرجــة، 
وأربــاح/ خســائر القيمــة العادلــة مــن هــذا التقييــم، والاعتــراف مباشــرة بــه فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحّــد.

انخفاض القيمة

ــها  ــمّ قياس ــي ت ــة الت ــودات المالي ــي الموج ــة )ECLs( ف ــة المتوقع ــائر الائتماني ــارة للخس ــص الخس ــة بمخصّ ــرف المجموع تعت
ــأة. ــة المُطف بالتكلف

تعتبر المجموعة بأنّ أي أصل مالي يكون في حالة إخفاق عند:

إخفاق أو إهمال من قِبل أي مدين؛ )‌أ(	

إعادة جدولة أي مبلغ مستحق للمجموعة بأحكام ما كانت المجموعة لتأخذها بالاعتبار بخلاف ذلك؛ )‌ب(	

مؤشرات على أنّ المدين سيدخل في حالة إفلاس؛ أو )‌ج(	

		 )د(	 بيانات ملحوظة تشير إلى أنّ هناك تخفيض يمكن قياسه في التدفقات النقدية المتوقعة من مجموعة 
موجودات مالية. 	

الموجودات المالية التي يتمّ قياسها بالتكلفة المُطفأة

الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة تتكــوّن مــن الذمــم التجاريــة المدينــة والنقــد لــدى البنــوك بموجــب المعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة رقــم IFRS( 9 9(، ويُقــاس مخصّــص الخســارة بموجــب أي مــن الأســس التاليــة:

خسائر ائتمانية متوقعة لمدة 12 شهراً: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن أحداث تقصير محتملة خلال �	
12 شهراً بعد تاريخ إعداد التقرير.

خسائر ائتمانية متوقعة مدى الحياة: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن كافة أحداث التقصير الممكنة �	
خلال الحياة المتوقعة للأداة المالية.

لقــد اختــارت المجموعــة قيــاس مخصّــص الخســارة للذمــم التجاريــة المدينــة وموجــودات العقــود عنــد مبلــغ مســاوي 
للخســائر الائتمانيــة مــدى الحيــاة.

ــر  ــد تقدي ــي، وعن ــراف الأول ــذ الاعت ــر من ــكل كبي ــد ازدادت بش ــي، ق ــل مال ــان لأي أص ــر الائتم ــت مخاط ــا إذا كان ــد فيم ــد تحدي عن
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة بعيْــن الاعتبــار المعلومــات المعقولــة والداعمــة ذات الصلــة دون تكلفــة 
باهظــة أو جهــد كبيــر. تشــمل هــذه المعلومــات، المعلومــات الكميــة والمعلومــات النوعيــة والتحليــل، بنــاءً علــى الخبــرة 

التاريخيــة وتقييــم الائتمــان المُبلّــغ عنــه وتشــمل المعلومــات المســتقبلية.

تفتــرض المجموعــة أنّ مخاطــر الائتمــان بالأصــل المالــي ازدادت بشــكل كبيــر، إذا كانــت مســتحقة لأكثــر مــن 360 يومــً. تعتبــر 
المجموعــة الأصــل المالــي فــي حالــة تخلّــف عــن الوفــاء عندمــا:

يكون من غير المحتمل أن يقوم المدين بدفع التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل، دون قيام المجموعة باتخاذ �	
إجراءات مثل تسييل الضمان )إن وجد(؛ أو

يكون الأصل المالي مستحق السداد لأكثر من 360 يوماً. �	

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي تقديــر الاحتمــال المرجــح للخســائر الائتمانيــة. يتــمّ قيــاس الخســائر الائتمانيــة حســب 
القيمــة الحاليــة لكافــة النواقــص الماليــة )أي، الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للمجموعــة، وفقــً للعقــد والتدفقــات 
النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. يتــمّ خصــم الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بمعــدل الفائــدة الســاري للموجــود 

للأصــل المالــي.

الائتمان المُخفض للموجودات المالية

ــي  ــل المال ــون الأص ــأة. يك ــة المُطف ــة بالتكلف ــة الدفتري ــودات المالي ــم الموج ــة بتقيي ــوم المجموع ــر، تق ــخ تقري ــد كل تاري عن
,منخفــض القيمــة الائتمانيــة, عندمــا يكــون لأي حــدث أو أكثــر، أثــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية للأصــل المالــي.

عرض انخفاض القيمة

مخصصــات الخســارة للموجــودات الماليــة التــي تــمّ قياســها بالتكلفــة المطفــأة، يتمّ خصمهــا من القيمــة الدفتريــة الإجمالية 
ــات  ــي المصروف ــرى ف ــة الأخ ــم المدين ــة والذم ــم التجاري ــة بالذم ــة المتعلق ــاض القيم ــائر انخف ــرض خس ــمّ ع ــودات. يت للموج

العموميــة والإداريــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

عنــد تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيــم الدفتريــة للموجــودات غيــر الماليــة )الممتلــكات والمعــدات( لتحديــد 
فيمــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى وجــود انخفــاض قيمــة. فــي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، عندهــا يتــمّ تقديــر المبلــغ 

القابــل للاســترداد للموجــودات.

لغايــات اختبــار انخفــاض القيمــة، يتــمّ تجميــع الموجــودات معــً فــي أصغــر مجموعــة مــن الموجــودات بحيــث تنتــج التدفقــات 
النقديــة الداخلــة مــن الاســتخدام المســتمر، والمســتقل بشــكل كبيــر عــن التدفقــات النقديــة للموجــودات الأخــرى أو الوحــدات 

.)CGUs( المنتجــة للنقــد

القيمــة القابلــة للاســترداد لأي أصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد، هــي القيمــة الأكبــر مــن بيــن قيمتهــا المســتخدمة وقيمتهــا العادلــة، 
مطروحــً منهــا كافــة تكاليــف البيــع. تســتند القيمــة المســتخدمة علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدّرة، مطروحــً 
منهــا قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم لمــا قبــل الفائــدة، والــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة 

.)CGU( للمــال والمخاطــر الخاصــة بالأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد

ــغ  ــاوز المبل ــد )CGU( تتج ــاج النق ــدة إنت ــل أو وح ــة لأي أص ــة الدفتري ــت القيم ــة، إذا كان ــاض القيم ــارة انخف ــراف بخس ــمّ الاعت يت
ــترداد. ــل للاس القاب

يتــمّ ردّ خســارة انخفــاض القيمــة فقــط إلــى المــدى الــذي لا تزيــد فيــه القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن القيمــة الدفتريــة التــي كان 
مــن الممكــن تحديدهــا، خاليــة مــن الإهــاك والإطفــاء، فــي حالــة عــدم الاعتــراف بخســارة انخفــاض القيمــة.

إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية والمطلوبات المالية

 تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالأصــل المالــي عندمــا تنتهــي الحقــوق التعاقديــة للتدفقــات النقديــة مــن الأصــل، أو تقــوم 
بتحويــل الحقــوق لتلقــي تدفقــات نقديــة تعاقديــة فــي معاملــة، يتــمّ فيهــا تحويــل كافــة المخاطــر ومكافــآت ملكيــة الأصــل 
المالــي، أو إمّــا أنهــا لا تقــوم بالتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة مخاطــر ومكافــآت الملكيــة الجوهريــة، ولا تحتفــظ بالســيطرة علــى 
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الأصــل المحــوّل. أي فائــدة فــي هــذه الموجــودات الماليــة التــي تــمّ إلغــاء الاعتــراف عنهــا، والتــي تــمّ إنشــاؤها أو الاحتفــاظ بهــا 
مــن قِبــل المجموعــة، يتــمّ الاعتــراف بهــا كأصــل أو التــزام منفصــل.

ــا  ــه أو إلغاؤه ــة ب ــة المتعلق ــات التعاقدي ــاء بالالتزام ــمّ الوف ــا يت ــي عندم ــزام مال ــن أي الت ــراف ع ــاء الاعت ــة بإلغ ــوم المجموع تق
أو انتهاؤهــا. يتــمّ إجــراء المقاصــة بيــن الموجــودات الماليــة والالتزامــات الماليــة، وصافــي المبلــغ المعــروض فــي بيــان المركــز 
المالــي، عندمــا، وفقــط فــي حالــة، وجــود حــق قانونيــة للمجموعــة بإجــراء المقاصــة المبالــغ، وتنــوي إمّــا تســويتها علــى أســاس 

صافــي أو إدراك الأصــل وتســوية الالتــزام فــي نفــس الوقــت.

الموجودات المالية والالتزامات المالية غير المشتقة - الاعتراف الأولي وإلغاء الاعتراف

قامــت المجموعــة بتصنيــف موجوداتهــا الماليــة غيــر المشــتقة، عنــد الاعتــراف الأولــي، حســبما يتــمّ قياســها لاحقــً بالتكلفــة 
ــة  ــف المجموع ــر. تصنّ ــامل الآخ ــل الش ــال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــوك( وبالقيم ــدى البن ــد ل ــة والنق ــم المدين ــأة )الذم المُطف
ــة  ــة أدوات مالي ــدى المجموع ــس ل ــة(. لي ــم دائن ــرى )ذم ــة أخ ــات مالي ــة التزام ــى مجموع ــتقة إل ــر المش ــة غي ــا المالي التزاماته

ــتقة. مش

التزامات مالية أخرى

يتــم الاعتــراف بكافــة الالتزامــات الماليــة بشــكل أولــي بالقيمــة العادلــة، وفــي حــال الالتزامــات الماليــة الأخــرى، بصافــي 
 .)EIR( التكاليــف العائــدة للمعاملــة بشــكل مباشــر. يتــمّ قيــاس الالتزامــات الماليــة الأخــرى باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالــة

ــه. ــل أو تعديل ــراف بالأص ــاء الاعت ــمّ إلغ ــا يت ــارة، عندم ــح أو الخس ــي الرب ــائر ف ــاح والخس ــراف بالأرب ــمّ الاعت يت

النقد وما في حكمه

ــرة  ــع قصي ــوك، والودائ ــدى البن ــد ل ــدوق والنق ــي الصن ــد ف ــن النق ــي، م ــز المال ــان المرك ــي بي ــه ف ــي حكم ــا ف ــد وم ــوّن النق يتك
الأجــل ذات تاريــخ اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل. لغايــات بيــان التدفقــات النقديــة، يتكــوّن النقــد ومــا فــي حكمــه مــن النقــد 
والودائــع قصيــرة الأجــل كمــا هــو محــدّد أعــاه، صافــي مــن أي دفعــات مســتحقة مــن الســحب علــى المكشــوف مــن البنــوك.

الممتلكات والمعدات

يتــمّ إدراج الممتلــكات والمعــدات بســعر التكلفــة بعــد طــرح مجمــع الاســتهلاك، وأي انخفــاض فــي القيمــة. تشــمل التكلفــة 
ــة  ــة الدفتري ــي القيم ــة ف ــة متضمن ــف اللاحق ــون التكالي ــل. تك ــى الأص ــتحواذ عل ــى الاس ــر إل ــكل مباش ــدة بش ــف العائ المصاري
ــة  ــع الاقتصادي ــق المناف ــال تدف ــة احتم ــي حال ــط ف ــباً، فق ــون مناس ــبما يك ــل، حس ــل منفص ــملتها كأص ــمّ رس ــل أو تت للأص
ــارة  ــح والخس ــان الرب ــي بي ــاح ف ــة والإص ــة العادي ــف الصيان ــجيل مصاري ــمّ تس ــا يت ــة، بينم ــى المجموع ــد عل ــع البن ــة م المرتبط

ــا. ــد تحمّله ــد عن الموحّ

يتــمّ احتســاب الاســتهلاك لكافــة الممتلــكات والمعــدات بنــاءً علــى العمــر الإنتاجــي للموجــودات القائمــة علــى أســاس القســط 
الثابــت، ابتــداءً مــن الحالــة التــي تكــون فيهــا الموجــودات جاهــزة للاســتخدام. تتــمّ مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة التقديريــة 
ــى  ــوبة عل ــر المحس ــي التقدي ــرات ف ــاذ أي تغيي ــع نف ــر، م ــخ كل تقري ــي تاري ــتهلاك ف ــرق الاس ــة وط ــة المتبقي ــم التقديري والقي

ــتقبلي.  ــاس مس أس

يتــمّ تخفيــض القيمــة الدفتريــة لأي أصــل مباشــرة إلــى القيمــة القابلــة للاســترداد إذا كانــت القيمــة الدفتريــة للأصــل أكبــر مــن 
المبلــغ التقديــري القابــل للاســترداد.

يتــمّ تحديــد الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أو شــطب أي مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات بالفــرق بيــن عوائــد 
المبيعــات والقيمــة الدفتريــة للأصــل، ويتــمّ الاعتــراف بهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحّــد.

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

ــة،  ــعر التكلف ــد، بس ــا بع ــمّ تحديده ــم يت ــات ل ــة، أو لغاي ــات إداري ــر أو لغاي ــاج أو التأجي ــاء للإنت ــد الإنش ــكات قي ــمّ إدراج الممتل يت
مطروحــً منهــا خســارة الانخفــاض بالقيمــة المعتــرف بهــا. تشــمل التكاليــف الأتعــاب المهنيــة و، لتأهيــل الموجــودات، تكاليــف 

ــن  ــبة م ــة المناس ــن الفئ ــكات ضم ــذه الممتل ــف ه ــمّ تصني ــة. يت ــبية للمجموع ــة المحاس ــً للسياس ــملة وفق ــراض، مُرس الاقت
الممتلــكات والآلات والمعــدات، عنــد اســتكمالها وجاهزيتهــا للاســتخدام. يتــمّ احتســاب الاســتهلاك لتلــك الموجــودات بنفــس 
أســاس الاســتهلاك للممتلــكات والآلات والمعــدات الأخــرى، والــذي يبــدأ عندمــا تكــون هــذه الموجــودات جاهــزة للاســتخدام 

المرجــو منهــا.

إستثمارات عقارية

الإســتثمارات العقاريــة، التــي هــي عبــارة عــن عقــارات مُحتفــظ بهــا للحصــول علــى الإيجــار و/ أو زيــادة رأس المــال، يتــمّ قياســها 
بشــكل أولــي بســعر التكلفــة، بمــا فيهــا تكاليــف المعاملــة. بعــد الاعتــراف الأولــي، يتــمّ قيــاس الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة 
ــح أو  ــان الرب ــي بي ــة ف ــة، متضمن ــتثمارات العقاري ــة للاس ــة العادل ــي القيم ــرات ف ــن التغيي ــة ع ــائر الناتج ــاح والخس ــة. الأرب العادل

الخســارة الموحّــد فــي الفتــرة التــي نشــأت بهــا.

ــاك  ــون هن ــتخدام، ولا تك ــن الاس ــم م ــكل دائ ــحبه بش ــتبعاده أو س ــمّ اس ــا يت ــاري عندم ــتثمار عق ــأي اس ــراف ب ــاء الاعت ــمّ إلغ يت
منافــع اقتصاديــة متوقعــة مــن الاســتبعاد. أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن اســتبعاد العقــارات )محســوبة علــى أســاس الاختــاف 
بيــن صافــي عوائــد البيــع أو التصــرف بهــا والقيمــة الدفتريــة للأصــل( يتــمّ إدراجــه فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحّــد فــي الفترة 

التــي تــمّ فيهــا إلغــاء الاعتــراف عــن العقــار.

ــن  ــل م ــبة للتحوي ــتخدام. بالنس ــي الإس ــر ف ــاك تغي ــون هن ــا يك ــط عندم ــة فق ــتثمارات العقاري ــن الإس ــى أو م ــل إل ــم التحوي يت
ــر. إذا  ــخ التغيي ــي تاري ــة ف ــة الصافي ــة الدفتري ــي القيم ــر ه ــة تعتب ــإن التكلف ــا، ف ــغلها ملاكه ــي يش ــة الت ــتثمارات العقاري الإس
أصبحــت العقــارات المشــغلة عــن طريــق ملاكهــا إســتثمارات عقاريــة، فــان حســابات المجموعــة لمثــل هــذه العقــارات تكــون 

ــتخدام. ــي الاس ــر ف ــخ التغي ــى تاري ــدات حت ــكات و المع ــي الممتل ــواردة ف ــات ال ــا للسياس وفق

شهرة

بعــد الاعتــراف الأولــي، يتــمّ قيــاس الشــهرة بســعر التكلفــة مطروحــً منهــا الخســائر المجمّعــة للانخفــاض فــي القيمــة، يُرجــى 
الاطــاع علــى الإيضــاح )12( مــن البيانــات الماليــة الموحّــدة.

المخزون

ــص لأي  ــاب مخصّ ــد احتس ــا، بع ــن تحقيقه ــة المُمك ــي القيم ــة أو صاف ــن التكلف ــن بي ــل م ــة الأق ــزون بالقيم ــمّ إدراج المخ يت
بضاعــة متقادمــة وبطيئــة الحركــة. تتكــوّن التكلفــة مــن ســعر الشــراء ورســوم الاســتيراد والنقــل والتكاليــف المباشــرة الأخــرى 
المتكبّــدة فــي نقــل المخــزون إلــى موقعــه الحالــي وبشــكله الحالــي. يتــمّ احتســاب التكلفــة باســتخدام المتوســط المرجــح 

لمــواد البنــاء وقطــع الغيــار والبضائــع.

يمثــل صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق ســعر البيــع التقديــري للمخــزون، مطروحــً منــه التكاليــف التقديريــة للاســتكمال 
والتكاليــف اللازمــة للقيــام بالبيــع.

الحصة في العمليات المشتركة

العمليــة المشــتركة هــي تعاقــد مشــترك بيــن أطــراف لديهــا ســيطرة مشــتركة علــى العمليــة، بحيــث يترتــب لهــا حقــوق فــي 
ــي  ــاركة ف ــدي للمش ــاق تعاق ــي اتف ــتركة ه ــيطرة المش ــة. إنّ الس ــة بالعملي ــات المتعلق ــي المطلوب ــات ف ــودات والتزام الموج
ــي  ــة والت ــطة ذات الصل ــوص الأنش ــرارات بخص ــاذ الق ــر اتخ ــب الأم ــا يتطل ــط عندم ــد فق ــذي يوج ــة، وال ــى العملي ــيطرة عل الس

تتطلــب الاتفــاق بالإجمــاع بيــن الأطــراف التــي تشــترك فــي الســيطرة.

ــه  ــا تتطلب ــً لم ــتركة طبق ــطة المش ــن الأنش ــف م ــرادات والتكالي ــات والإي ــودات والمطلوب ــا بالموج ــة حصته ــجل المجموع تس
ــف. ــرادات والتكالي ــات والإي ــودات والمطلوب ــذه الموج ــة به ــة )IFRS( المرتبط ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي المعايي

ــراء  ــم إج ــرورة ، يت ــد الض ــركة الأم. عن ــة للش ــنة المالي ــس الس ــتخدم نف ــتركة بإس ــطة المش ــة للأنش ــات المالي ــداد البيان ــم إع يت
تعديــات علــى البيانــات الماليــة حتــى يتــم توحيــد السياســات المحاســبية للأنشــطة المشــتركة مــع سياســات الشــركة الأم.
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المخصصات

يتــمّ الاعتــراف بالمخصّصــات عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام )قانونــي أو حكمــي( كنتيجــة لحــدث ســابق، ويشــترط أيضــً 
أن تكــون تكاليــف تســوية هــذه الالتزامــات محتملــة ويمكــن تقديرهــا بشــكل معقــول. 

إنّ المبالــغ المعتــرف بهــا كمخصّصــات هــي أفضــل تقديــر للمقابــل المطلــوب لتســوية الالتــزام الحالــي عنــد تاريــخ التقريــر، مــع 
ــات  ــر التدفق ــتخدام تقدي ــص باس ــاس المخصّ ــمّ قي ــا يت ــزام. عندم ــة بالالت ــكوك المحيط ــر والش ــار المخاط ــن الاعتب ــذ بعيْ الأخ
النقديــة المتوقعــة لتســوية الالتــزام الحالــي، تتمثــل القيمــة الدفتريــة للمخصّــص بالقيمــة الحاليــة لهــذه التدفقــات النقديــة.

ــمّ  ــث، يت ــرف ثال ــن أي ط ــص م ــوية أي مخصّ ــة لتس ــة المطلوب ــع الاقتصادي ــض أو كل المناف ــتلام بع ــع اس ــن المتوق إذا كان م
الاعتــراف بالذمــم المدينــة كأصــل، إذا تــمّ التأكــد عمليــً مــن أنّ تســديد المبلــغ ســيتمّ اســتلامه، وبــأنّ قيمــة الذمــم المدينــة 

يُمكــن قياســها بشــكل موثــوق.

معاملات الأطراف ذات العلاقة

ــر أو  ــوذ الكبي ــة النف ــة، أو ممارس ــى المجموع ــيطرة عل ــة الس ــى ممارس ــدرة عل ــا الق ــة لأنّ لديه ــا ذات علاق ــراف بأنه ــر الأط تُعتب
ــون  ــا يك ــة، عندم ــا ذات علاق ــراف بأنه ــر الأط ــً، تُعتب ــة. أيض ــغيلية للمجموع ــة والتش ــرارات المالي ــى الق ــتركة عل ــيطرة المش الس

ــراف. ــذه الأط ــغيلية له ــة والتش ــرارات المالي ــى الق ــتركة عل ــيطرة مش ــوذ، أو س ــة النف ــى ممارس ــدرة عل ــة الق ــدى المجموع ل

تشمل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، في العادة على نقل الموارد أو الخدمات أو الالتزامات بين الأطراف.

الاحتياطي القانوني

يتــم احتســاب الإحتياطــي القانونــي، وفقــا لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري و النظــام الأساســى للشــركة، بتحويــل 
10 % ســنويا مــن أربــاح الســنة إلــى الإحتياطــي القانونــي ويجــوز للشــركة أن تقــرر إيقــاف هــذا الإقتطــاع عندمــا يبلــغ الإحتياطــي 
القانونــي 50 % مــن رأس المــال المدفــوع. لا يجــوز توزيــع هــذا الإحتياطــي إلا فــي الحــالات المنصــوص عليهــا فــي قانون الشــركات.

العائد على السهم

تعــرض المجموعــة الأربــاح الأساســية لبيانــات الســهم الواحــد مــن الأســهم العاديــة. يتــمّ احتســاب الأربــاح الأساســية للســهم 
الواحــد مــن خــال تقســيم الربــح أو الخســارة العائــدة لمالكــي المجموعــة علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة 

القائمــة خــال الســنة، والمعــدّل للأســهم الخاصــة المُحتفــظ بهــا.

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

تحتســب المجموعــة مُخصّصــً لمكافــآت نهايــة الخدمــة لموظفيهــا. تســتحق المكافــآت علــى أســاس مــدة خدمــة الموظــف، 
واســتكمال حــدّ أدنــى مــن مــدة الخدمــة. يتــمّ منــح الموظفيــن مكافــأة نهايــة الخدمــة، التــي تكــون واجبــة الأداء عنــد انتهــاء 

فتــرة العمــل. يتــمّ احتســاب المخصّــص وفقــً لقانــون العمــل القطــري، ســنداً لراتــب الموظــف، والفتــرة المجمّعــة للخدمــة 
كمــا فــي تاريــخ التقريــر. تقــوم المجموعــة بالتعامــل مــع هــذا الالتــزام بأنــه مــن المطلوبــات غيــر المتداولــة.

تكاليف الاقتراض

ــرة  ــتغرق فت ــودات تس ــي موج ــي ه ــة، والت ــودات مؤهل ــاج موج ــاء أو إنت ــي إنش ــر ف ــكل مباش ــة بش ــراض المتعلق ــف الاقت تكالي
زمنيــة طويلــة بالضــرورة لتصبــح جاهــزة للاســتخدام المرجــو منهــا أو البيــع، تُضــاف إلــى تكلفــة تلــك الموجــودات، حتــى تصبــح 

جاهــزة للاســتخدام أو البيــع.

يتــمّ خصــم دخــل الاســتثمار الــذي تــمّ الحصــول عليــه مــن اســتثمار مؤقت لقــروض معينــة، معلقــة نفقاتهــا علــى الموجودات 
المحوّلــة، مــن تكاليــف الاقتــراض المؤهلــة للرســملة. يتــمّ إدراج تكاليــف الاقتــراض المتبقيــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحّد، 

فــي الفتــرة التــي حدثــت بها.

تقارير القطاعات

 .)CEO( يتــمّ ذكــر القطاعــات التشــغيلية بشــكل يتوافــق مــع التقاريــر الداخليــة المقدّمــة إلــى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة
ــس  ــه مجل ــه بأن ــمّ تعريف ــغيلية، ت ــات التش ــم الأداء للقطاع ــوارد وتقيي ــص الم ــن تخصي ــؤول ع ــو المس ــذي، وه ــس التنفي الرئي

ــم 29.  ــاح رق ــي الإيض ــة ف ــغيلي مبيّن ــاع التش ــة القط الإدارة )BOD(. إنّ طبيع

توزيع الأرباح

يتــمّ الاعتــراف بتوزيــع الأربــاح لمســاهمي المجموعــة كمطلوبــات فــي البيانــات الماليــة للمجموعــة فــي الفتــرة التــي يتــمّ فيهــا 
اعتمــاد هــذه التوزيعــات مــن قِبــل مســاهمي المجموعــة.

الإيجارات

تأخــذ الشــركة بالإعتبــار فيمــا إذا كان العقــد يحتــوي علــى أو يتضمــن إيجــار. الإيجــار يعــرف كعقــد، أو جــزء مــن عقــد، ينقــل حــق 
اســتخدام موجــود )الموجــود المعيــن( لفتــره مــن الزمــن بمراعــاة القيمــة التبادليــة.

لتطبيق هذا التعريف، تقوم الشركة بالتقييم فيما إذا كان العقد يفي بالتقييمات المهمة الثلاث والتي إما:

العقد يتضمن موجود محدد، والتي فيما إذا كان مذكور صراحة في العقد أو مذكور ضمناً ومحدد بالوقت عند إتاحة �	
الموجود للشركة

للشركة الحق بالحصول بشكل جوهري على كل الفوائد الاقتصادية من استخدام الموجود المعرف خلال فترة �	
الاستخدام، مع الأخذ في الإعتبار حقها من خلال النطاق المحدد للعقد

للشركة الحق بتوجيه مباشر استخدام الموجود المحدد خلال فترة الاستخدام. تقوم الشركة بتقييم فيما إذا كان �	
لها الحق بتوجيه »كيف ولأي غرض« يتم استخدام الموجود خلال فترة الاستخدام.

الشركة كمستأجر 

بتاريــخ ســريان الإيجــار، تعتــرف الشــركة بحــق اســتخدام الموجــود ومطلــوب الإيجــار فــي بيــان المركــز المالــي. إن حــق اســتخدام 
الموجــود يقــاس بالتكلفــة، والتــي تنشــأ عنــد القيــاس المبدئــي لقيــاس مطلــوب الإيجــار، كمــا أن أيــة تكاليــف مبدئيــة مباشــرة 
تتحقــق مــن الشــركة، يتــم تقديــر تكلفــة التفكيــك وإزالــة الموجــود فــي نهايــة الإيجــار، وأيــة مدفوعــات إيجــار مقدمــً بتاريــخ 

بــدء الإيجــار )بالصافــي مــن أيــة مبالــغ تحفيزيــة مســتلمة(.

تقــوم الشــركة باســتهلاك حــق اســتخدام موجــود علــى أســاس القســط الثابــت مــن تاريــخ بــدء الإيجــار مســبقاً لنهايــة العمــر 
الإنتاجــي لحــق اســتخدام الموجــود أو نهايــة شــروط الإيجــار أيهمــا أقــرب. كمــا تقــوم الشــركة بتقييم حــق اســتخدام الموجود 

فــي حالــة وجــود مؤشــرات لانخفــاض القيمــة.
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ــك  ــى ذل ــددة حت ــر المس ــار غي ــات الإيج ــة لدفع ــه الحالي ــار بقيمت ــوب الإيج ــاس مطل ــركة بقي ــوم الش ــار، تق ــريان الإيج ــخ س بتاري
التاريــخ، مخصومــة باســتخدام معــدل الفائــدة المنصــوص عليــه فــي عقــد الإيجــار فيمــا إذا كان هــذا المعــدل متوفــر أو علــى 

أســاس المعــدل الإضافــي للاقتــراض.

دفعــات الإيجــار المتضمنــة فــي قيــاس مطلــوب الإيجــار تتكــون مــن دفعــات محــددة )متضمنــة الجوهــر المحــدد(، الدفعــات 
ــة  ــاس القيم ــى أس ــع عل ــة للدف ــون قابل ــا تك ــع دفعه ــغ المتوق ــإن المبال ــدل، ف ــا أو المع ــن عنه ــاس المعل ــى أس ــرة عل المتغي

المتبقيــة المضمونــة والدفعــات الناشــئة مــن الاختيــارات المعقولــة المؤكــد مــن تنفيذهــا.

موجودات عقود/ التزامات عقود 

ــح ناقصــا منهــا المبالــغ المســتحقة منهــا او المقبوضــة، عندمــا  تــدرج موجــودات/ التزامــات العقــود بســعر التكلفــة زائــد الرب
تضيــف التكلفــة زائــد الربــح تفــوق المدفوعــات المقبوضة/المدينــة، و يعكــس زيــادة عــن المبالــغ الإجماليــة المســتحقة 
للعمــاء، مــن ناحيــة اخــرى، عندمــا تســلم المدفوعــات المقبوضة/المدينــة تتجــاوز التكلفــة زائــد الربــح، وينعكــس زيــادة عــن 

ــاء. ــى العم ــة ال ــة المطلوب ــغ الاجمالي المبال

4.  نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك 	

5.  ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى 	

31 ديسمبر نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

20202019

ريال قطريريال قطري

467,358347,788النقد في الصندوق

31,058,71654,659,928النقد لدى البنوك

8,410,7768,902,399هامش بنكي  )إيضاح 1.4(

39,936,85063,910,115إجمالي أرصدة البنوك والنقد

يُخصم

)59,332,384()9,396,089(السحب على المكشوف من البنوك )إيضاح 2.4(

30,540,7614,577,731النقد وما في حكمه

1.4 هامش بنكي

يوجد الهامش البنكي مع البنوك التجارية المحلية لغرض سداد الأرباح الموزعة وسداد الإعتمادات المستندية للموردين.

2.4 السحب على المكشوف من البنوك

ــي  ــركاء ف ــركة  و الش ــي الش ــل مؤسس ــن قب ــخصية م ــالات ش ــال كف ــن خ ــة م ــوف مؤمن ــى المكش ــحب عل ــابات الس حس
الشــركات التابعــة. يتــراوح معــدل الفائــدة بيــن 4.5٪ إلــى 8.5٪ )2019: 4.5٪ إلــى ٪8.5(.

تــم تقييــم الأرصــدة مــع البنــوك علــى ان  لهــا مخاطــر ائتمــان منخفضــة حيــث ان تلــك البنــوك منظمــة مــن قبــل مصــرف قطــر 
ــر بمبلــغ  ــرة التقري ــة فت المركــزي. تبعــا لذلــك، تقــدر إدارة المجموعــة مخصــص الخســارة علــى الأرصــدة مــع البنــوك فــي نهاي
ــذ  ــع الأخ ــرة م ــر متأخ ــرة التقري ــة فت ــي نهاي ــوك ف ــع البن ــدة م ــة أرص ــد أي ــة. لايوج ــان المتوقع ــائر الإئتم ــهرا لخس ــاوي 12 ش يس
بالإعتبــار التأخــر التاريخــي و التقييــم الإئتمانــي لتلــك البنــوك، قيمــت إدارة المجموعــة انــه لايوجــد أيــة مؤشــرات للتدنــي وبالتالــي 

لــم يتــم الإعتــراف بمخصــص إنخفــاض علــى هــذة الأرصــدة.

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

116,708,127127,481,878 ذمم تجارية مدينة،  )بالصافي(   )الإيضاح 5.1(

42,319,45442,393,097محتجزات مدينة، )بالصافي( )الإيضاح 9 (

2,502,0072,393,236مصاريف مدفوعة مقدماً

31,290,96924,777,579أرصدة مدينة أخرى، )بالصافي( )الإيضاح 5.2(

 192,820,557197,045,790
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31 ديسمبر5.1ذمم  تجارية مدينة

20202019

ريال قطريريال قطري

126,333,917140,318,142الذمم التجارية المدينة 

)12,836,264()9,625,790(خصم : مخصّص إنخفاض الذمم التجارية المدينة 

116,708,127127,481,878

31 ديسمبرالحركة على مخصّص انخفاض الذمم التجارية المدينة

20202019

ريال قطريريال قطري

12,836,26411,178,146الرصيد في بداية السنة

510,3722,810,392المخصص المكون خلال السنة

)1,152,274()3,720,846(رد المخصص خلال السنة

9,625,79012,836,264الرصيد في نهاية السنة

31 ديسمبر5.2 أرصدة مدينة أخرى

20202019

ريال قطريريال قطري

33,192,70526,516,957أرصدة مدينة أخرى

)1,739,378()1,901,736(خصم : مخصص إنخفاض أرصدة مدينة أخرى 

  31,290,96924,777,579

31 ديسمبرالحركة على مخصّص انخفاض قيمة الارصدة المدينة الاخرى

20202019

ريال قطريريال قطري

1,739,3781,739,378الرصيد في بداية السنة 

– 162,358المخصص المكون خلال السنة )ايضاح 25(

1,901,7361,739,378الرصيد في نهاية السنة

6.  موجودات عقود   	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

1,053,030,6961,012,073,262تكلفة العقود المتكبدة مضافاً إليها الأرباح المعترف بها

)774,838,425()816,752,627(يُطرح: فواتير الإنجاز الصادرة

236,278,069237,234,837

تتضمن موجودات العقود كما في 31 ديسمبر 2020 على المبالغ التالية من الشركات التابعة:

أ(  شركة الهندسة الإلكتروميكانيكية - ذ.م.م

مبلغ  28,557.571   ريال قطري المدرج برصيد موجودات العقود كما في 31 ديسمبر 2020 و يمثل ما يلي:

المطالبات الناتجة عن تمديد الوقت والتكاليف الاضافية التي تكبدتها الشركة التابعة و التي تصل إلى 24,706,016 ريال �	
قطري. استنادا إلى تقرير استشاري مستقل ذو خبرة بالمطالبات و الذي يشير إلى إحتمالية كبيرة لاسترداد تلك المبالغ، 
فإن إدارة المجموعة تقوم حاليا بالتفاوض مع العميل لإعتماد تلك المطالبات وإصدار الفواتير لتحصيل كافة الأرصدة 

المستحقة.

أوامر تغيير بمبلغ 15,096,479 ريال قطري ما يعادل التكلفة الفعلية المتكبدة لتنفيذ أعمال أضافية تم  طلبها من قبل �	
العميل بناء على أوامر من مهندسي الموقع، ومع ذلك قام العميل باعتماد اوامر تغيير بمبلغ 11,244,925 ريال قطري 

فقط. إن إدارة المجموعة تقوم بالتفاوض مع العميل لإعتماد الرصيد المتبقي من تلك الأعمال.

تعهــد الشــريك فــي الشــركة التابعــة بأنــه ســيكون مســؤولًا عــن أي خســائر قــد تنشــأ نتيجــة للمفاوضات مــع العميــل والمقاول 
لهذا المشــروع.

ب( شركة واتر ماستر )قطر( ذ.م.م

ينــدرج فــي رصيــد موجــودات العقــود كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 ، مبلــغ 22,344,376 ريــال قطــري يخــص بعــض المشــاريع التــى 
تــم تنفيذهــا مــن قبــل شــركة واتــر ماســتر )قطــر( ذ.م.م ، يمثــل الرصيــد فواتيــر غيــر معتمــدة مقدمــة للعمــاء بتلــك المشــاريع. 
ــتلام  ــم اس ــك، ت ــع ذل ــه. وم ــي وتحصيل ــد المتبق ــاد الرصي ــاء لإعتم ــؤلاء العم ــع ه ــاوض م ــة بالتف ــً إدارة المجموع ــوم حالي تق
الشــهادات العمليــة لإتمــام الاعمــال والصيانــة الخاصــة ببعــض المشــاريع مــن العميــل بعــد الانتهــاء مــن المرحلــة الأوليــة مــن 

التفــاوض. وفقًــا لذلــك ، ســيتم الانتهــاء مــن التســوية النهائيــة مــع العمــاء خــال عــام 2021.
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7.  الأطراف ذات العلاقة 	

ــار المحاســبة الدولــي رقــم )24( - الإفصاحــات عــن الأطــراف ذات العلاقــة:  تتمثــل الأطــراف ذات العلاقــة طبقــً لتعريــف معي
الشــركات الزميلــة وأعضــاء مجلــس الإدارة و / أو موظفــي الإدارة العليــا للمجموعــة وشــركات تقــوم بالســيطرة عليهــا ســيطرة 

مشــتركة أو لــدى هــذه الأطــراف نفــوذ بصــورة كبيــرة عليهــا.

31 ديسمبر1.7معاملات مع أطراف ذات علاقة

20202019

ريال قطريريال قطري

2,415,3663,067,176مبيعات

2,352,7079,341,576مشتريات

752,253–عقود من الباطن

887,7961,176,525أخرى

31 ديسمبر2.7 مطلوب من أطراف ذات علاقة

20202019

ريال قطريريال قطري

15,993,62119,271,969مجموعة الهديفي ذ.م.م وشركاتها التابعة

6,553,1575,877,317أخرى 

22,546,77825,149,286

تتضمــن الأرصــدة المطلوبــة مــن مجموعــة الهديفــي وشــركاتها التابعــة بعــض المبالــغ المســتحقة مــن مؤسســي المجموعة، 
هــذة الأرصــدة تــم تأييدهــا مــن قبــل المؤسســي وإن إدارة المجموعــة تعتقــد بــأن هــذة الأرصــدة يمكــن تحصيلهــا.

يبين الجدول التالي ادناه صافي الحركة على هذة الأرصدة حتى تاريخ التقرير:

المبلغ

ريال قطري.

33,805,743الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016  

)17,812,122(صافي الحركة خلال السنوات من 2020-2017 

15,993,621الرصيد كما في 31 ديسمبر 2020  

31 ديسمبر3.7. مطلوب لأطراف ذات علاقة

20202019

ريال قطريريال قطري

3,671,9106,699,131مجموعة الهديفي ذ.م.م وشركاتها التابعة

5,265,97030,202,033أخرى  

8,937,88036,901,164

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

4.720202019. مكافآت الإدارة العليا

ريال قطريريال قطري

11,642,56713,424,827مكافآت قصيرة الأجل

305,016380,258مكافآت طويلة الأجل

8. المخزون   	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

48,132,72560,072,733مخزون تجاري  )إيضاح 1.23(

9,589,8636,947,838 مواد خام

57,722,58867,020,571

)11,290,790()7,596,937(يطرح: مخصّص بضاعة بطيئة الحركة

50,125,65155,729,781

6,450,4543,753,592بضاعة في الطريق )إيضاح 1.23(

56,576,10559,483,373

31 ديسمبركانت الحركة على مخصّص البضاعة بطيئة الحركة خلال السنة كمايلي

20202019

ريال قطريريال قطري

11,290,79011,146,734الرصيد في بداية السنة

742,910144,056المكوّن خلال السنة  )ايضاح 25, 23 -(

–)3,597,400(رد مخصص خلال السنة

– )839,363(المشطوب خلال السنة

7,596,93711,290,790الرصيد في نهاية السنة
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9.  محتجزات المدينة 	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

83,507,36982,622,436المحتجزات المدينة

)1,482,637()656,667(خصم اثر التغير في القيمة الزمنية للنقود 

)1,859,082()1,745,642(مخصّص إنخفاض قيمة محتجزات مدينة 

81,105,06079,280,717صافي المحتجزات في نهاية السنة،

تطبّــق الإدارة معــدل متوســط خصــم بيــن 4.25% و 5% لحســاب القيمــة الحاليــة للتحصيــل المتوقــع للمحتجــزات المدينــة، 
ــل. ــة الاج ــا طويل ــة بأنه والمصنّف

31 ديسمبرتصنيف محتجزات مدينة

20202019

ريال قطريريال قطري

42,319,45442,393,097المحتجزات المتداولة  )إيضاح 5(

38,785,60636,887,620المحتجزات غير المتداولة

81,105,06079,280,717

31 ديسمبرالحركة على مخصّص إنخفاض المحتجزات المدينة خلال السنة كما يلي

20202019

ريال قطريريال قطري

1,859,0821,818,635الرصيد في بداية السنة

40,447– المكوّن خلال السنة )الإيضاح 25(

– )113,440(رد مخصص خلال السنة

1,745,6421,859,082الرصيد في نهاية السنة

11.  لإستثمارات العقارية 	

10.  الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

31,000,00031,000,000الرصيد في بداية السنة

– – التغير في القيمة العادلة خلال السنة

31,000,00031,000,000الرصيد في نهاية السنة

تتمثــل الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح او الخســارة الإســتثمار فــي اســهم شــركة غيــر مدرجــة ببورصــة 
قطــر مقرهــا دولــة قطــر،.  تعتقــد الإدارة ان القيمــة العادلــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 لــم تتغيــر بشــكل جوهــري عــن تقييمهــا 

الســابق، وبالتالــي، لــم يتــم الاعتــراف بــاى تغييــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الربــح او الخســارة الموحــد خــال الســنة.

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

22,816,776959,146الرصيد في بداية السنة

122,78473,000إضافات خلال السنة 

10,886227,000التحويل من الممتلكات والمعدات – )إيضاح 14(

5,545,9067,159,630أرباح القيمة العادلة من الإستثمارات العقارية

– )592,205(إستبعادات خلال السنة 

14,398,000–  أرباح اعادة تقييم من خلال الدخل الشامل الاخر 

27,904,14722,816,776الرصيد في نهاية السنة

تضمّنــت الاســتثمارات العقاريــة مبنــى مقــام علــى قطعــة أرض مســتأجرة مــن طــرف ثالــث لمــدة عشــر ســنوات. تــمّ تصنيــف 
المبنــى كإســتثمار عقــاري بإســتخدام نمــوذج القيمــة العادلــة. تقــوم المجموعــة بتأجيــر تلــك العقــارات وتصنيــف تلــك الإيجارات 

علــى انهــا إيجــارات تشــغيلية حيــث ان المخاطــر لــن يتــم تحويلهــا لإمتــاك الاصــل.

تضمنــت الإســتثمارات العقاريــة اراضــي محتفــظ بهــا لغــرض الإســتثمار والعديــد مــن الشــقق الواقعــة خــارج دولــة قطــر. تــم 
الحصــول علــى هــذه العقــارات خــال عــام 2019 كجــزء مــن اتفاقيــات التســوية مــن أحــد الشــركاء الــذى يمتلــك حصــة بإحــدى 
الشــركات التابعــة للمجموعــة. لاحقًــا تــم تســجيل تلــك العقــارات تحــت حيــازة أحــد المؤسســين الرئيســيين للمجموعــة. ومــع 
ذلــك، فــإن حقــوق المؤســس فــي هــذه العقــارات علــى ســبيل الامانــة وتلتــزم بشــروط وأحــكام اتفاقيــة الوســاطة الموقعــة 

فــي عــام 2019.
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قــررت الإدارة تحويــل جــزء مــن ممتلــكات و معــدات مســتهلكة بالكامــل إلــى إســتثمارات عقارية بســبب التغيير في الاســتخدام. 
قبــل إعــادة التصنيــف، حصلــت الإدارة علــى تقييــم مــن مثمن مســتقل لتحديــد القيمة العادلــة في الســوق الحاليــة للممتلكات 
والمعــدات التــي يتــم تحويلهــا فــي وقــت التغييــر فــي الاســتخدام. وبنــاءً عليــه، تــم الاعتــراف بمبلــغ 14,398,000 ريــال قطــري نتــج 

عــن إعــادة تقييــم الممتلــكات والمعــدات المشــار اليهــا فــي بيــان الدخــل الشــامل الاخــر الموحد.

ــاح  ــراف بأرب ــم الإعت ــتقل، وت ــى مس ــم خارج ــق مقي ــن طري ــة ع ــتثمارات العقاري ــم الإس ــادة تقيي ــم إع ــمبر 2020 ت ــخ 31 ديس وبتاري
ــد. ــارة الموح ــح او الخس ــان الرب ــى بي ــري( ف ــال قط ــري )2019: 5,314,000 ري ــال قط ــغ 5,545,906 ري ــة بمبل ــة العادل ــى القيم ــر ف التغي

ــل  ــن قب ــا م ــم إجراؤه ــي يت ــات الت ــاس التقييم ــى أس ــي عل ــكل أساس ــة بش ــتثمارات العقاري ــة للإس ــة العادل ــد القيم ــم تحدي يت
شــركات التقييــم المؤهلــة مهنيًــا والتــي هــي أعضــاء فــي اتحــاد المثمنيــن المحترفيــن ولديهــم المؤهــات والخبــرة المناســبة 
ــل  ــوق القاب ــج الس ــتخدام نه ــي باس ــكل أساس ــم بش ــد التقيي ــم تحدي ــة. ت ــتثمارات العقاري ــن الإس ــواع م ــذه الأن ــم ه ــي تقيي ف
للمقارنــة وطريقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة وفقًــا لمعاييــر تقييــم المعهــد الملكــي للمســاحين القانونييــن ، واعتمــاد 

أســاس المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للقيمــة العادلــة واســتخدام المبــادئ المعمــول بهــا وأســاليب التقييــم.

يأخــذ نمــوذج التدفــق النقــدي المخصــوم فــي الاعتبــار القيمــة الحاليــة لصافــي التدفقــات النقديــة التــي ســيتم إنشــاؤها مــن 
العقــار مــع الأخــذ فــي الاعتبــار معــدل نمــو الإيجــار المتوقــع وفتــرات الإبطــال ومعــدل الإشــغال والفتــرات الخاليــة مــن الإيجــار. 
ــرى ،  ــل الأخ ــن العوام ــن بي ــر. م ــة بالمخاط ــم المعدل ــدلات الخص ــتخدام مع ــة بإس ــة المتوقع ــات النقدي ــم التدفق ــم خص يت

يأخــذ تقديــر الخصــم فــي الاعتبــار جــودة المبنــى وموقعــه وجــودة ائتمــان المســتأجر وشــروط الإيجــار.

12.  شهرة 	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

711,492,489711,492,489الرصيد في بداية السنة 

711,492,489711,492,489الرصيد في نهاية السنة 

بالاشــارة إلــى الإيضاحــات رقــم )3.1( و رقــم )15( تــم تحديــد رأس مــال الشــركة بمبلــغ 830 مليــون ريــال قطــري بمــا يعــادل قيمــة 
الشــركة حســب التقييــم وليــس حســب قيمــة حقــوق الشــركاء الدفتريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2016، و نظــراً للإعتبــارات القانونية  
وبنــاء علــى موافقــات ســعادة وزيــر الاقتصــاد والتجــارة  ووزارة الاقتصــاد والتجــارة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة وبورصــة قطــر 
تــم تحديــد رأس مــال الشــركة بمبلــغ 830 مليــون ريــال قطــري. تــم إتبــاع نفــس النهــج فــي نشــرة الإكتتــاب وكذلــك موافقــة 
الجمعيــة العامــة التأسيســية علــى هــذة الإجــراءات وبنــاء علــى ذلــك أصبــح محتمــً علــى الإدارة الإعتــراف بالشــهرة المتولــدة 

داخليــً فــي دفاتــر الشــركة بمبلــغ وقيمتــة  830 مليــون ريــال قطــري.

بتاريــخ 31 ديســمبر 2020 ، قامــت إدارة المجموعــة بإجــراء تقييــم داخلــي لإختبــار و تحديــد أي مؤشــرات تــدل علــى إنخفــاض 
ــة  ــار بيئ ــي الإعتب ــذ ف ــة وأخ ــة ذات الصل ــركات التابع ــة للش ــات المالي ــى البيان ــي إل ــكل رئيس ــم بش ــتند التقيي ــهرة. إس ــة الش قيم
الأعمــال التــي تعمــل فيهــا هــذه الشــركات التابعــة. بنــاءً علــى هــذا التقييــم ، إســتنتجت إدارة المجموعــة أنــه لــم تكــن هنــاك 
مؤشــرات تؤكــد إنخفــاض القيمــة الدفتريــة للشــهرة. تــم تحديــد القيمــة المســتخدمة عــن طريــق التدفــق النقــدي المتوقــع و 
الإفتراضــات الرئيســية المســتخدمة فــي إحتســاب القيمــة تتضمــن متوســط معــدل نمــو متوقــع  3% )2019: 3%( ومتوســط معــدل 

ــم %9.7 )2019: %10.2(. الخص

13.  التأجير - المجموعة كمستأجر 	

31 ديسمبرموجودات حق إستخدام 

20202019

ريال قطريريال قطريالتكلفة

 – 17,276,021الرصيد في بداية السنة

2,550,36417,276,021الإضافات خلال السنة

–)10,885,154(إستبعادات خلال السنة

8,941,23117,276,021 الرصيد في نهاية السنة

الاستهلاك المتراكم

–4,157,358الرصيد في بداية السنة

7,816,4994,157,358استهلاك السنة )إيضاح 25(

–)5,885,987(مرتبط بالاستبعادات

6,087,8704,157,358الرصيد في نهاية السنة

2,853,36113,118,663صافي القيمة الدفترية في نهاية السنة

31 ديسمبرمطلوبات الإيجار

20202019

ريال قطريريال قطري

 – 13,267,768الرصيد في بداية السنة

2,550,36417,276,021إضافات خلال السنة 

474,630375,146مصاريف فوائد خلال السنة )إيضاح 26(

)4,383,399()8,388,560(المسدد من مطلوبات الإيجار خلال السنة

–)5,025,829(إستبعادات خلال السنة

2,878,37313,267,768الرصيد في نهاية السنة

31 ديسمبرصافي مطلوبات الإيجار

20202019

ريال قطريريال قطري

1,097,7254,795,993مطلوبات إيجار غير متداولة 

1,780,6488,471,775مطلوبات إيجار متداولة 

2,878,37313,267,768
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1,475

,615
50,077,880

سنة
ك ال

هلا
ست

ا
404,661

1,050,500
595

,839
247,590

1,244,707
428,904

26,584
53

,822
4,052,607

ت
عادا

ستب
ا

–
–

–
–

)2,467,101(
)2,000(

–
–

)2,469,101(

سمبر 2020
ي 31 دي

ف
7,129,273

6,338,609
9,678,602

4,235
,392

13,000,521
9,093,626

655
,926

1,529,437
51,661,386

دفترية:
ي القيمة ال

صاف

سمبر 2020
ي 31 دي

كما ف
5
,668,007

4,140,438
919,031

409,826
1,767,125

858,336
1,607

73
,111

13
,837,481

سمبر 2019
ي 31 دي

كما ف
6,058,354

5
,190 ,938

1,257,026
630,663

2,611,031
1,291,338

26,591
104,994

17,170,935

ي 
مبان

ت
شاءا

وإن

ت 
سينا

ح
ت

نٍ 
ى مبا

عل
جرة

مؤ

ت 
دا

ع
م

كتبية
م

ث 
أثا

ت
شا

ومفرو
ت

سيارا
ت 

أدوا
ت

دا
ع

وم
ت

لا
هزة 

ج
أ

كمبيوتر

ل 
أعما

سمالية 
رأ

ذ
د التنفي

قي
ي

جمال
الإ

كلفة:
الت

ي
طر

ل ق
ريا

ي
طر

ل ق
ريا

ل 
ريا

ي
طر

ق
ي

طر
ل ق

ريا
ي

طر
ل ق

ريا
ي

طر
ل ق

ريا
ل  

ريا
ي.

طر
ق

ل 
ريا

ي.
طر

ق
ل 

ريا
ي

طر
ق

ي.
طر

ل ق
ريا

سمبر 2018
ي 31 دي

ف
16,607,949

11,002,204
10,047,775

4,561,273
18,066,531

9,340,179
655

,933
1,499,206

623
,940

72,404,990

ت 
ضافا

إ
137,500

29,974
380,924

57,192
–

690,015
–

81,403
–

1,377,008

ت 
عادا

ستب
ا

–
 –

)88,910(
 –

)1,232,585(
)72,134(

–
–

–
)1,393

,629(

ت
حويلا

ت
454,000

169,940
–

 –
–

–
–

–
)623

,940(
–

ضاح )14.1(
ف – إي

صني
إعادة ت

)4,416,483(
)723

,071(
–

–
–

–
–

–
–

)5
,139,554(

سمبر 2019
ي 31 دي

ف
12,782,966

10,479,047
10,339,789

4,618,465
16,833,946

9,958,060
655,933

1,580,609
–

67,248,815

م:
ك

ك المترا
لا

ه
ست

الإ

سمبر 2018
ي 31 دي

ف
10,514,586

4,961,375
7,959,692

3
,712,167

13
,781,888

8,144,779
590,491

1,402,438
–

51,067,416

سنة
ك ال

هلا
ست

ا
399,509

1,049,805
1,211,981

275
,635

1,571,656
594,077

38,851
73

,177
–

5
,214,691

ت
عادا

ستب
ا

–
–

)88,910(
–

)1,130,629(
)72,134(

–
–

–
)1,291,673(

ضاح )14.1(
ف - إي

صني
إعادة ت

)4,189,483(
)723

,071(
–

–
–

–
–

–
–

)4,912,554(

سمبر 2019
ي 31 دي

ف
6,724,612

5
, 288,109

9,082,763
3
,987,802

14,222,915
8,666,722

629,342
1,475

,615
–

50,077,880

ضاح 
ف - إي

صني
إعادة ت

سمبر 2019
ي 31 دي

ف
6,058,354

5
,190,938

1,257,026
630,663

2,611,031
1,291,338

26,591
104,994

–
17,170,935

سمبر 2018
ي 31 دي

ف
6,093,363

6,040,829
2,088,083

849,106
4,284,643

1,195
,400

65
,442

96,768
623,940

21,337,574
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تم عرض إستهلاك الممتلكات والمعدات في بيان الربح او الخسارة الموحد على النحو التالي::

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

1,668,433تكاليف مباشرة – )إيضاح 23(

3,022,1633,546,258مصروفات عمومية وإدارية – )إيضاح 25(

 4,052,6075,214,691

إيضاح )1.14(:

خــال عــام 2020، تــم تحويــل ممتلــكات ومعــدات بصافــي قيمــة دفتريــة بلغــت 10,886 ريــال قطــري )2019: 227,000 ريــال قطــري( 
إلــى بنــد إســتثمارات عقاريــة بســبب التغييــر فــي الاســتخدام )إيضــاح 11(.

15.  رأس المال 	

16.  إحتياطيات أخرى 	

31 ديسمبر

 20202019

ريال قطريريال قطري

830,000,000830,000,000رأس المال المصدر و المدفوع 830,000,000 سهم، بقيمة 1 ريال للسهم 

بنــاءً علــى قــرار ســعادة وزيــر الاقتصــاد والتجــارة، وعلــى اجتمــاع الجمعيــة العموميــة للمســاهمين المنعقــد بتاريــخ 27 نوفمبــر 
2016، وافــق جميــع المســاهمين علــى القيمــة النهائيــة للمجموعــة، والتــي تمثــل رأس المــال المعــدّل للمجموعــة والبالــغ 
830,000,000 ريــال قطــري، وعليــة قامــت الشــركة بتعديــل عقــد تأسيســها وحصلــت علــى موافقــة وزارة الاقتصــاد والتجــارة فــي 5 
ديســمبر 2016 ، وتــمّ توثيــق عقــد التأســيس مــن قِبــل وزارة العــدل فــي 7 ديســمبر 2016، وتــمّ تحديــث الســجل التجــاري للشــركة.

تجزئة السهم

ــر  ــة غي ــة العمومي ــاع الجمعي ــاهمون باجتم ــق المس ــل 2019، واف ــخ  16 أبري ــة و بتاري ــواق المالي ــر للاس ــة قط ــات هيئ ــً لتعليم وفق
ــادة  ــت زي ــك، تمّ ــة لذل ــري. نتيج ــال قط ــى 1 ري ــري إل ــال قط ــن 10 ري ــادي م ــهم الع ــمية للس ــة الاس ــض القيم ــى تخفي ــة عل العادي
أســهم الشــركة مــن 83,000,000 ســهماً )بقيمــة اســمية 10 ريــال قطــري للســهم الواحــد( إلــى 830,000,000 ســهماً )بقيمــة اســمية 1 
ريــال قطــري للســهم الواحــد(. أصبــح إدراج الأســهم الجديــدة فــي بورصــة قطــر نافــذاً خــال الفتــرة الحاليــة، وبنــاءً علــى ذلــك، 

تــمّ تعديــل المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم بأثــر رجعــي.

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

152,508,123152,508,123الرصيد في بداية السنة 

– )13,598,419(اثر تحويل حصص حقوق الاقلية غير المسيطرة – )إيضاح 16.1(

138,909,704152,508,123الرصيد في نهاية السنة 

17.  القروض  	

16   تأثير تحويل حصص حقوق الأقلية غير المسيطرة

اعتبــارًا مــن تاريــخ تحويــل ملكيــة فــي شــركة  ووتــر ماســتر قطــر ذ.م.م و شــركة التطويــر العمرانــى للمقــاولات و التجــارة ذ.م.م 
إلــى إحــدى الشــركات التابعــة المملوكــة بالكامــل للمجموعــة وهــى شــركة تريلكــو المحــدودة - ذ.م.م.  تــم تحويــل القيــم 

الدفتريــة لحصــص حقــوق الاقليــة غيــر المســيطرة إلــى إحتياطيــات أخــرى ، )إيضــاح 1.2(.

غير متداولةمتداولة

31 ديسمبر31 ديسمبر

2020201920202019

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

– –19,861,05816,295,575قروض تمويل مشروعات )ايضاح أ(

––75,121,39784,715,588قرض إستيراد )ايضاح ب(

––18,569,94218,569,942قروض تحت الطلب)ايضاح ج(

–23,178,04912,965,30150,353,071قروض لأجل ))ايضاح د(

16,666,66712,204,00775,000,00087,795,993قرض مساومة )ايضاح ه(

––61,371,13640,783,830قروض مرابحة

–– 58,50058,500قروض سيارات 

214,826,749185,592,743125,353,07187,795,993

أ‌.  قروض تمويل مشروعات

دخلــت المجموعــة فــي قــروض لاســتخدامها فــي تمويــل مشــاريعها القائمــة. تتــمّ تســوية هــذه القــروض خــال 4 إلــى 10  	
أشــهر مــن الدفعــات قيــد التنفيــذ المدفوعــة مــن قِبــل العميــل، وتحمــل معــدل فائــدة يتــراوح بيــن 5% إلــى 6.75 % )2019: %5 

ــة. ــي المجموع ــين ف ــل المؤسس ــن قِب ــخصية م ــات ش ــة وضمان ــات تجاري ــة بضمان ــروض مضمون ــذه الق ــى 6.75 %(. ه إل

ب‌.  قرض استيراد

ــات  ــدار خطاب ــاريع وإص ــواد للمش ــراء م ــي لش ــك محل ــن بن ــا م ــول عليه ــمّ الحص ــي ت ــروض الت ــتيراد الق ــروض الاس ــل ق تمثّ 	
الاعتمــاد للمقاوليــن مــن الباطــن. تحمــل هــذه القــروض متوســط معــدل فائــدة يتــراوح مــن 5.25% إلــى 5.75% )2019: 5% إلــى 

6.75%( ســنوياً، وتتــراوح تواريــخ اســتحقاقها مــن 180 إلــى 270 يومــً.

ج.  قرض تحت الطلب

ــل القــروض تحــت الطلــب القــروض التــي تــمّ الحصــول عليهــا مــن بنــك محلــي لتمويــل متطلبــات رأس المــال العامــل.  تمثّ 	
ــى 6.75(.   ــنوياً )2019: 5% إل ــى 5.75% س ــن 4.5% إل ــراوح م ــدة يت ــدل فائ ــط مع ــروض متوس ــذه الق ــل ه تحم

د.  قرض لأجل

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات مــع البنــوك المحليــة لبنــاء مجمــع ســكني للعمــال ومخــزن. هــذه القــروض مضمونــة بضمانــات  	
شــخصية مــن قِبــل مؤسســي المجموعــة ، وضمانــات تجاريــة مــن قِبــل المجموعــة. القــروض لأجــل لديهــا تواريــخ اســتحقاق 

مختلفــة وتحمــل معــدل فائــدة بنســبة 5% إلــى 6.75% ســنوياً )2019: 5% إلــى %6.75(. 
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و خــال الســنة، قامــت المجموعــة بالإتفــاق مــع احــد البنــوك المحليــة لتحويــل أرصــدة الســحب علــى المكشــوف مــن البنــوك  	
إلــى قــروض لاجــل بمعــدل فائــدة يتــراوح مــن 4.5% إلــى %6.5.

ه.  قرض مساومة

فــي 8 أكتوبــر 2018، حصلــت الشــركة علــى تســهيل مســاومة مــن بنــك محلــي بمبلــغ 100,000,000 ريــال قطــري لتمويــل شــرائها  	
ــهيل  ــديد التس ــيتمّ تس ــية. س ــة الهندس ــدة للأنظم ــركة المتح ــي الش ــيطرة ف ــر المُس ــة غي ــوق الأقلي ــهم حق ــي أس لباق
بأقســاط نصــف ســنوية بمعــدل فائــدة ثابــت بنســبة 6% لمــدة 6 ســنوات، وخــال الســنة، قامــت المجموعــة بإعــادة جدولــة  

ــمبر 2020. ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــتحقة للس ــات المس الدفع

ــال  ــد خ ــارة الموح ــح او الخس ــان الرب ــا بي ــراف به ــم الاعت ــاه، ت ــا اع ــار اليه ــروض المش ــة بالق ــدة الخاص ــل المتكب ــة التموي تكلف
الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 بمبلــغ 11,810,230 ريــال قطــري )2019: 15,291,766 ريــال قطــري(. )إيضــاح 26(.

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

611,586,271612,029,136فواتير الإنجاز الصادرة

)607,970,253()610,421,314(تُطرح: تكلفة العقود المتكبّدة بالإضافة إلى الأرباح المعترف بها

1,164,9574,058,883

18.  إلتزامات عقود 	

19.  ذمم دائنة وأرصدة مستحقة الدفع 	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

74,037,81487,433,030ذمم تجارية دائنة وأوراق دفع

27,622,87435,879,102دفعات مقدّمة من العملاء

584,1181,376,839 صندوق الأنشطة الاجتماعية والرياضية*

40,051,35856,142,882مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى

142,296,164180,831,853

*صندوق الأنشطة الاجتماعية والرياضية

ــة  ــة والاجتماعي ــطة الرياضي ــم الأنش ــات دع ــص لغاي ــذ مخصّ ــة بأخ ــت المجموع ــنة 2008، قام ــم )13( لس ــون رق ــى القان ــاء عل بن
والثقافيــة والخيريــة، بمــا يعــادل 2.5 % مــن صافــي ربــح المجموعــة العائــد الــى مســاهمي الشــركة الام. بنــاءً علــى التعليمــات 
الصــادرة خــال العــام 2010 مــن قِبــل وزارة الاقتصــاد والتجــارة، فانــه يتــمّ تحويــل هــذه المســاهمة الاجتماعيــة مــن الأربــاح 
المــدوّرة للمجموعــة، والــذى بلــغ عــن الســنة الماليــه المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 مبلــغ 584,118 ريــال قطــري )2019: 1,376,839 

ريــال قطــري( 

20.  المحتجزات الدائنة 	

21.  مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 	

22.  الإيرادات 	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

2,827,340 3,685,944متداولة 

812,016614,634غير متداولة 

4,497,9603,441,974الرصيد كما في 31 ديسمبر،

لم يتمّ خصم أي محتجزات دائنة في 31 ديسمبر 2020، لأنّ الأثر كان غير جوهري.

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

21,867,57825,193,404في 1 يناير 

2,825,2663,881,006المكوّن خلال السنة

– )705,256(ردّ المخصّص خلال السنة

)7,206,832()4,824,412(المدفوع خلال السنة

19,163,17621,867,578في 31 ديسمبر

إن إيــرادات المجموعــة للســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 و 2019 طبقــاَ لمــا تــم عرضــه فــي بيــان الربــح او الخســارة الموحــد 
كانــت تفاصيلــه كالتالــي:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطري توقيت الاعتراف بالإيرادات – على مدى الوقت

187,061,040291,330,792إيرادات العقود

52,816,60857,425,045خدمات  صيانة

239,877,648348,755,837

 توقيت الاعتراف بالإيرادات – في نقطة زمنية محددة

80,960,13194,030,601ايرادات تجارية 

494,537735,494ايرادات واعادة تعبئة وخدمات 

81,454,66894,766,095

321,332,316443,521,932إجمالي الإيرادات من العقود مع العملاء
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23.  التكاليف المباشرة  	

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطري

93,000,651107,396,399    مواد خام

69,989,50694,939,061رواتب وأجور وتكاليف ذات علاقة

52,491,28067,578,607تكلفة البضاعة المُباعة )إيضاح 1.23(

16,759,10839,438,782تكلفة مقاولين من الباطن

2,952,3682,948,331تكلفة تمويل

2,718,1044,282,529شحن ورسوم أخرى

2,478,9022,401,064تكلفة موقع

1,030,4441,668,433استهلاكات ممتلكات ومعدات – )إيضاح – 14(

– 692,910مخصص بضاعة بطيئة الحركة – )إيضاح – 8(

164,250146,250إيجار 

  41,666143,603

6,304,96014,671,815متنوعة

248,624,149335,614,874

1. 23  تكلفة البضاعة المباعة 

تشــمل تكلفــة البضاعــة المباعــة للســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 و 2019 التــى تــم عرضهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة 
الموحــد البنــود التاليــة:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطري

رصيــد المخــزون مــن البضائــع التجاريــة و البضاعــة فــي الطريــق فــي اول الســنة   – )إيضــاح 

)8 –
63,826,32582,375,493

51,028,83862,809,739المشتريات خلال السنة

– )839,363(رد مخصص بضاعة بطيئة الحركة

)13,780,300()6,941,341(مخصص بضاعة بطيئة الحركة )ايضاح أ(

107,074,459131,404,932البضاعة المتاحة للبيع

)63,826,325()54,583,179(رصيد المخزون من البضائع في اخر السنة  – )إيضاح – 8(

52,491,28067,578,607

إيضاح أ:

يمثــل مخصــص البنــود بطيئــة الحركــة، مخصصًــا تــم إحتســابه بالدفاتــر خــال الســنوات الســابقة لأصنــاف معينــة فــي 
المخــزون، وتســتخدم تلــك الأصنــاف فــي إحتســاب تكلفــة البضاعــة المباعــة. يتــم تقييــم هــذه الأصنــاف فــي كل تاريــخ تقريــر 

ــابها . ــم إحتس ــى ت ــات الت ــة المخصص ــد كفاي لتحدي

24.  إيرادات آخرى 	

25.  مصاريف عمومية وإدارية 	

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطري

2,607,6984,876,800إيرادات التأجير

690,297830,292إيرادات الفوائد

203,560530,991ربح من استبعاد ممتلكات ومعدات

21,593,06614,252,008إيرادات متنوعة

25,094,62120,490,091

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطري

29,500,70138,291,995رواتب ومنافع الموظفين

12,504,532365,411مصروفات عامة

7,816,4994,157,358 استهلاك موجودات حق إستخدام– )إيضاح 13(

3,135,6622,344,059أتعاب مهنية وقانونية

3,022,1633,546,258 استهلاكات ممتلكات ومعدات – )إيضاح 14( 

2,846,6024,460,951 إيجارات مكاتب ومخازن وسكن موظفين

882,4361,045,200  صيانة وإصلاحات

510,3722,810,392 إنخفاض  الذمم التجارية المدينة – )إيضاح 5(

414,659580,395بريد و اتصالات 

210,965586,508 سفر

–198,512شطب بضاعة متقادمة

185,555125,642  سيارات

– 162,358إنخفاض أرصدة مدينة أخرى – )إيضاح 5(

113,879123,008 كهرباء ومياه

58,37750,444 إقامات وتأشيرات

–50,000مخصص بضاعة بطيئة الحركة - )إيضاح - 8(

38,36691,697 تطوير الأعمال والعمولات

2,634,408–  أتعاب إدارية

896,896– شطب ديون معدومة

40,447 – إنخفاض محتجزات مدينة – )إيضاح 9(

5,916,8547,018,627 أخرى

67,568,49269,169,696
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26.  تكاليف التمويل 	

27.  العائد الأساسي للسهم الواحد 	

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطري

11,810,23015,291,766تكاليف تمويل على تسهيلات بنكية )إيضاح 17(

474,630375,146  تكاليف تمويل على مطلوبات الإيجار )إيضاح 13(

12,284,86015,666,912

ــط  ــى المتوس ــركة الأم، عل ــي الش ــى مالك ــوزع عل ــنة الم ــح الس ــيم رب ــد بتقس ــهم الواح ــي للس ــد الأساس ــاب العائ ــمّ احتس يت
المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة المســتحقة خــال الســنة. لا توجــد أســهم عاديــة مخففــة محتملــة، العائــد المخفــض 

ــهم. ــى الس ــي عل ــد الاساس ــاوي العائ ــهم يس للس

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطريالربح العائد لمالكي الشركة الأم )ريال قطري(

830,000,000830,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية 

0.0280.066العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد )ريال قطري للسهم الواحد(

طرة
سي

ق الأقلية غير الم
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  .28
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29.  المعلومات القطاعية 	

ترتكّــز المعلومــات المقدّمــة لغايــات تخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء القطاعــي، علــى أنــواع الخدمــات المُقدّمــة. لــدى 
ــدّم  ــة. تق ــتراتيجية للمجموع ــل الاس ــدات العم ــي وح ــاه، وه ــن أدن ــو مبيّ ــا ه ــاح، كم ــة للإفص ــات قابل ــة قطاع ــة أربع المجموع
وحــدات العمــل الاســتراتيجية منتجــات وخدمــات مختلفــة، وتُــدار بشــكل منفصــل كونهــا تتطلّــب اســتراتيجيات عمــل منفصلة. 
ــر الإدارة الداخليــة بشــكل دوري. المُلخّــص  لــكل واحــدة مــن وحــدات العمــل الاســتراتيجية، تقــوم المجموعــة بمراجعــة تقاري

ــاح: ــة للإفص ــة القابل ــات المجموع ــن قطاع ــاع م ــي كل قط ــات ف ــن العملي ــي يبيّ التال

المقاولات: تشمل الأنشطة الإنشائية. 	.1

المقاولات المُتخصّصة: تشمل الأعمال الميكانيكية والكهربائية وأعمال السباكة، بالإضافة إلى أنظمة الأمن. 	.2

التجارة: تشمل التجارة في المواد الغذائية والكيميائية والكهربائية وأنظمة الأمن والسلامة ومواد البناء. 	.3

معالجة المياه والصيانة المتعلقة بها: تشمل المقاولات المتعلقة بالصحة وبرك السباحة ومواصفات المياه 	 	.4
ومعالجة المياه، وصيانة وخدمات ما بعد البيع. 	

أخرى: تمثل أرصدة الشركة الأم. 	.5

تشــمل قطاعــات التجــارة والتجــارة المُتخصّصــة شــركات تابعــة مختلفــة تعمــل ضمــن دولــة قطــر، والتــي تُعتبــر أيضــً قطاعــات 
تشــغيلية مــن قِبــل المجموعــة. لغايــات عــرض البيانــات الماليــة الموحّــدة، يتــمّ تجميــع هــذه القطاعــات التشــغيلية الفرديــة 

ضمــن قطــاع تشــغيلي واحــد، مــع أخــذ المعاييــر التاليــة بعيْــن الاعتبــار:

أنّ طبيعة الخدمات/ المنتجات المقدّمة متشابهة�	

أنّ الطرق المستخدمة لتوزيع بضائعها/ تقديم خدماتها متشابهة�	

إنّ المعلومــات المتعلقــة بنتائــج كل قطــاع قابــل للإفصــاح مبيّنــة أدنــاه. يتــمّ قيــاس الأداء بنــاءً علــى ربــح القطــاع، كمــا هــو وارد 
ــد  ــث تعتق ــاس الأداء حي ــاع لقي ــح القط ــتخدام رب ــمّ اس ــل الإدارة. يت ــن قِب ــا م ــت مراجعته ــي تمّ ــة الت ــر الإدارة الداخلي ــي تقاري ف
ــذه  ــن ه ــل ضم ــرى تعم ــآت أخ ــة بمنش ــة ذات صل ــات معين ــج قطاع ــم نتائ ــة بتقيي ــر صل ــي الأكث ــات ه ــذه المعلوم الإدارة أنّ ه

الصناعــات. يتــمّ تحديــد الأســعار بيــن القطاعــات علــى أســاس تجــاري بحــت.

القطاعات الجغرافية

لــم تقــم المجموعــة بتنويــع أنشــطتها خــارج دولــة قطــر. وبالتالــي، فــإنّ معظــم موجــودات المجموعــة تقــع فــي دولــة قطــر. 
توبنــاءً علــى ذلــك، لا توجــد قطاعــات جغرافيــة محــدّدة فــي المجموعــة للســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 و 2019.
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ــاء  ــب أعض ــة، وروات ــف الإداري ــص للتكالي ــاع دون تخصي ــل كل قط ــن قِب ــبة م ــة المكتس ــل الضريب ــح قب ــاع، الرب ــح القط ــل رب يُمث
مجلــس الإدارة وربــح اســتبعاد الفائــدة فــي الاســتثمارات، والأربــاح والخســائر الأخــرى، بالإضافــة إلــى التكاليــف الماليــة. هــذا هــو 

ــاع. ــم أداء القط ــوارد وتقيي ــص الم ــات تخصي ــس الإدارة لغاي ــه لمجل ــح عن ــاس المفص المقي

تسويات الربح أو الخسارة والموجودات والمطلوبات والبنود الجوهرية الأخرى للقطاع القابل للإفصاح.

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20202019

ريال قطريريال قطري

إيرادات خارجية

323,492,341450,401,595إجمالي إيرادات القطاع

)6,879,663()2,160,025(إلغاء الإيرادات المشتركة بين القطاعات

321,332,316443,521,932الإيراد الموحّد للسنة 

الربح أو الخسارة

58,841,84896,734,139إجمالي الربح أو الخسارة للقطاعات القابلة للإفصاح

)42,153,996()31,695,934(إلغاء الأرباح المشتركة بين القطاعات                                                        

27,145,91454,580,143الربح الموحّد للسنة

الموجودات

1,832,612,3411,799,575,615إجمالي الموجودات للقطاعات القابلة للإفصاح

)384,265,731()458,580,898(إلغاء الموجودات المشتركة بين القطاعات

1,374,031,4431,415,309,884

المطلوبات

635,135,634626,540,052إجمالي المطلوبات القابلة للإفصاح القطاعي

)29,621,147()103,154,907(إلغاء المطلوبات المشتركة بين القطاعات

531,980,727596,918,905

لغرض مراقبة أداء القطاع وتوزيع كافة الموارد بين القطاعات.

يتمّ تخصيص كافة الموجودات للقطاعات القابلة للإفصاح، عدا الاستثمار في الشرکة الحليفة والموجودات المحتفظ �	
بها برسم البيع وممتلكات والآلات والمعدات والأدوات المالية العائدة للشرکة الأم.

يتمّ تخصيص كافة المطلوبات للقطاعات القابلة للإفصاح، عدا مخصّص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين �	
والمطلوبات المالية العائدة للشرکة الأم.

30.  الحصة في العملية المشتركة 	

دخلــت المجموعــة فــي عمليــة مشــتركة مــن خــال احــدى شــركاتها التابعــة - دبــاس للمقــاولات قطــر - ذ.م.م مــع شــركة 
ــركة  ــاولات ذ.م. وش ــة والمق ــتار للهندس ــه س ــي إي ــركة إي ت ــر 2011 )ش ــي فبراي ــاولات ذ.م.م ف ــة والمق ــتار للهندس ــه س ــي إي إي ت
دبــاس للمقــاولات قطــر ذ.م.م - عمليــة مشــتركة( لتنفيــذ مشــروع منحتــه شــركة ســيكس كونســتركت- مدمــاك مشــروع 
ــد  ــراً إن أح ــر. مؤخ ــة قط ــي دول ــرات ف ــة للمؤتم ــز الدوح ــباكة لمرك ــة والس ــة والكهربائي ــال الميكانيكي ــذ الأعم ــترك، لتنفي مش

الشــركاء - شــركة إي تــي إيــه ســتار للهندســة والمقــاولات ذ.م. - يخضــع لإجــراءات تصفيــة.

20202019  

50%50%شركة دباس للمشاريع – قطر ذ.م.م.

50%50%إي تي إيه ستار للهندسة والمقاولات ذ.م.م.

مبيّــن أدنــاه ملخــص مــن البيانــات الماليــة للعمليــات المشــتركة، والتــي تمثــل 100% مــن موجــودات ومطلوبــات ونتائــج العمليــات 
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر2020 و 2019:

31 ديسمبرملخص من البيانات المالية للعمليات المشتركة

20202019

ريال قطريريال قطري

215,554,625215,553,992إجمالي الموجودات

224,325,752226,896,536إجمالي المطلوبات

)9,154,709(2,571,417صافي الربح/ )الخسارة(

ــات والإيــرادات وصافــي الخســارة فــي العمليــات المشــتركة  فيمــا يلــي، تظهــر حصــة المجموعــة مــن الموجــودات والمطلوب
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر:

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

107,777,312107,776,997إجمالي الموجودات

112,162,876113,448,269إجمالي المطلوبات

)4,577,355(1,285,709صافي الربح/ )الخسارة(

148,500,000148,500,000مطلوبات محتملة وطارئة
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31.  الالتزامات المحتملة والطارئة 	

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

66,950,95776,506,437خطابات ضمان

60,742,33660,889,580ضمان أعمال

9,380,03883,554,868اعتمادات مستندية

7,469,12511,616,449ضمانات مدفوعة مقدماً

2,065,9432,430,000سندات ومناقصات

1,276,501 293,267  ضمانات أخرى

32.  الدعاوي القضائية 	

1.32  قضية شركة دباس قطر - ذ.م.م

دخلــت إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة، شــركة دبــاس للمقــاولات- قطــر ذ.م.م، فــي فبراير 2011 ، في مشــروع مشــترك  ا( 	
»كمقــاول مــن الباطــن« )مشــروع مشــترك أي تــي أيــه ســتار للهندســة والمقــاولات ذ.م.م )تحــت التصفيــة(/ شــركة دبــاس 
للمقــاولات- قطــر  ذ.م.م( لتنفيــذ الأعمــال الاليكتروميكانيكيــة الخاصــة بمشــروع مركــز الدوحــة للمعــارض والمؤتمــرات، 
ــة  ــة تعاقدي ــتاركت( بقيم ــكس كونس ــركة س ــاولات ذ.م.م /ش ــاك للمق ــترك مدم ــروع مش ــي« )مش ــاول الرئيس ــع »المق م

إجماليــة 430,000,000 ريــال قطــري لإتمــام المشــروع خــال إثنيــن وعشــرين شــهرا.

خــال عــدة ســنوات، تلقــى ونفــذ المقــاول مــن الباطــن العديــد مــن الأوامــر التنفيذيــة مــن الموقــع خــارج نطــاق التعاقــد  	
الرئيســي وقيمتهــا مبلــغ 163,820,000 ريــال قطــري )حصــة المجموعــة: 81,910,000 ريــال قطــري(، ممــا ســاهم فــي تمديــد 
المشــروع حتــى يونيــو 2015 ، وبقــي عــدد مــن الأعمــال الطفيفــة المتبقيــة التــي كان علــى المقــاول مــن الباطــن إتمامهــا 
فــي خــال فتــرة الصيانــة، بلغــت إجمالــي المبالــغ المســتحقة مــن المقــاول الرئيســي كمــا فــي 31 ديســمبر 2019 194,717,264 
ريــال قطــري )حصــة المجموعــة: 97,358,632  ريــال قطــري ( وبلغــت المحتجــزات المدينــة 19,788,405 ريــال قطــري (حصــة 

ــري). ــال قط ــة: 9,894,202 ري المجموع

بتاريــخ 16 أبريــل 2016، إســتلم  مقــاول الباطــن شــهادة الإنجــاز للمشــروع  مؤرخــة بأثــر رجعــي 11 يونيــو 2015، وبنــاء عليــه قــام  	
مقــاول الباطــن بتقديــم الفاتــورة النهائيــة فــي 15 مايــو 2016.  و بتاريــخ 21 ينايــر 2017، قــدم المقــاول الرئيســي تقييمــه للحســاب 

ــال قطــري. النهائــي بصافــي الإلتزامــات المســتحقة بقيمــة 23,419,531 ري

أدى الفشــل فــي حــل النــزاع بطريقــة وديــة إلــى قيــام مقــاول الباطــن بتقديــم دعــوى قضائيــة ســجلت برقــم 568/ 2018  	
فــي ينايــر 2018، ضــد كل مــن الديــار القطريــة »العميــل« والمقــاول الرئيســي، مطالبــة بتســديد مبلــغ 625,861,657 ريــال قطــري 
ــاول  ــات المق ــب تعليم ــة بحس ــع الإضافي ــر الموق ــروع و أوام ــي للمش ــن الأساس ــن الثم ــة ع ــاب التعاقدي ــي الأتع ــل باق مقاب

الرئيســي، وتكاليــف الوقــت الإضافــي، وتعويــض عــن الفرصــة البديلــة.

حصــل مقــاول الباطــن فــي العــام 2011 علــى تســهيلات إئتمانيــة مــن بنــك محلــي لتمويــل هــذا المشــروع، بلــغ إجمالــي  ب( 	
المســتحق مضــافً إليــه الفوائــد البنكيــة المســتحقة كمــا وفــي 31 ديســمبر 2019  مبلــغ 148,463,224 ريــال قطــري، بحيــث 
أن حصــة المجموعــة منهــا مبلــغ 74,231,611 ريــال قطــري. إن المجموعــة واطــراف ذات علاقــة كانــوا قــد قامــوا بتقديــم 

ــل التســهيلات الإئتمانيــة للمشــروع وكانــت كالتالــي: ــات تجاريــة وشــخصية للبنــك المحلــي مقاب ضمان

- كفاله شخصية من رئيس مجلس إدارة مجموعة إستثمار القابضة بمبلغ 43،000،000 ريال قطري. 	

- كفالة تجارية من شركة دباس للمقاولات قطر , ذ.م.م بمبلغ 276،000،000 ريال قطري. 	

ــال  ــغ 233،000،000 ري ــة(  بمبل ــت التصفي ــارة , ذ.م.م  )تح ــة و التج ــتار للهندس ــه س ــى إي ــركة ) إى ت ــن ش ــة م ــة تجاري 	 -كفال
قطــري.

عــاوة علــى ذلــك، كان مؤسســي المجموعــة قــد تعهــدوا بشــكل شــخصي علــى الايــرادات المتراكمــة حتــى 31 ديســمبر  	
2016 مــن أوامــر تغييــر غيــر موافــق عليهــا بقيمــة 77،775،000 ريــال قطــري. بالإضافــة إلــى تعهــد كتابــي مــن شــركة دبــاس 

ــة. ــة البنكي ــن المطالب ــا م ــل حصته ــان  ش.م.ل مقاب ــة لبن القابض

عينــت المحكمــة لجنــة مــن الخبــراء وهــم بصــدد مراجعــة الملــف و الحصــول علــى المســتندات المؤيــدة مــن كل طــرف  ج( 	
بمــا يؤيــد دفاعــة.

فــي اكتوبــر 2018 قــام البنــك المحلــي برفــع دعــوى قضائيــة  ســجلت برقــم 2018/2926 ضــد المقــاول مــن الباطــن  	
ــة  ــري. بالاضاف ــال قط ــة 178,529,133 ري ــرض بقيم ــتحق للق ــغ المس ــي المبل ــداد اجمال ــا بس ــن ، مطالب ــة واخري والمجموع
الــى الفوائــد المســتحقة لتغطيــة رصيــد القــرض ، مــع ملاحظــة ان الطــرف الاخــر فــى المشــروع المشــترك )أي تــي أيــه 

ســتار للهندســة والمقــاولات ذ.م.م( قــد دخلــت فــى اجــراءات التصفيــة.

بالإشــارة الــى القضايــا المشــار اليهــا اعــاه، و فــي ينايــر 2019  قامــت الدائــرة المختصــة بالنظــر فــي الدعــوى القضائيــة رقــم  	
568/ 2018  بتحويلهــا إلــى الدائــرة المختصــة بالنظــر فــي الدعــوى القضائيــة رقــم 2018/2926 ، بحيــث يتــم النظــر بالدعوتيــن 

بشــكل متــوازى والربــط بينهمــا. 

ــر وتقييمــات المشــروع المعــده مــن قبــل خبيريــن  ــاءاً علــى دراســة مســتندات المشــروع، وتقاري بالإضافــة إلــى ذلــك، وبن 	
مســتقلين خارجييــن، وتقييــم الإدارة، فــإن المستشــار القانونــي الخارجــي للمجموعــة، و بنــاء علــى المعلومــات المتوفــرة 
لديــه، يعتقــد أن الدعــوى القضائيــة المقدمــة مــن المقــاول مــن الباطــن ضــد العميــل والمقــاول الرئيســي وآخريــن لديهــا 
نســبة نجــاح معقولــة وأنــه مــن الأرجــح أن يتــم دحــض إدعــاءات الخصــوم فيهــا، إلا أن القــرار النهائــي فــي الدعــوى يخضع 
لــرأي المحكمــة، وبالتالــي فــإن المجموعــة لا تتوقــع أي التزامــات ماديــة تنشــأ عــن الدعــاوى المذكــورة أعــاه والتــي يجــب 

الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة الموحــدة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020.

وبناء على القرار الصادر عن المحكمة، تم ربط ملف هذه القضية بالقضية المشار إليها بالفقرات  )أ( و )ب( أعلاه.

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 ، جمــع الخبــراء كل المعلومــات اللازمــة التــى تخــص القضايــا أعــاه وهــم بصــدد 
الإنتهــاء مــن إعــداد تقاريرهــم. يعتقــد الخبــراء أنهــم ســيقدمون تقريرهــم للمحكمــة خــال ســنة 2021.

32.2  قضية شركة تريلكو لمواد البناء

بتاريــخ 24 فبرايــر 2019 تقــدم الشــريك فــي شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء - ذ.م.م )»الشــركة«(، ويدعــى الســيد/ عــاء أيــوب بدعــوى 
أمــام المحكمــة الإبتدائيــة ســجلت برقــم 2019/38 وطلــب بموجبهــا تصفيــة شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء - ذ.م.م نظــراً لتجــاوز 

خســائرها 50% مــن رأس مالهــا.

للأســف، ان دفاعنــا امــام المحكمــة الابتدائيــة حــول دحــض مطالبــة عــاء أيــوب بحــل وتصفيــة الشــركة فقــط علــى أســاس 
وجــود دعــوى جنائيــة مقدمــة مــن شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء ومجموعــة اســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق ضــد عــاء أيــوب؛ فيمــا 
لــم يتــم ذكــر العديــد مــن الحقائــق المهمــة التــي كانــت مــن الممكــن أن تدفــع المحكمــة حينهــا الــى رد دعــوى التصفيــة 

وإبقــاء الشــركة مســتمرة، ومــن هــذه الحقائــق علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

1على الرغم من الخسائر التي تكبدتها شركة تريلكو لمواد البناء – ذ.م.م، فإن مجموعة استثمار القابضة وهي �	
الشريك الرئيسي في الشركة قد عمدت الى تأمين الدعم المالي والتشغيلي الكامل لشركة تريلكو لمواد البناء من 

أجل الحفاظ عليها وتجنب حلها وتصفيتها.
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عمدت مجموعة استثمار القابضة الى استبدال ادارة شركة تريلكو لمواد البناء )علاء أيوب( بمدير عام جديد كفوء �	
ومهني.

خلال العام 2019 استطاعت شركة تريلكو لمواد البناء تخفيض مبلغ السحب على المكشوف المستحق لدى احد �	
البنوك المحلية بمبلغ وقدره 9,169,691 ريال قطري.

عمدت مجموعة استثمار القابضة الى تمكين شركة تريلكو لمواد البناء من استيراد السلع والمنتجات دعماً �	
لمعاملاتها التجارية وذلك من خلال فتح خطابات اعتماد بلغت قيمتها 4،479،791.64 ريال قطري، وبالتالي حققت بذلك 

شركة تريلكو لمواد البناء هامش ربح بين 20 إلى ٪25 عن طريق بيع المنتجات المستوردة في السوق المحلية، وتمكنت 
الشركة أيضاً من زيادة التدفق النقدي الناتج عن التشغيل بشكل كبير.

بتاريــخ 30 ســبتمبر 2019 صــدر عــن المحكمــة الابتدائيــة حكمــً قضــى بتصفيــة شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء - ذ.م.م وتــم تعييــن 
المصفــي جابــر الهدفــة.

بتاريــخ 27 أكتوبــر 2019 تقدمــت شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء - ذ.م.م  بالإســتئناف امــام محكمــة الاســتئناف بهــدف إلغــاء حكــم 
التصفيــة المذكــور.

و بتاريــخ 23 فبرايــر 2020 صــدر كتــاب مــن شــركة تريلكو لمــواد البنــاء - ذ.م.م و مجموعة إســتثمار القابضــة - ش.م.ع.ق للمصفي 
بوقــف إجــراءات التصفيــة حتــى صــدور الحكم النهائــي في الاســتئناف رقــم 2019/90006.

و بتاريــخ 24 فبرايــر 2020 ، أصــدرت محكمــة الاســتئناف قــرارًا رســميًا بوقــف إجــراءات التصفيــة حتــى صــدور الحكــم النهائــي. علــى 
الرغــم ممــا ســبق ذكــره ، لا يــزال المصفــي مخــولًا بالتوقيــع نيابــة عــن شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء - ذ.م.م.

و لذلــك ، قامــت المجموعــة بتعييــن المصفــي لمتابعــة إدارة شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء ذ.م.م . لا تــزال القضيــة معلقــة أمــام 
محكمــة الاســتئناف، وقــد قدمــت المجموعــة جميــع المســتندات التــي تثبــت التحســن فــي الوضــع المالــي لشــركة تريلكــو 
لمــواد البنــاء، ذ.م.م  بالإضافــة إلــى تأكيدهــا علــى اســتعدادها لســداد جميــع ديــون شــركة تريلكــو لمــواد البنــاء ذ.م.م وضــخ 
ــاءً علــى ذلــك صــدر قــرار مــن محكمــة الاســتئناف بتعييــن خبيــر محاســبة  ــادة رأس مالهــا. وبن المبلــغ المطلــوب مــن خــال زي

للتحقــق ممــا تقــدم، وتعقــد المجموعــة حاليــً جلســات مــع الخبيــر لتنفيــذ قــرار المحكمــة.

33.  إدارة المخاطر المالية 	

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية والناجمة عن استخدامها للأدوات المالية:

مخاطر الائتمان؛�	

مخاطر السيولة؛ و�	

مخاطر السوق.�	

يعــرض هــذا الإيضــاح معلومــات عــن تعــرض المجموعــة لــكل مــن المخاطــر أعــاه، أهــداف وسياســات وعمليــات المجموعــة 
المســتخدمة لقيــاس وإدارة المخاطــر. تــمّ إدراج المزيــد مــن الإفصاحــات الكميــة فــي هــذه البيانــات الماليــة. تولــت الإدارة 
المســؤولية الكاملــة عــن تأســيس والإشــراف علــى إطــار عمــل إدارة المخاطــر فــي المجموعــة. تــمّ وضــع سياســات إدارة مخاطــر 
المجموعــة لتحديــد وتحليــل المخاطــر التــي تواجههــا المجموعــة، ولرصــد المخاطــر. تتــمّ مراجعــة سياســات وأنظمــة إدارة 

المخاطــر بشــكل منتظــم لعكــس التغيــرات فــي ظــروف الســوق وأنشــطة المجموعــة.

مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر تكبــد المجموعــة لخســائر ماليــة، فــي حالــة عجــز أي عميــل أو أي طــرف مقابــل فــي أداة ماليــة 
عــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة. يتأثــر تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان بشــكل رئيســي بالخصائــص والمواصفــات الفرديــة 

لــكل طــرف مقابــل. تمثــل القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة أقصــى تعــرض للائتمــان.

		 31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

147,999,096152,259,457ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى

22,546,77825,149,286مطلوب من أطراف ذات علاقة

236,278,069237,234,837موجودات عقود

81,105,06079,280,717محتجزات مدينة

39,469,49263,562,327النقد في البنوك

527,398,495557,486,624

								       الذمم التجارية المدينة وموجودات العقود

تقوم المجموعة بالحدّ من تعرضها لمخاطر الائتمان من الذمم التجارية المدينة عن طريق:

تقييم الجدارة الائتمانية لكل طرف مقابل قبل إبرام العقود؛�	

وضع سقوف للمبيعات لكل عميل، والتي تتمّ مراجعتها بشكل منتظم؛�	

وضع فترات سداد قصوى لكل عميل، والتي تتمّ مراجعتها بشكل منتظم؛ و�	

المراجعة الدورية لإمكانية تحصيل الذمم التجارية المدينة لتحديد أي مبالغ منخفضة القيمة�	
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قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

يبيّــن الجــدول الــوارد أدنــاه معلومــات حــول التعــرض لمخاطــر الائتمــان وخســائر الائتمــان المتوقعــة للذمــم التجاريــة المدينــة 
والذمــم المدينــة الأخــرى وســنة المقارنــة.

كما في 31 ديسمبر 2020

كما في 31 ديسمبر 2019.

إجمالي القيمة أعمار الذمم  
مخصّص الخسارةالدفترية

044,940,220251,322- 30 يوماً

308,385,3382,104- 60 يوماً

614,899,19010,792 – 90 يوماً

9114,346,682367,296 – 180 يوماً 

18113,291,639482,814 – 365 يوماً 

40,470,8488,511,462أكثر من 365 يوماً

  126,333,9179,625,790

إجمالي  القيمة  
مخصّص  الخسارةالدفترية

33,192,7051,901,736أرصدة المدينة أخرى

إجمالي القيمة أعمار الذمم  
مخصّص الخسارةالدفترية

40,3232,712أعمار الذمم  

032,088,788276,150- 30 يوماً

3033,814,74662,796- 60 يوماً

614,143,65750,829 – 90 يوماً

9124,954,267462,750 – 180 يوماً 

18122,358,768688,166 – 365 يوماً 

22,917,59311,292,861أكثر من 365 يوماً

 140,318,14212,836,264

إجمالي  القيمة  
مخصّص  الخسارةالدفترية

26,516,9571,739,378أرصدة المدينة أخرى

تمّ الإفصاح عن الحركات على مخصص إنخفاض الذمم بالإيضاح 5.

النقد لدى البنوك

نقد المجموعة الموجود لدى البنوك موجود لدى بنوك مصنفة بشكل مستقل من خلال وكالات تقييم ائتماني.

31 ديسمبر

20202019

ريال قطريريال قطري

39,469,49263,562,327النقد لدى البنوك

الودائــع البنكيــة للمجموعــة موجــودة لــدى بنــوك موثوقــة ائتمانيــً وذات ســمعة حســنة بمعــدلات ائتمــان عاليــة. نتيجــة لذلــك، 
تعتقــد الإدارة بــأنّ مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بهــذه الأرصــدة، هــي فــي الحــدّ الأدنــى.

								       مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي ســتواجه بموجبهــا المجموعــة صعوبــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــا المرتبطــة بمطلوباتهــا 
الماليــة التــي تمّــت تســويتها مــن خــال ســداد النقــد أو أصــل مالــي آخــر. يتمثــل نهــج الإدارة فــي إدارة الســيولة بتأكيــد، بقــدر 
الإمــكان، أنّــه ســيكون لديهــا ســيولة كافيــة للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها، تحــت كل مــن الظــروف العاديــة والصعبــة، 

دون تكبّــد خســائر غيــر مقبولــة أو الإضــرار بســمعة المجموعــة.

يلخص الجدول أدناه تواريخ الاستحقاق التعاقدية غير المخصومة لمطلوبات المجموعة المالية في تاريخ التقرير.

التدفقات النقدية التعاقدية

إجمالي القيمة 
أكثر من 5 1- 5 سنوات1- 12 شهراًالإجماليالدفترية

سنوات

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري31 ديسمبر 2020

المطلوبات المالية غير المشتقة

قروض بنكية وسحب على 
– 349,575,909349,575,909224,222,838125,353,071المكشوف

الذمم الدائنة التجارية 
–– 142,296,164142,296,164142,296,164والذمم الدائنة الأخرى

المطلوب لأطراف ذات 
––8,937,8808,937,8808,937,880علاقة

 500,809,953500,809,953375,456,882125,353,071–

التدفقات النقدية التعاقدية

إجمالي القيمة 
أكثر من 5 1- 5 سنوات1- 12 شهراًالإجماليالدفترية

سنوات

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري31 ديسمبر 2019

المطلوبات المالية غير المشتقة

قروض بنكية وسحب على 
332,721,120332,721,120241,054,45383,333,3308,333,337المكشوف

الذمم الدائنة التجارية 
– – 180,831,853180,831,853180,831,853والذمم الدائنة الأخرى

المطلوب لأطراف ذات 
––36,901,16436,901,16436,901,164علاقة

 550,454,137550,454,137458,787,47083,333,3308,333,337
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مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر التــي تغيــر فــي أســعار الســوق، مثــل أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة ومعــدلات الفائــدة، التــي 
تؤثــر علــي دخــل المجموعــة أو قيمــة أدواتهــا الماليــة. إنّ الهــدف مــن إدارة مخاطــر الســوق هــو إدارة ومراقبــة التعــرض لمخاطــر 

الســوق فــي حــدود مقبولــة، بينمــا يتــمّ تحقيــق عائــد مُجــزي.

مخاطر معدل الفائدة

تنشــأ مخاطــر معــدل الفائــدة عندمــا تتقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لــأداة الماليــة بســبب التغيــرات 
فــي أســعار فائــدة الســوق. ليــس لــدى المجموعــة أي موجــودات أو مطلوبــات تحمــل فائــدة مرتبطــة بأســعار فائــدة متغيــرة، 

وإنّ دخــل المجموعــة والمصروفــات والتدفقــات النقديــة مســتقلة عــن التغيــرات فــي أســعار الفائــدة المتغيــرة.

34.  الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامّة لتقييم عدم التيقّن من التقدير 	

فــي تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، المبيّنــة فــي الإيضــاح 3، يتوجــب علــى الإدارة القيــام باتخــاذ أحــكام وتقديــرات 
وافتراضــات حــول القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات التــي لا يُمكــن الحصــول عليهــا مــن مصــادر أخــرى. إنّ التقديــرات 
ــن  ــة ع ــج الفعلي ــف النتائ ــد تختل ــة. ق ــرى ذات العلاق ــل الأخ ــابقة والعوام ــرة الس ــى الخب ــتندة عل ــة مس ــات المرتبط والافتراض
هــذه التقديــرات. تتــمّ مراجعــة التقديــرات والافتراضــات بشــكل مســتمر. يتــمّ الاعتــراف بمراجعــات التقديــرات المحاســبية فــي 
الفتــرة التــي تمّــت فيهــا مراجعــة التقديــر إذا كانــت المراجعــة تؤثــر فقــط فــي تلــك الفتــرة، أو فــي فتــرة المراجعــة والفتــرات 

المســتقبلية، إذا كانــت المراجعــة تؤثــر فــي كل مــن الفتــرات الحاليــة والمســتقبلية.

أ(  الأحكام الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية

فيمــا يلــي الأحــكام الرئيســية غيــر تلــك التــي تتعلــق بالتقديــرات التــي قامــت بهــا الإدارة فــي عمليــة تطبيــق السياســات 
المحاســبية للمجموعــة، والتــي لهــا الأثــر الأهــم علــى القيــم المعتــرف بهــا فــي البيانــات الماليــة الموحّــدة:

الشهرة

ــا  ــً منه ــة مطروح ــعر التكلف ــة بس ــركات التابع ــازة الش ــن حي ــئة ع ــهرة الناش ــاس الش ــمّ قي ــم 12، يت ــاح رق ــى الإيض ــارة إل بالإش
إجمالــي خســائر الانخفــاض فــي القيمــة »إن وجــدت«. فــي كل تاريــخ تقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيــم الدفتريــة 
للموجــودات غيــر الماليــة )الممتلــكات والمعــدات( لتحديــد فيمــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى انخفــاض القيمــة. فــي حالــة 

ــودات. ــترداد للموج ــل للاس ــغ القاب ــر المبل ــمّ تقدي ــا يت ــر، عنده ــذا المؤش ــود ه وج

لغايــات اختبــار انخفــاض القيمــة، يتــمّ تجميــع الموجــودات معــً فــي أصغــر مجموعــة مــن الموجــودات بحيــث تنتــج التدفقــات 
النقديــة الداخلــة مــن الاســتخدام المســتمر، والمســتقل بشــكل كبيــر عــن التدفقــات النقديــة للموجــودات الأخــرى أو الوحــدات 

.)CGUs( المنتجــة للنقــد

القيمــة القابلــة للاســترداد لأي أصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد، هــي القيمــة الأكبــر مــن بيــن قيمتهــا المســتخدمة وقيمتهــا العادلــة، 
مطروحــً منهــا كافــة تكاليــف البيــع. تســتند القيمــة المســتخدمة علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدّرة، مطروحــً 
منهــا قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم لمــا قبــل الفائــدة، والــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة 

.)CGU( للمــال والمخاطــر الخاصــة بالأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد

ــغ  ــاوز المبل ــد )CGU( تتج ــاج النق ــدة إنت ــل أو وح ــة لأي أص ــة الدفتري ــت القيم ــة، إذا كان ــاض القيم ــارة انخف ــراف بخس ــمّ الاعت يت
ــترداد. ــل للاس القاب

يتــمّ ردّ خســارة انخفــاض القيمــة فقــط إلــى المــدى الــذي لا تزيــد فيــه القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن القيمــة الدفتريــة التــي كان 
مــن الممكــن تحديدهــا، خاليــة مــن الإهــاك والإطفــاء، فــي حالــة عــدم الاعتــراف بخســارة انخفــاض القيمــة.

الاستمرارية

ــة  ــاك المجموع ــة بامت ــا مقتنع ــا أنه ــتمرة، كم ــأة مس ــتمرار كمنش ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــم لق ــل تقيي ــت الإدارة بعم قام
ــي  ــا صاف ــا أن لديه ــاح، كم ــق أرب ــة بتحقي ــت المجموع ــب. قام ــتقبل القري ــل بالمس ــة العم ــن مواصل ــا م ــي تمكنه ــوارد الت للم
موجــودات إيجابــي ورأســمال عامــل وتدفقــات نقديــة إيجابيــة، كمــا فــي نهايــة الســنة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإنّ الإدارة ليســت 
ــأة  ــتمرار كمنش ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــى ق ــن عل ــدم تيق ــي ع ــن أن تضف ــن المُمك ــة، م ــكوك جوهري ــأي ش ــم ب ــى عل عل

ــتمرارية. ــدأ الاس ــاس مب ــى أس ــة عل ــات المالي ــداد البيان ــي إع ــتمرار ف ــمّ الاس ــه يت ــتمرة. وعلي مس

مخصّص الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة التجارية وموجودات العقود

تقــوم المجموعــة باســتخدام مصفوفــة للمخصّــص لحســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم التجاريــة المدينــة، 
وموجــودات العقــد. تســتند معــدلات المخصّــص علــى الأيــام متأخــرة الســداد المســتحقة لمجموعــة مــن قطاعــات العمــاء 
المختلفــة التــي لديهــا نمــاذج خســارة مشــابهة )أي، الموقــع الجغرافــي، نــوع المنتــج، نــوع العميــل وتصنيفــه، والتغطيــة 

ــي(. ــن الائتمان ــن التأمي ــرى م ــكال الأخ ــان والأش ــات الائتم ــطة خطاب بواس

تســتند مصفوفــة المخصّــص بشــكل أولــي علــى معــدلات العســر المالــي الســابقة للمجموعــة. ســتقوم المجموعــة بتقويــم 
المصفوفــة لتعديــل الخســارة الائتمانيــة الســابقة التــي تمّــت ملاحظتهــا، مــع المعلومــات المســتقبلية. فــي كل تاريــخ تقريــر، 

يتــمّ تحديــث معــدلات العســر المالــي، ويتــمّ تحليــل التغيــرات فــي التقديــرات المســتقبلية.

إنّ تقييــم الارتبــاط بيــن معــدلات العســر المالــي الســابقة التــي تمّــت ملاحظتهــا، والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة، والخســائر 
الائتمانيــة المتوقعــة، هــو تقييــم جوهــري. إنّ مبلــغ الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة حســاس للتغيــر فــي الظــروف الاقتصاديــة 
المتوقعــة. مــن الممكــن أن لا تمثــل الخســارة الائتمانيــة الســابقة للمجموعــة والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة، العســر الفعلي 

للعميــل فــي المســتقبل.
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ــث  ــة، حي ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاب الخس ــن حس ــتثناة م ــام، مس ــكل ع ــة، بش ــات الحكومي ــن الجه ــة م ــم المدين ــون الذم تك
تعتبــر المجموعــة هــذه الأرصــدة المدينــة بأنهــا قابلــة للاســترداد بالكامــل. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــمّ اســتثناء الأرصــدة المطلوبــة 
مــن الأطــراف ذات العلاقــة أيضــً مــن حســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، حيــث تعتبــر المخاطــر الائتمانيــة لا شــيء اســتناداً 
إلــى حقيقــة أنّ هــذه الشــركات ذات العلاقــة إمــا مدعومــة مــن قبــل المالكيــن، بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، لأي وضــع يتعلــق 

بالســيولة أو الأزمــات الماليــة.

المُخصّصات والمطلوبات الأخرى

يتــمّ الاعتــراف بالمخصصــات والمطلوبــات الأخــرى خــال الفتــرة، فقــط إلــى المــدى الــذي تعتبــر فيــه الإدارة أنــه مــن الممكــن 
وجــود تدفــق مســتقبلي للأمــوال الناتجــة عــن عمليــات أو أحــداث ســابقة، مــع إمكانيــة تقديــر التدفــق النقــدي بشــكل 
موثــوق. يتطلــب توقيــت الاعتــراف بالمطلوبــات وتحديــد كميتهــا تطبيــق أحــكام علــى الحقائــق والظــروف القائمــة، والتــي مــن 
الممكــن أن تخضــع للتغييــر. حيــث انــه مــن الممكــن حصــول التدفقــات النقديــة فــي الســنوات اللاحقــة، تتــمّ مراجعــة القيــم 
الدفتريــة والمطلوبــات بشــكل منتظــم، ويتــمّ تعديلهــا للأخــذ بعيْــن الاعتبــار الحقائــق والظــروف المتغيــرة. أي تغيــر فــي تقديــر 
المخصّــص المعتــرف بــه، قــد يــؤدي إلــى نشــوء حــركات مدينــة أو دائنــة علــى الربــح والخســارة التــي تخــصّ الفتــرة التــي يحــدث 

فيهــا التغييــر.

تحديد التزامات الأداء في بيع حزمة من معدات الحماية وخدمات التركيب

تقــوم المجموعــة بتقديــم خدمــات تركيــب والتــي قــد تُبــاع إمّــا منفــردة أو مجتمعــة مــع بيــع معــدات الحمايــة إلــى أي عميــل. 
يُمكــن الحصــول علــى خدمــات التركيــب مــن مورديــن آخريــن، ولا يتــمّ تخصيــص أو تعديــل المعــدات بشــكل كبيــر. 

تصنيفات الاتفاقات المشتركة

قامــت المجموعــة بتحديــد الاتفــاق بأنــه عملية مشــتركة، ســنداً للأشــكال القانونية والاتفاقيــات التعاقديــة. أخــذت الإدارة بعيْن 
ــك  ــتركة لذل ــات المش ــؤوليات والالتزام ــن المس ــات ع ــودات والمطلوب ــوق للموج ــأت الحق ــي أنش ــروف الت ــع والظ ــار الوقائ الاعتب
ــاءً علــى ذلــك، فــإنّ حصــة المجموعــة فــي الاتفــاق المشــترك تُصنّــف كعمليــات مشــتركة للمجموعــة.  الاتفــاق المشــترك. بن

يُرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح 30.

تحديد وقت الوفاء بالخدمات الإنشائية

ــات  ــم خدم ــدات وتقدي ــل المع ــود بنق ــات أداء، لأنّ الوع ــن التزام ــب م ــات التركي ــة وخدم ــدات الحماي ــع لمع ــود البي ــوّن عق تتك
ــاءً علــى  ــاءً علــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بتحميــل ســعر المعاملــة بن ــز والتحديــد بشــكل منفصــل. وبن التركيــب قابلــة للتميي

ــب. ــات التركي ــدات وخدم ــة للمع ــع الثابت ــعار البي أس

بالإشــارة إلــى الإيضــاح 3، يتــمّ الاعتــراف بالإيــرادات المتأتيــة مــن بيــع المعــدات فــي الوقــت الــذي يتــمّ فيــه تحويــل الســيطرة على 
الأصــل إلــى العميــل، بشــكل عــام، عنــد نقطــة توصيــل البضاعــة، والتــي تكــون عندهــا المجموعــة مســتحقة للدفــع، ويكــون 

لــدى العميــل الملكيــة القانونيــة والحيــازة الماديــة والمخاطــر الجوهريــة ومكافــآت الملكيــة، ويكــون قــد قبــل البضاعــة.

يتــمّ الاعتــراف بالإيــرادات المتأتيــة مــن الأعمــال الإنشــائية بمــرور الوقــت، لأنّ العميــل يحصــل علــى الخدمــة ويســتهلك المنافــع 
المقدمــة مــن قِبــل المجموعــة فــي نفــس الوقــت، ويكــون للمجموعــة الحــق القابــل للإنفــاذ بالدفــع لهــا مقابــل الأداء المنجــز 
حتــى تاريخــه. إنّ حقيقــة عــدم حاجــة الجهــة الأخــرى إلــى إعــادة تنفيــذ وأداء الخدمــات التــي قدمتهــا المجموعــة حتــى تاريــخ، 

يوضــح أنّ العميــل يحصــل علــى الخدمــة ويســتهلك منافــع أداء المجموعــة فــي نفــس الوقــت كمــا تؤديهــا.

قامــت المجموعــة بتحديــد أنّ طريقــة المدخــات، هــي الطريقــة الأمثــل فــي قيــاس إنجــاز الأعمــال المتوقعــة للعائــدات. نظــراً 
لوجــود علاقــة مباشــرة بيــن جهــود المجموعــة )أي، ســاعات العمــل المتكبّــدة( ونقــل الخدمــة إلــى المســتهلك. تعتــرف 
المجموعــة بالإيــرادات علــى أســاس ســاعات العمــل المســتنفذة بالنســبة إلــى إجمالــي ســاعات العمــل اللازمــة لإكمــال الخدمــة.

الدعاوي القضائية

يصــف إيضــاح 32 عــددا مــن الإجــراءات القانونيــة لصالــح المجموعــة وضدهــا. وقــد اختــارت الإدارة عــدم تكويــن مخصــص بشــأن 
أي مطالبــات ضــد المجموعــة لأن النتيجــة النهائيــة للإجــراءات القانونيــة غيــر مؤكــدة ولا نعتقــد أنــه ســيكون لهــا أي أثــر مالــي.

قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

لا يمكــن تصنيــف اســتثمار المجموعــة فــي أداة حقــوق الملكيــة غيــر المدرجــة كأداة ضمــن التدفــق المالــي ونمــوذج العمــل 
للحصــول علــى دفعــات المبلــغ الرئيســي والفائــدة، ولا يُمكــن الاحتفــاظ بهــا لجمــع دفعــات المبلــغ الرئيســي والفائــدة بشــكل 
منفــرد والبيــع. وبالتالــي، كمــا هــو مســموح فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم IFRS( 9 9(، قامــت المجموعــة بقيــاس 

.)FVTPL( الأداة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة

قامــت إدارة المجموعــة باســتخدام طــرق تقييــم عائــد توزيعــات الأربــاح لتقييــم أســهم الملكيــة الخاصــة بهــا غيــر المدرجــة، 
وأربــاح/ خســائر القيمــة العادلــة مــن هــذا التقييــم، والاعتــراف مباشــرة بــه فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحّــد.

ب(  المصادر الرئيسية لعدم التيقن من التقدير 

فيمــا يلــي، الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمــوارد المســتقبلية والمــوارد الرئيســية الأخــرى لعــدم التيقــن فــي التقييــم فــي 
تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحّــد، والتــي تتضمّــن مخاطــر كبيــرة للتســبب فــي تعديــل كبيــر جوهــري علــى المبالــغ الدفتريــة 

للموجــودات والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة القادمــة:

انخفاض قيمة الموجودات الملموسة وغير الملموسة

تقــوم إدارة المجموعــة ســنوياً باختبــار فيمــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أنّ الموجــودات الملموســة وغيــر الملموســة قــد 
عانــت مــن انخفــاض فــي القيمــة، وفقــً للسياســات المحاســبية المبيّنــة فــي الإيضــاح 3 مــن البيانــات الماليــة الموحّــدة. يتــمّ 
تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد لأي أصــل ســنداً إلــى القيمــة الأعلــى مــن بيــن القيمــة العادلــة أو طريقــة القيمــة المســتخدمة. 
ــعار  ــتخدام أس ــة باس ــول المخصوم ــي للأص ــر الإنتاج ــدى العم ــى م ــدي عل ــق النق ــات التدف ــة توقع ــذه الطريق ــتخدم ه تس

ــوق. الس

ــار فيمــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أنّ الشــهرة قــد عانــت مــن أي انخفــاض فــي القيمــة، وفقــً  تقــوم إدارة المجموعــة باختب
للسياســة المحاســبية المبيّنــة فــي الإيضــاح 3. هــذه الحســابات تتطلــب اســتخدام عــدد كبيــر مــن التقديــرات والافتراضــات حــول 
المســتقبل، كمــا هــو مُفصــح عنــه فــي الإيضــاح رقــم 12، الأمــر الــذي قــد يؤثــر علــى تطــور الشــهرة وتقدّمهــا، وكان الاســتنتاج 

بعــدم لــزوم أي انخفــاض فــي القيمــة للشــهرة.
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قياس الاستثمارات العقارية

تمتلــك إحــدى الشــركات التابعــة مبنــىً مقــام علــى قطعــة أرض مســتأجرة مــن طــرف ثالــث لمــدة عشــر ســنوات. تــمّ تصنيــف 
المبنــى كاســتثمار عقــاري. تــمّ إطفــاء مبلــغ القيمــة العادلــة علــى مــدى عمــر الإيجــار، حيــث إنــه ســيتمّ تحويــل الأرض والمبنــى 
ــة  ــة العادل ــارب القيم ــة يُق ــتثمارات العقاري ــي للاس ــد الختام ــرأي الإدارة أنّ الرصي ــار. ب ــد الإيج ــدة عق ــاء م ــد انته ــر عن ــى المؤج إل
ــة  ــة العادل ــي القيم ــرات ف ــن التغي ــة ضم ــة العادل ــي القيم ــاء ف ــف الإطف ــمّ تصني ــر. ت ــخ التقري ــي تاري ــتثمارية ف ــارات الاس للعق

كجــزء مــن المصروفــات العموميــة والإداريــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحّــد. 

تدني قيمة البضائع

يتــمّ إدراج المخــزون بالقيمــة الأقــل مــن بيــن التكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق. تتــمّ التعديــات مــن أجــل تخفيــض 
تكلفــة المخــزون إلــى قيمتــه القابلــة للتحقــق، للتقــادم التقديــري أو أرصــدة الانخفــاض فــي القيمــة. تشــمل العوامــل التــي تؤثــر 
فــي هــذه التعديــات، التغيــر فــي الطلــب، وســعر المنتــج والإهــاك ومشــاكل تتعلــق بالجــودة. بنــاءً علــى مــا ورد أعــاه، توصّلــت 
المجموعــة إلــى نســب مئويــة معينــة لمخصّــص البضاعــة بطيئــة الحركــة والمتقادمــة. تكــون مراجعــة هــذه التعديــات لازمــة 

إذا كانــت هــذه العوامــل تختلــف عــن التقديــرات.

ممتلكات وآلات ومعدات

يتــمّ اســتهلاك تكلفــة الممتلــكات والمعــدات خــال الأعمــار الإنتاجيــة المقــدّرة، والتــي تســتند إلــى الاســتخدام المتوقــع 
ــة والتقــادم التكنولوجــي الناجــم مــن التغيــرات  ــراء الناجــم عــن الاســتخدام وبرنامــج الإصــاح والصيان للأصــل، والتلــف والاهت

ــة. ــة وجوهري ــر مهم ــا غي ــث اعتبرته ــة، حي ــة متبقي ــار أي قيم ــن الاعتب ــة بعيْ ــذ المجموع ــم تأخ ــة. ل ــة المتبقي ــي القيم ف

إهلاك موجودات حق إستخدام

إن موجــودات حــق إســتخدام عــادة يتــم إهلاكهــا علــى مــدار أعمارهــا الأنتاجيــة وشــروط عقــد الأيجــار علــى أســاس القســط 
ــق  ــودات ح ــاك موج ــإن أه ــراء، ف ــار الش ــة أختي ــن ممارس ــول م ــكل معق ــدة بش ــركة متأك ــت الش ــل. إذا كان ــا أق ــت أيهم الثاب
إســتخدام يتــم علــى مــدار الحيــاة الأنتاجيــة للموجــودات. تقــوم الإدارة بالمراجعة الســنوية للأعمــار الأنتاجية لهــذه الموجودات. 
يمكــن تعديــل نســبة الأهــاك المســتقبلية عندمــا تعتقــد الإدارة بوجــود أختــاف فــي الأعمــار الأنتاجيــة عــن التقديــرات الســابقة. 

لــم تعتبــر تلــك التعديــات ضروريــة فــي نهايــة الســنة الحاليــة أو ســنة المقارنــة.

أوامر التغيير

قامــت إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة )شــركة دبــاس للمشــاريع قطــر ذ.م.م( مــن خــال عمليتهــا المشــتركة )إي تــي 
ــرادات  ــاس للمشــاريع قطــر ذ.م.م - العمليــة المشــتركة( بالاعتــراف بإي إيــه ســتار للهندســة والمقــاولات- ذ.م.م( وشــركة دب
متراكمــة تبلــغ 163,820,000 ريــال قطــري إلــى 31 ديســمبر 2020، إســتناداً إلــى أوامــر الموقع )حصــة المجموعــة: 81,910,000 ريــال قطري( 
بخصــوص نطــاق التغيــرات والتأخيــرات. الإدارة حاليــً تُجــري مفاوضــات مــع العميــل قبــل الموافقــة علــى هــذه التغيــرات. تثــق 

الإدارة، علــى الأقــل، بــأنّ المبالــغ المُعتــرف بهــا فــي دفاترهــا قابلــة للاســترداد بشــكل كامــل.

تصنيف تأجير العقارات - المجموعة كمؤّجر 

دخلــت المجموعــة فــي عقــود إيجــار عقاريــة تجاريــة علــى محفظتهــا العقاريــة الاســتثمارية. وقــد قــررت المجموعــة، اســتنادا 
ــة للممتلــكات  ــاة الاقتصادي ــات، مثــل مــدة الإيجــار التــي لا تشــكل جــزءا رئيســيا مــن الحي إلــى تقييــم لأحــكام وشــروط الترتيب
التجاريــة والقيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى لمدفوعــات الإيجــار التــي لا تصــل إلــى حــد كبيــر للقيمــة العادلــة للممتلــكات التجاريــة، 
أنــه يحتفــظ بجميــع المخاطــر الكبيــرة والمكافــآت مــن ملكيــة هــذه الممتلــكات واعتبــار هذه العقــود كعقــود ايجار تشــغيلية.

تحديد ما إذا كان العقد , أو يحتوي ,عقد إيجار - المجموعة كمستأجر

تحــدد المجموعــة مــا إذا كان العقــد، أو يحتــوي، عقــد إيجــار إذا كان العقــد ينــص علــى الحــق فــي التحكــم فــي اســتخدام 
أصــل محــدد لفتــرة مــن الزمــن مقابــل النظــر فيــه. يتــم تقييــم الحــق فــي التحكــم فــي اســتخدام أصــل محــدد مــن خــال 
النظــر فيمــا إذا كان للفريــق الحــق فــي الحصــول بشــكل كبيــر علــى جميــع الفوائــد الاقتصاديــة مــن اســتخدام الأصــل المحــدد 

طــوال فتــرة الاســتخدام ولــه الحــق فــي توجيــه اســتخدام أصــل محــدد طــوال فتــرة الاســتخدام.

تحديد مدة الإيجار - المجموعة كمستأجر

عنــد تحديــد مــدة الإيجــار، تنظــر الإدارة فــي جميــع الوقائــع والظــروف التــي تخلــق حافــزا اقتصاديــا لممارســة خيــار التمديــد، أو لا 
تمــارس خيــار الإنهــاء. خيــارات التمديــد )أو الفتــرات التاليــة لخيــارات الإنهــاء( يتــم اضافتهــا فــي مــدة الإيجــار إذا كان عقــد الإيجــار 
ــل )أو  ــود بالفع ــار موج ــار إذا كان الخي ــدة الإيج ــم م ــاد تقيي ــاؤه(. ويع ــم إنه ــم يت ــده )أو ل ــن تمدي ــول م ــكل معق ــدًا بش متأك
لــم يكــن موجــود( أو إذا أصبحــت االمجموعــة ملزمــة بممارســتها )أو عــدم ممارســتها(. التقييــم المنطقــي المعقــول  يعــدل 
فقــط  إذا حــدث حــدث هــام أو تغيــر كبيــر فــي الظــروف، ممــا يؤثــر علــى هــذا التقييــم، وهــو أمــر يقــع تحــت ســيطرة المســتأجر.

العوامل التالية هي الأكثر صلة بالموضوع :

إذا كانت هناك عقوبات كبيرة لإنهاء )أو عدم التمديد(،  عادة ما تكون المجموعة معنية بشكل معقول للتمديد )أو �	
عدم إنهائها(.  

 إذا كان من المتوقع أن يكون لأي تحسينات عقد إيجار قيمة كبيرة متبقية، عادة ما تكون المجموعة معنية بشكل �	
معقول للتمديد )أو عدم إنهائها(. 

 بخلاف ذلك، تنظر المجموعة في عوامل أخرى تشمل فترات الإيجار التاريخية والتكاليف وتعطل الأعمال اللازمة �	
لاستبدال الأصل المؤجر.

تحديد معدل الاقتراض الإضافي - المجموعة كالمستأجر

ــراض  ــعر الاقت ــتخدم س ــي تس ــك ، فه ــهولة ، لذل ــار بس ــد الإيج ــي عق ــي ف ــدة الضمن ــعر الفائ ــد س ــة تحدي ــن للمجموع لا يمك
ــى  ــراض عل ــه للاقت ــة دفع ــى المجموع ــيتعين عل ــذي س ــدة ال ــعر الفائ ــو س ــار. وIBR ه ــات الإيج ــاس التزام ــي )IBR( لقي الإضاف
مــدى فتــرة مماثلــة، ومــع ضمــان مماثــل، الأمــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل بقيمــة مماثلــة لأصــل حــق الاســتخدام فــي بيئــة 
ــرًا عندمــا لا تتوفــر  اقتصاديــة مماثلــة. ولذلــك فــإن IBR يعكــس مــا »ســيتعين علــى المجموعــة دفعــه«، والــذي يتطلــب تقدي
ــس  ــل لتعك ــى تعدي ــاج إل ــا تحت ــل( أو عندم ــات تموي ــي معام ــل ف ــي لا تدخ ــة الت ــركات التابع ــل الش ــة )مث ــدلات ملحوظ مع
الشــروط و شــروط عقــد الإيجــار )علــى ســبيل المثــال، عندمــا لا تكــون عقــود الإيجــار بالعملــة الماليــة للشــركة الفرعيــة(. ويقــدر 
الفريــق مؤشــر أســعار القــدرات المتاحــة باســتخدام مدخــات يمكــن ملاحظتهــا )مثــل أســعار الفائــدة فــي الســوق( عندمــا 

يكــون متاحــا، وهــو مطلــوب منــه وضــع تقديــرات معينــة خاصــة بــكل كيــان.
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تأثير فيروس كورونا )كوفيد-19(

ــي  ــبب ف ــا تس ــة، مم ــد-19( كجائح ــا )كوفي ــروس كورون ــان في ــة بإع ــة العالمي ــة الصح ــت منظم ــارس 2020، قام ــهر م ــي ش ف
ــر  ــن تدابي ــر ع ــة قط ــي دول ــة ف ــلطات الحكومي ــت الس ــم. وأعلن ــتوى العال ــى مس ــة عل ــة والاقتصادي ــطة التجاري ــل الأنش تعطي
دعــم متنوعــة للتخفيــف مــن الآثــار الســلبية المحتملــة نتيجــة لهــذه الجائحــة. تراقــب الشــركة الوضــع عــن كثــب وقــد قامــت 
إدارة الشــركة باتخــاذ تدابيــر لمواصلــة التشــغيل مــع الحــد الأدنــى مــن الاضطرابــات، ولديهــا أيضــً خطــة إدارة المخاطــر لإدارة 

ــات المحتملــة فــي المســتقبل. الاضطراب

نتيجــة لوجــود حالــة مــن عــدم اليقيــن حــول هــذا الوضع، قامــت إدارة الشــركة بإعــادة النظــر فــي تقديراتهــا وإعــادة افتراضاتها 
وممارســات أهــداف إدارة المخاطــر، وأخــذت بالإعتبــار الآثــار المحتملــة للتقلبــات الجاريــة فــي تحديــد المبالــغ الماليــة للشــركة 

المفصــح عنهــا للموجــودات الماليــة وغيــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020.

مبدأ الإستمرارية 

قامــت إدارة الشــركة بتقييــم قــدرة الشــركة علــى الاســتمرار فــي أعمالهــا وفقــً لمبــدأ الاســتمرارية، واقتنعــت بــأن لــدى 
ــاح، كمــا أن  الشــركة المــوارد الضروريــة التــي تمكنهــا مــن مواصلــة العمــل بالمســتقبل المنظــور. قامــت الشــركة بتحقيــق أرب
لديهــا موجــودات صافيــة موجبــة )حقــوق ملكيــة( ورأس مــال عامــل وتدفقــات نقديــة موجبــة كمــا فــي نهايــة الســنة. عــاوةً 
ــى  ــركة عل ــدرة الش ــى ق ــك عل ــي ش ــن أن يضف ــن الممك ــادي م ــن م ــدم يقي ــأي ع ــم ب ــى عل ــت عل ــإن الإدارة ليس ــك، ف ــى ذل عل

ــتمرارية. ــدأ الإس ــاس مب ــى أس ــة عل ــات المالي ــداد البيان ــي إع ــتمرار ف ــم الإس ــه يت ــتمرة. وعلي ــأة مس ــتمرار كمنش الإس

إســتمرت الشــركة بمراقبــة الوضــع عــن كثــب وقامــت إدارة الشــركة باتخــاذ الإجــراءات لإدارة الاضطرابــات المحتملــة علــى أعمال 
الشــركة التــي قــد يتســبب فيهــا تفشــي فيــروس كورونــا )كوفيــد-19( علــى أعمــال الشــركة وعملياتهــا وأدائهــا المالــي فــي 

المســتقبل.

35.  أثر وباء كوفيد - 19 	

ــل  ــة عم ــن بيئ ــة م ــات معين ــي قطاع ــة ف ــكوك إضافي ــدوث ش ــي ح ــام 2020 ف ــل ع ــذ أوائ ــا من ــروس كورون ــي في ــبب تفش تس
المجموعــة. تراقــب المجموعــة عــن كثــب تأثيــر التطــورات علــى تلــك القطاعــات وســوف تبقــي إجــراءات الطــوارئ قيــد 
المراجعــة مــع تطــور الوضــع. بقــدر مــا يتعلــق الأمــر بهــذه القطاعــات ، قــد يتســبب تفشــي المــرض فــي إلغــاء العقــود ، والتنــازل 
ــات  ــا لتوجيه ــل وفقً ــر محتم ــه تأثي ــذي ل ــاء ال ــن العم ــل م ــي التحصي ــر ف ــة والتأخي ــرة معين ــة لفت ــات الصيان ــرادات خدم ــن إي ع
الحكومــات. نظــرًا لأن الوضــع يتطــور بســرعة ، فــإن تأثيــر الفاشــية يخضــع لمســتويات كبيــرة مــن عــدم اليقيــن ، مــع النطــاق 

ــا ــن تقديره ــة لا يمك ــار المحتمل ــل للآث الكام

36.  أرقام المقارنة 	

تمــتّ إعــادة تصنيــف أرقــام المقارنــة للســنة الســابقة متــى كان ضروريــً لتتوافــق مــع عــرض البيانــات الماليــة الموحّــدة للســنة 
الحاليــة. لــم يكــن لإعــادة التصنيــف هــذا أي أثــر علــى صافــي الربــح أو صافــي الموجــودات أو حقــوق الملكيــة لســنة المقارنــة.
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