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التقريـــر السنـــوي

تنمية القدرات  و تحقيق النمو
“تنميــة القــدرات وتحقيــق النمــوّ: رحلــة ذات تأثيــر إيجابــي لجميــع أصحــاب المصلحة والمســاهمين". 
يتمثــلّ جوهــر مهمتنــا فــي الالتــزام بالتميـّـز المطلــق مــن خلال تحويــلّ كلّّ تحــدٍ إلــى فرصــة للنمــوّ، 
وكلّّ اســتثمار إلــى منــارة مــن التقــدّم. وفــي ظــلّّ التحدّيــات والتعقيــدات التــي تواجههــا الأســواق 
اليــوم، تتعــدّى رؤيتنــا فكــرة النجــاح المالــي، إذ نســعى جاهديــن لإحــداث تأثيــرات دائمــة وإيجابيــة 
ــداف  ــول أه ــا ح ــدور قصتن ــة. ت ــاب المصلح ــد أصح ــا وعن ــاء مجتمعن ــع أنح ــي جمي ــا ف ــردد صداه يت
ــتدامًا.  ــاملًا ومس ــون ش ــي يك ــوّ الحقيق ــأنّ النم ــاد ب ــة بالاعتق ــتراتيجي، مقرون ــذ اس ــة وتنفي طموح
ــى  ــتراتيجية عل ــتثمارات الاس ــة، والاس ــة الصحي ــال الرعاي ــي مج ــدة ف ــكارات الرائ ــن خلال الابت وم
ــتقرىْ  ــا لا نس ــتقبلّ، فإننّ ــتعداد للمس ــى الاس ــت عل ــز الثاب ــي، والتركي ــي والدول ــن المحل الصعيدي
بالمســتقبلّ فحســب، بــلّ نعمــلّ بنشــاط علــى رســمه وترســيخ أسســه. "تنميــة القــدر ات و تحقيــق 
النمــوّ" ليــس مجــرد شــعار، بــلّ هــو وعــد قطعنــاه علــى مســاهمينا وشــركائنا والمجتمعــات التــي 
ــب  ــد والضرائ ــلّ الفوائ ــاح قب ــارع للأرب ــوّ المتس ــو النم ــيرتنا نح ــي مس ــق ف ــا ننطل ــا. وبينم نخدمه
والإهلاك والاســتهلاك، نوجّــه إليكــم دعــوة للانضمــام إلينــا. معًــا، ســنحقق أهدافنــا الماليــة، ونعــززّ 

ــا مــن التأثيــر والابتــكار والازدهــار المتبــادل. إرثً
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جدول
المحتويات

استراتيجيتنا للنمو

قطاعاتنا

الحوكمة

البيانات المالية
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الاهداف، الرؤية، المهمة

البيانات المالية الرئيسية

نبذة عن قطاعات الشركة

البيانات المالية للمجموعة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة

كلمة الرئيس التنفيذي

مجلس الإدارة

القيادة التنفيذية

إطار عمل يركز على العملاء

نموذج العمل

مواردنا البشرية

المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة

الرعاية الصحية

الخدمات

المشاريع السياحية

المقاولات التخصصية

ادارة المخاطر

التقرير السنوي للحوكمة

تقرير التأكيد المستقل

تقرير التأكيد المستقل المحدود

تقرير المراجعين المستقلين

بيان المركز المالي الموحد

بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد

بيان التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة

بيان التدفقات النقدية الموحد

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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الرؤية
مستقبل أكثر إشراقًا من قطر إلى العالم

المهمة
العمل على تنمية قيمة مبتكرة ومستدامة لشركاء العمل من 

خلال بنية تحتية فعالة تقوم على الابداع، التكنولوجيا ، الكفاءة ، 
التخصص، ضمن بيئة عمل إيجابية تهدف الى التميز

القيم
الريادة

التعاون
المسؤولية

الجودة
 المرونة

المبادئ  الإرشادية
الحفاظ على سمعة الشركة

المسؤولية الاجتماعية للشركة
تطوير قيادات المستقبل

تعزيز الابتكار
تكوين الثقة

تحسين مرونة العمل

أهدافنا  
إضافة قيمة إلى المجتمع 

لتوفير نمط حياة أفضلّ
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518

646

EBITDA (in millions QAR)

518

646

EBITDA (in millions QAR)

4,237

2,919

Revenue (in millions QAR)

4,237

2,919

Revenue (in millions QAR)

-31%

+25%

2,919

646

2,919

646

2023

2023

4,237

518

2022

2022

325

352

Net Profit (in millions QAR)

325

352

Net Profit (in millions QAR)

4,804

7.2%

9,016

4,212

+8.3%

352

352

2023

325 2022

البيانات المالية الرئيسية

العائد على حقوق الملكية

حقوق الملكية

صافي الارباحالإيرادات

الإيرادات والأرباح قبلّ تكاليف 
التمويلّ والضرائب والاستهلاك 

)EBITDA( والاستقطاعات

اجمالي الاصول

الالتزامات

مليون ريال قطري

مليون ريال قطريمليون ريال قطري

مليون ريال قطري

مليون ريال قطري مليون ريال قطري

تراجع في الإيرادات مقارنة بعام 
2022 الذي شهد إيرادات استثنائية 

تعزى إلى بطولة كأس العالم 
FIFA قطر 2022™

تحسن أداء الشركة 
لعام 2023

نمو كبير في الأرباح قبل تكاليف 
التمويل والضرائب والاستهلاك 

 )EBITDA( والاستقطاعات
بسبب الكفاءة التشغيلية
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1,607 

1,237 

178 
304 

(407)

463 

192 
25 

(48)

14 

Services C&I Ventures Healthcare Group

REVENUE & EBITDA by Cluster (in millions QAR)

Revenue EBITDA

48% 37% 5%9%

ــات  ــم عملي ــيًا لتنظي ــدًا رئيس ــع عق ــوراد بتوقي ــاع الم ــام قط ــد ق ــي الأردن. وق ــد ف ــرع جدي ــاح ف ــن خلال افتت ــا م ــق إقليميً ــاع إدارة المراف ــيع قط ــم توس ت
الميــل الأخيــر ضمــن بطولــة كأس آســيا لعــام 2023، مــا يبــرز خبرتــه اللوجســتية الاســتثنائية. واســتضافت قاعــات الفروســية التابعــة لنــا أكثــر مــن 50 
حفــل زفــاف وفعاليــة، فــي مشــهد يعكــس الجــودة الفائقــة المتميــزة لمرافقنــا المخصصــة للفعاليــات. وبالإضافــة إلــى ذلــك، قــام قطــاع الإطعــام 

بدخــول مجالــي الرعايــة الصحيــة والإطعــام الراقــي والفخــم، بهــدف تنويــع الخدمــات المقدّمــة وتعزيــز الحضــور فــي الســوق.

حقــق قطــاع المقــاولات التخصصيــة نســبة رضــا ملحوظــة بلغــت 92% مــن عــملاء  كأس العالــم FIFA 2022، مــا يعكــس التزامنــا الثابــت بالتميّــز. 
ولاســتعراض قدرتنــا علــى تنفيــذ مشــاريع واســعة النطــاق، قمنــا بالتوسّــع فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن خلال مكتــب فــي الريــاض يضــم 
أكثــر مــن 2000 موظــف، ووقّعنــا حزمــة مشــاريع تفــوق قيمتهــا 2.5 مليــار ريــال قطــري. وباعتبارنــا المــورد المفضــل للشــركات التابعــة لصنــدوق 
الاســتثمارات العامــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، نحافــظ علــى شــراكات قويــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يســاهم توسّــع شــركة إليغانســيا 

ــه. ــا وتنوعّ ــتراتيجي لقطاعن ــو الاس ــراز النم ــي إب ــان ف ــي رأس لف ــد ف ــوردّ معتم ــا كم ــاز وإدراجه ــط والغ ــاع النف ــي قط ــتيل ف س

نجــح مستشــفى ذا فيــو بإجــراء خمــس عمليــات جراحيــة رائــدة، مشــكّلًا علامــة فارقــة فــي مجــال الرعايــة الصحيــة الإقليميــة. كمــا اســتقطب برنامــج 
الأطبــاء العالمييــن، بالتعــاون مــع ســيدارز ســيناي، أكثــر مــن 20 خبيــرًا طبيًــا مــن مؤسســات مرموقــة فــي جميــع أنحــاء العالــم، مســاهمًا فــي إثــراء 
خبرتنــا الطبيــة. تضــمّ اليغانســيا للرعايــة الصحيــة فريقًــا مؤلفًــا مــن 1220 متخصصًــا طبيًــا مــن 63 جنســية يتوزعّــون علــى 298 تخصصًــا، الأمــر 
الــذي يضمــن رعايــة شــاملة للمرضــى. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإنّ الإطلاق المرتقــب للمركــز الطبــي الكــوري فــي صيــف2024، بالشــراكة مــع أهــم 
المراكــز الصحيــة الكوريــة الرائــدة مثــل EHL Bio، وJK Medical Group، وAsan Medical Center، يؤكــد علــى التزامنــا التــام بحلــول 
الرعايــة الصحيــة المبتكــرة. وقــد قمنــا بتعزيــز شــراكاتنا مــع صنــدوق الاســتثمار الوطنــي الجزائــري لتطويــر وتشــغيل المستشــفى الجزائــري القطــري 

الألمانــي، مــن أجــل تســهيل إمكانيــة الوصــول إلــى الرعايــة الصحيــة.

نجحــت " ونتــر ووندرلانــد"  فــي اســتقطاب أكثــر مــن 300 ألــف زائــر خلال موســم الشــتاء، مــا يظُهــر موقعهــا كواحــدة مــن مناطــق الجــذب الســياحية 
الرئيســية. وبالمقابــل، اســتطاعت جزيــرة المهــا جــذب أكثــر مــن 10 آلاف زائــر يوميــاً، مــا يؤكّــد مكانتهــا كوجهــة مفضّلــة لــدى الســيّاح. ويشــير التقــدّم 
المحــرز فــي منتجــع روزوود المالديــف إلــى أنـّـه ســيكون واحــدًا مــن أهــم المواقــع الســياحية علــى مســتوى العالــم. وعلاوة علــى ذلــك، وضعنــا 
اســتراتيجية تســويقية شــاملة للترويــج للفــيلات والشــقق ذات العلامــات التجاريــة العالميــة، المزمــع افتتاحهــا فــي عــام 2025، بهــدف ضمــان نجاحهــا 
فــي الســوق. ويواصــل كلّ مــن كتــارا هيلــز وميســان الدوحــة جــذب أكثــر مــن 10 آلاف زائــر، بمتوســط ســعر يومــي مثيــر للإعجــاب يبلــغ 8.000 ريــال قطــري 

ومعــدل إشــغال يبلــغ %72.

الرعاية الصحية

الخدمات

المقاولات 
التخصصية

المشاريع 
السياحية

الخدماتالرعاية الصحية المقاولات 
التخصصية المشاريع السياحية

قطر

الأردن

المملكة العربية
السعودية

المملكة العربية
السعودية

قطر

قطر الجزائر

ليبيا العراق العراق

قطر جزر المالديف

نبذة عن قطاعات الشركة

الإيرادات والأرباح قبلّ تكاليف التمويلّ 
والضرائب والاستهلاك والاستقطاعات 

)EBITDA( حسب المجموعة

48%

37%

5%
9%

Revenue (BU % contribution)

Services C&I Ventures Healthcare

٪ مساهمة
الإيرادات

مساهمة 
الإيرادات

التواجد 
الجغرافي

حقوق الملكية

31%

40%

19%

10%

ASSETS (BU % contribution)

Services C&I Ventures Healthcare

٪ مساهمة

الرعاية الصحية المشاريع السياحيةالمقاولات التخصصيةالخدمات

الرعاية الصحية الخدماتالمجموعة المقاولات التخصصية المشاريع السياحية

مليون ريال قطري

الإيرادات والأرباح قبل تكاليف التمويل والضرائب والاستهلاك والاستقطاعات )EBITDA(الإيرادات

* المرجع: ايضاح رقم 38 في الجزء المتعلق بالبيانات المالية 

نبذة تشغيلية عن قطاعات الشركة لسنة 2023 
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نجحت " ونتر ووندرلاند"
 في جذب أكثر من

 300K+  زائر
)خلال موسم الشتاء( 

 تمكنت جزيرة المها 
من جذب أكثر من 

10K+ زائر يومياً
خلال موسم الشتاء

وضع  استراتيجية تسويقية عالمية 
شاملة للترويج لمجمع ريكسوس 

المتوقع افتتاحه عام 2025 

تحقيق 92%
معدل الرضا من عملائها في 

لبطولة كأس العالم 
FIFA قطر 2022™

الشركة المفضلة والمعتمدة من 
قبل الشركات التابعة لصندوق 

الاستثمارات العامة في المملكة 
العربية السعودية 

تعزز إليغانسيا ستيل مكانتها كشركة 
رائدة ومعتمدة من قبل المشاريع   

المتعلقة بالنفط والغاز في قطر  

التوسع في المملكة العربية 
السعودية من خلال تأسيس 

شركة تضم2,000+ 
موظف

توقيع تنفيذ حزمة مشاريع تفوق 

قيمتها 2.5 مليار ريال قطري

تأسيس فرع لإليغانسيا لإدارة المرافق  في 
الأردن تماشياً مع الخطة الاستراتيجية لإستثمار 

القابضة والتي تهدف إلى التوسع بأعمال 
الشركة على المستوى الدولي ومنها إلى 

المملكة العربية السعودية 

تشرف اليغانسيا لإدارة المرافق على سير 
العمليات عبر مساحة شاسعة تقريبا

4.5M متر مكعب

قام قسم الإطعام بالتوسع ليشمل قطاعي 
الرعاية الصحية والإطعام الراقي والفخم في 

عام 2023

 تمكن قسم الموارد البشرية من 
توقيع عقد مع بطولة كأس آسيا 

AFC Cup 2023

استضافت قاعة نادي الفروسية

 50+ أفراح ومناسبات

Maysan LXR Hilton ومنتجع كتارا هيلز 
Katara Hills LXR Hilton

ADR QAR 8,000 10 زائر  بمعدلK أكثر من
بنسبة  %72  من الطاقة الاستيعابية 

شهد العام 2023 تسارع الأعمال 
التنفيذية للمنتجع روزوود في المالديف

الذي سوف يكون من أفخم 
المنتجعات السياحية عالمياً  والمتوقع 

افتتاحه عام 2025

تفردت مستشفى ذا فيو بإجراء عدد 5 
من العمليات الجراحية الاستثنائية والتي 

تمت بنجاح ولأول مرة في المنطقة 

 إليغانسيا للرعاية الصحية تضم طاقم عمل 
متنوع  

طاقم طبي 1,220

تخصصات تمثل  298

63 جنسية  

 توقيع اتفاقيات تشييد وتشغيل 
المستشفى الجزائري القطري 

الألماني بالشراكة مع صندوق 
الاستثمار الوطني الجزائري 

افتتاح المركز الطبي الكوري في صيف 2024 
من هذا العام في درب لوسيل )البوليفارد( وذلك 

بالشراكة مع أهم المراكز الصحية الكورية ومنها
 Asan Medical Center و JK Medical Group

استقطب مستشفى ذا فيو 
بالتعاون مع سيدارز سيناي عدد 

20+ من الأطباء العالميين الزائرين 
المختصين ذوي الخبرات العالمية من 

كبرى الدول مثل إسبانيا والولايات 
المتحدة وفرنسا،

الرعاية الصحية

المقاولات التخصصيةالخدمات

المشاريع السياحية

نبذة تشغيلية عن قطاعات 
الشركة لسنة 2023



www.estithmarholding.com1819

التقريـــر السنـــوي

البيانات المالية 
للمجموعة

الوضع المالي 2023

9.0 مليار ريال قطري الأصول الإجمالية     

4.8 مليار ريال قطري الأصول الصافية     

649 مليون ريال قطري رأس المال العامل               

2.1 مليار ريال قطري الاقتراضات الصافية                 

3.0 أضعاف                    *EBITDA/الديون

4.0 أضعاف ضمان سداد الفائدة      

1.25 ضعاف نسبة السيولة الجارية    

التدفقات النقدية 2023

بيان الدخل لعام 2023

مقاييس الاستثمار لعام 2023

2,919 مليون ريال قطري

801 مليون ريال قطري

646 مليون ريال قطري

352 مليون ريال قطري

الإيرادات

الربح الإجمالي

)EBITDA( الايرادات قبل إقتطاع الفائدة والضريبة والإستهلاك وإطفاء الدين

الأرباح الصافية

189 مليون ريال قطري التدفقات النقدية التشغيلية    

التدفقات النقدية الاستثمارية     )293( مليون ريال قطري

التدفقات النقدية للتمويل       130 مليون ريال قطري

التدفقات النقدية الصافية       26 مليون ريال قطري

ايرادات المجموعة

2022 2020*2021*2023

4.2 Bn 2.3 Bn3.2 Bn2.9 Bn
مليار ريال قطريمليار ريال قطريمليار ريال قطريمليار ريال قطري

إيرادات 2020 و 2021 هي لمجموعة إليغانسيا

العائد على السهم         0.102 ريال قطري

العائد على حقوق الملكية          %7.2

*

*الايرادات قبل إقتطاع الفائدة والضريبة والإستهلاك وإطفاء الدين
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كلمة رئيس
مجلس الإدارة 

معتز الخياط
رئيس مجلس إدارة مجموعة استثمار القابضة

استثمار القابضة:  رؤية تتخطى الحدود 

ــا اســتثنائيًا فــي عــام 2023 حيــث حافظــت علــى مســار نمــو إيجابــي يعــزز مــن قدرتهــا علــى  حققــت اســتثمار القابضــة أداءً ماليً
والكفــاءة  بالتميــز  التزامنــا  ســاهم  وقــد  الإقليمــي.  الصعيــد  علــى  الريــادة  وتحقيــق  المســتقبل  فــي  الاســتراتيجي  التوســع 
ــاً علــى الجهــود التــي يبذلهــا  التشــغيلية فــي تحقيــق زيــادة كبيــرة فــي صافــي الأربــاح بنســبة 8.3٪، وهــو مــا يعــد دلــيلًا حقيقي

فريقنــا بهــدف تعزيــز مســار نمــو الشــركة.  

ونواصــل العمــل بحيويــة لتنفيــذ المشــاريع التــي تــم الإعلان عنهــا فــي الفتــرة الأخيــرة بهــدف تحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمينا 
وزيــادة قيمــة الشــركة وربحيتهــا وتعزيــز التوســع الرأســي والأفقــي الــذي يتخطــى الحــدود الوطنيــة. 

واســتناداً إلــى هــذا الأداء المتميــز، تــم تصنيــف اســتثمار القابضــة ضمــن أكبــر 500 شــركة عربيــة علــى قائمــة "فورتشــن 500 العربيــة"،  
حيــث احتلــت اســتثمار القابضــة مركــز 132 مــن أصــل  500 شــركة فــي المنطقــة العربيــة ومركــز 14 مــن أصــل 36 علــى  صعيــد قطــر، 
ممــا يعــزز موقعهــا كمحــور أساســي و رائــد فــي اقتصــاد المنطقــة. وتعكــس أربــاح عــام 2023 إلتزامنــا بمواصلــة العمــل علــى 
المشــاريع الإســتراتيجية فــي قطــر والمضــي قدمــاً فــي خططنــا التوســعية فــي المملكــة العربيــة الســعودية والعــراق والجزائــر 

وجــزر المالديــف. 

لقــد اجتزنــا خلال العــام عــدة مراحــل رئيســية هامــة فــي مســارنا نحــو إرســاء المزيــد مــن الإنجــازات والنجاحــات مــن خلال المشــاريع 
ــة الصحيــة،  ــا.  ففــي مجــال الرعاي التــي نقــوم بتنفيذهــا فــي قطاعــات العمــل الخمــس التــي ترتكــز عليهــا اســتراتيجية أعمالن
حقــق مستشــفى ذا فيــو )TVH( الــذي يتــم تشــغيله بالتعــاون مــع مركــز Cedars-Sinai الطبــي سلســلة مــن الإنجــازات 
ــاء   ــج الأطب ــد إطلاق برنام ــام بع ــدار الع ــى م ــزوار عل ــن ال ــرًا م ــددًا كبي ــتقطب ع ــث اس ــي، حي ــي والإقليم ــتويين المحل ــى المس عل

الدولييــن الزائريــن الــذي يســتقبل أطبــاء وخبــراء مــن دول رائــدة مثــل إســبانيا والولايــات المتحــدة وفرنســا. 

 وســوف يؤهلنــا الافتتــاح المرتقــب للمركــز الطبــي الكــوري بالشــراكة مــع أهــم المراكــز الصحيــة الكوريــة للعــب دور رائــد فــي 
مجــال الســياحة الطبيــة وتعزيــز قدراتنــا علــى رفــع معاييــر الرعايــة الصحيــة علــى مســتوى المنطقــة.

وعلــى خــط مــوازٍ، جــاء توقيــع اتفاقيــات تدشــين وتشــغيل عــدد مــن المستشــفيات فــي الجزائــر وكازاخســتان ومصــر ليؤكــد علــى 
التزامنــا برفــع مســتوى البنيــة التحتيــة للرعايــة الصحيــة علــى المســتوى الإقليمــي. 

وشــهد قطــاع المقــاولات التخصصيــة إحــراز تقــدم كبيــر، حيــث نجحنــا فــي إبــرام مجموعــة مــن العقــود لتنفيــذ مشــاريع مهمــة 
تتجــاوز قيمتهــا 2.5 مليــار ريــال قطــري فــي المملكــة العربيــة الســعودية.  وتشــمل هــذه العقــود تقديــم مجموعــة مــن الخدمــات 

للمشــاريع الســياحية الكبيــرة التابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، مــا يعــزز خبرتنــا والتزامنــا تجــاه الســوق الســعودي.

 Maysan( أمــا قطــاع المشــاريع، فقــد شــهد خلال الفتــرة الأخيــرة إنجــاز العديــد مــن المنتجعــات الفاخــرة مثــل منتجــع ميســان
والســياحي  العقــاري  التطويــر  قطــاع  ويشــهد   .)Katara Hills LXR Hilton( هيلــز  كتــارا  ومنتجــع   )LXR Hilton
ازدهــاراً ملحوظــاً فــي ضــوء الحركــة الســياحية الاســتثنائية التــي شــهدتها دولــة قطــر. كمــا يعــدّ النجــاح الــذي حققــه مشــروع 
"وينتــر وندرلانــد" وجزيــرة المهــا دلــيلًا واضحــاً علــى قدراتنــا فــي تطويــر المنتجعــات الفاخــرة وتقديــم تجــارب مميــزة للعــملاء 

والمســتثمرين علــى حــدّ ســواء.

ونحــن نتطلــع قدمــاً إلــى الافتتــاح المرتقــب لمنتجــع روزوود جــزر المالديــف فــي عــام 2025 الــذي يعــد بتغييــر قواعــد اللعبــة، فضــلًا 
عــن توســعنا فــي العــراق مــن خلال تطويــر مجمــع ريكســوس بغــداد، مــا يــدل علــى التزامنــا بتنويــع خدماتنــا وتعزيــز ريادتنــا فــي 
قطــاع الســياحة علــى الصعيــد العالمــي.  ونحــن نعــوّل علــى هــذه المشــاريع التــي تتمتــع بهامــش ربــح مرتفــع مــن أجــل تحقيــق 

النمــو المســتدام وتنويــع مصــادر الإيــرادات، ممــا يــؤدي إلــى توليــد قيمــة مضافــة لمســاهمينا .

تتمتــع اســتثمار القابضــة، التــي تشــهد نمــوًا ماليًــا غيــر مســبوق، بقــوة ديناميكيــة تتيــح لهــا المســاهمة فــي مســتقبل التنميــة 
ــا رئيســياً متطــوراً ومتعــدد المهــام فــي المنطقــة مــن  الإقليميــة والبنــى التحتيــة والضيافــة. وهــي تســعى إلــى أن تصبــح لاعبً

خلال تعزيــز توســعها الاســتراتيجي وتميزهــا فــي مجــال التشــغيل والتزامهــا بتحقيــق القيمــة لأصحــاب المصلحــة.
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كلمة نائب رئيس
مجلس الإدارة

رامز الخياط
نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس الشركة

إتاحة فرص النمو من خلال استراتيجية مؤسسية معززة

يســرنّي أن أعــرب عــن فخــري بالإنجــازات الملموســة التــي حققناهــا خلال مســيرتنا للنمــو والتطــور، والتــي أتاحــت لشــركتنا أن تبــرز 
كلاعــب رائــد فــي الاقتصــاد القطــري. ونؤكــد بوضــوح علــى التزامنــا بمهمتنــا المتمثلــة فــي تقديــم خدمــات موثوقــة ومســتدامة 
مــن الطــراز الأول عبــر قطاعاتنــا المتنوعــة، ســواء فــي الرعايــة الصحيــة أو الخدمــات أو المشــاريع أو المقــاولات التخصصيــة حيــث 

نســعى إلــى تحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمينا.

وقــد شــهدنا، طــوال العــام الماضــي، ســعي الشــركة لتنفيــذ الأعمــال التــي تــم إطلاقهــا عــام 2022، محققــة بذلــك نتائــج 
وإنجــازات ملموســة. وجــاءت هــذه الإنجــازات لتؤكــد علــى تجــذّر الكفــاءة التشــغيلية والخطــط الاســتراتيجية فــي صلــب عملنــا، 
وذلــك بهــدف تعزيــز قيمــة الشــركة والقيمــة الخاصــة بالمســاهمين علــى حــدّ ســواء. وحقــق عــام 2023 تقدّمًا بــارزًا علــى الجبهات 

المحليــة والإقليميــة والدوليــة عبــر قطاعاتنــا الاســتراتيجية الرئيســية الأربعــة التــي تعمــل الشــركة مــن خلالهــا.

يعكــس هــذا التوسّــع التزامنــا بتعزيــز محفظــة خدماتنــا وتنويــع مصــادر الإيــرادات لإضافــة المزيــد مــن القيمــة لمســاهمينا. ونــود 
أن نســلّط الضــوء بشــكل خــاص علــى نموّنــا الملحــوظ فــي الخدمــات التخصصيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية ومشــاريع 
تطويــر الرعايــة الصحيــة المختلفــة فــي قطــر مــع نجــاح مستشــفى "ذا فيــو" الــذي تــم تدشــينه بالتعــاون مــع مركــز "ســيدرز ســايناي" 
الطبــي، والافتتــاح المرتفــب للمركــز الطبــي الكــوري، فضــلًا عــن مشــاريع متنوّعــة فــي الجزائــر والعــراق وخارجهمــا، مــا ســيؤدي 
إلــى رفــع قيمــة الأســهم بشــكل كبيــر. أضــف إلــى ذلــك التقــدم الهائــل الــذي حققتــه الشــركة فــي تطويــر منتجــع روزوود فــي جــزر 
المالديــف والمقــرر افتتاحــه فــي عــام 2025 كواحــد مــن أفخــم الوجهــات الســياحية فــي العالــم، فضــلًا عــن مجمــع ريكســوس 

بغــداد، وهــو المشــروع الســياحي الوطنــي الأول مــن نوعــه فــي العــراق.

لا شــك فــي أنّ نمــوّ اســتثمار القابضــة لا يقتصــر علــى الحــدود الجغرافيــة ومختلــف قطاعــات الأعمــال الخاصــة بهــا، بــل يتجلّــى 
أيضًــا فــي ميزانياتهــا العموميــة. وبحســب أرقــام كابيتــال وQNB للخدمــات الماليــة، فــإنّ القــوة الماليــة للشــركة تشــكّل 

أساسًــا متينًــا لتحقيــق النجــاح المســتدام والتقــدّم المســتمر فــي المســتقبل.

يكمــن جوهــر النهــج الــذي ننتهجــه فــي قيمنــا الأساســية التــي تتمحــور حــول المبــادئ المرتكــزة علــى المســتهلك. ونهــدف مــن 
ــا بالتركيــز علــى الأشــخاص المميزيــن والعمليــات  خلالهــا إلــى إضافــة قيمــة إلــى المجتمــع لتوفيــر نمــط حيــاة أفضــل، مدعومً
أفــراده  بــأنّ فريــق عملنــا هــو أعظــم أصولنــا، وأنّ مهــارات  المتطــورة. ونحــن نؤمــن بقــوة  التكنولوجيــا  الفعالــة ومنصــات 
ومعرفتهــم وخبراتهــم هــي جوهــر نجاحنــا. لذلــك، نعطــي الأولويــة لرفاههــم، ونقــدّم مبــادرات شــاملة للتدريــب والتطويــر 
والمشــاركة لاســتقطاب أفضــل المواهــب والاحتفــاظ بهــا. فتعزيــز ثقافــة شــاملة وداعمــة وتعاونيــة أمــر بالــغ الأهميــة للحفــاظ 

علــى مــوارد بشــرية كفــوءة وماهــرة.

ويعُتبــر ســجلنا الحافــل بالنجــاح والنتائــج الايجابيــة المحققــة دليــلًا علــى التزامنــا الثابــت بإعطــاء الأولويــة لمتطلبــات العــملاء، 
وخلــق قيمــة كبيــرة لجميــع أصحــاب المصلحــة. وفــي هــذا الإطــار أيضًــا، نؤكــد علــى تمسّــكنا بتعزيــز التنميــة المجتمعيــة 

المســتدامة مــن خلال الالتــزام بممارســات المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات.

تعمــل اســتثمار القابضــة اليــوم كائــتلاف يضــم أكثــر مــن 50 شــركة، مدعومًــا بقــوى بشــرية عاملــة مكوّنــة مــن 28،000 فــرد، 
ويســاهم فــي رســم المســار المســتقبلي للتنميــة الإقليميــة. وتؤهّلنــا جهودنــا فــي تنويــع مصــادر الإيــرادات والتوسّــع لاغتنــام 
فــرص النمــو فــي المشــهد الاقتصــادي الــذي يتطــور باســتمرار. وإننــا، إذ نتطلــع إلــى المســتقبل، نؤكــد علــى تمسّــكنا والتزامنــا 

ــا. ــل فيه ــي نعم ــات الت ــركتنا أو للمجتمع ــبة لش ــواء بالنس ــار، س ــتدام والازده ــو المس ــادة النم بقي
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كلمة الرئيس
التنفيذي

المهندس محمد بن بدر السادة
الرئيس  التنفيذي  للمجموعة 

يســعدني، فــي عامــي الأول كرئيــس تنفيــذي لمجموعــة اســتثمار القابضــة، أن أعلــن بــكل فخــر عــن الإنجــازات المميــزة التــي حققتهــا 
الشــركة فــي عــام 2023 وشــهد هــذا العــام  ثمــرة الجهــود والمبــادرات التــي أطلقناهــا فــي عــام 2022، والتــي أدّت إلــى تحقيــق نتائــج 
وإنجــازات ملموســة جســدّت التزامنــا بتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتنفيــذ المبــادرات الإســتراتيجية لإعلاء شــأن الشــركة وخلــق المزيــد 

مــن القيمــة للمســاهمين.

ويعكــس الأداء المالــي القــوي بشــكل واضــح  مســعانا المتواصــل نحــو الالتــزام بتحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين وأصحــاب 
المصلحــة علــى حــدٍ ســواء. وجــاءت هــذه الإنجــازات مدعومــة بســجل قــوي مــن النمــو والربحيــة، بالإضافــة إلــى هيــكل تنظيمــي 
متطــور يســاهم فــي تنظيــم ســير العمــل وتكامــل الأدوار بيــن فريــق العمــل المؤهــل لتنفيــذ العمــل بجــودة عاليــة وبوقــت قياســي.

وفــي إطــار اســتراتيجية النمــو التــي تنتهجهــا الشــركة، شــهد عام 2023 تطــورات ملحوظة علــى الصعيد المحلــي والإقليمي والدولي 
فــي قطاعاتنــا الإســتراتيجية الأربعــة: الرعايــة الصحيــة والخدمــات والمشــاريع الســياحية بالإضافــة إلــى المقــاولات التخصصيــة. وكانــت 
أبــرز الإنجــازات  التــي تحققــت فــي مجــال الرعايــة الصحيــة إطلاق  مستشــفى ذا فيــو )TVH( الــذي يتــم تشــغيله بالتعــاون مــع مركــز 
Cedars-Sinai الطبــي، والانتهــاء مــن إعــداد التجهيــزات النهائيــة لافتتــاح المركــز الطبــي الكــوري  )KMC( فــي لوســيل.   وفــي 
إطــار التوســع الإقليمــي لقطــاع الرعايــة الصحيــة، نجحنــا فــي  تحقيــق إنجــازات إضافيــة مــن خلال التوقيــع علــى اتفاقيــات تشــييد 
وتشــغيل العديــد مــن المستشــفيات، فضــلًا عــن وضــع خطــط لتنفيــذ مشــاريع مماثلــة فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي كازاخســتان 

ومصــر، وفقــاً لنمــوذج المشــاريع المضمونــة الإيــرادات.

أمــا بالنســبة لقطــاع الخدمــات، فقــد أثبــت هــذا القطــاع قدرتــه علــى المســاهمة فــي تحقيــق التوســع والنمــو فــي قطــر، لا ســيما مــن 
خلال العقــود الهامــة المرتبطــة بالفعاليــات الرياضيــة الكبيــرة مثــل بطولــة كأس آســيا، بالإضافــة إلــى إدارة المرافــق والإطعــام 
اللذيــن يعتبــران مــن بيــن القطاعــات الرئيســية المســاهمة فــي زيــادة إيــرادات الشــركة وربحيتهــا. وســوف تمضــي المجموعــة قدمًــا 
فــي مســار الإنجــازات مــن خلال الخطــوات التوســعية التــي تخطــط لهــا، وعلــى وجــه التحديــد فــي المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث 

مــن المتوقــع أن تعلــن عــن عقــود جديــدة فــي وقــت قريــب.

كمــا تركــز المجموعــة علــى هــذا الســوق المهــم فــي إطــار قطــاع المقــاولات التخصصيــة، حيــث نجحــت فــي توقيــع مجموعــة 
مــن العقــود بقيمــة 2.5 مليــار ريــال قطــري لمشــاريع ســياحية كبيــرة، مثــل المنتجعــات والفنــادق، وجميعهــا تحــت مظلــة صنــدوق 

الاســتثمارات العامــة التابــع لحكومــة المملكــة العربيــة الســعودية.  

وحقــق قطــاع المشــاريع نمــوًا كبيــراً مــن خلال إنجــاز العديــد مــن المشــاريع والمنتجعــات الســياحية الفاخــرة فــي قطــر، مثــل ميســان إل 
إكــس آر هيلتــون وكتــارا هيلــز إل إكــس آر هيلتــون، اللذيــن يشــهدان إقبــالًا كبيــرًا بفضــل النشــاط الســياحي الاســتثنائي فــي الدولــة  
وانعكــس هــذا النجــاح أيضًــا علــى "وينتــر وندرلانــد" التــي نجحــت فــي اســتقطاب أكثــر مــن 300 ألــف زائــر، وعلــى جزيــرة المهــا التــي 
اســتقبلت عــددًا كبيــرًا مــن الــزوار يوميًــا.  وفــي ظــل هــذا الأداء اللافــت، ســنحرص علــى مواصلــة مســيرة الانجــازات وتحقيــق المزيــد مــن 

الأرقــام القياســية فــي ســعينا إلــى إرســاء مســتوى أعلــى مــن الازدهــار فــي الســنوات المقبلــة. 

وأحــرزت الشــركة تقدمًــا ملحوظًــا خــارج قطــر حيــث أنهــا تعمــل فــي الوقــت الحالــي علــى إنجــاز منتجــع روزوود جــزر المالديــف الــذي يعُتبــر 
مــن بيــن أفخــم الوجهــات الســياحية فــي العالــم والمقــرر افتتاحــه فــي عــام 2025، إلــى جانــب تطويــر مجمــع ريكســوس بغــداد، وهــو 

المشــروع الســياحي الوطنــي الأول مــن نوعــه فــي العــراق. 

 إننــا نعــوّل علــى هــذه المشــاريع التــي تتمتــع بهامــش ربــح مرتفــع مــن أجــل ضمــان نمــو مســتدام للشــركة وتنويــع مصــادر إيراداتهــا، 
حرصــاً منــا علــى تعزيــز القيمــة لمســاهمينا.

ونؤكــد فــي هــذا الإطــار أن رحلتنــا نحــو التميــز لا تقــف هنــا، بــل تمتــد إلــى آفــاق أوســع فــي المســتقبل حيــث ســينصب تركيزنــا على وضع 
خطــط مبتكــرة لتوســيع الأعمــال وتحقيــق المزيــد مــن النجــاح. إن دعائــم الاســتدامة والابتــكار والنمــو المســؤول مترســخة فــي رؤيتنــا 

الإســتراتيجية. ونتعهــد بمواصلــة تبنــي وســائل التقــدم التكنولوجــي وتعزيــز ثقافــة التطويــر المســتمر فــي جميــع جوانــب عملياتنــا.

التزامنا بترجمة الأقوال إلى أفعال:  نمو في الأرباح والأصول 
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مجلس الإدارة

رامز محمد رسلان الخياط
نائب رئيس مجلس الإدارة

محمد معتز محمد رسلان الخياط
رئيس مجلس الإدارة

عبدالله درويش الدرويش 
عضو مجلس الإدارة - مستقل

الشيخ سحيم
عبد العزيز آل ثاني

عضو مجلس الإدارة - مستقل

حمد غانم سلطان 
الهديفي الكواري

عضو مجلس الإدارة

خالد غانم سلطان 
الهديفي الكواري

عضو مجلس الإدارة

محمد محمد صادق الدوامنة
عضو مجلس الإدارة

إياد عبد الرحيم
عضو مجلس الإدارة

خالد النون
عضو مجلس الإدارة

إبراهيم عبدالله العبدالله
عضو مجلس الإدارة - مستقل 

د. بثينة حسن الأنصاري
عضو مجلس الإدارة - مستقل
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القيادة 
التنفيذية

عبدالمنعم السقا
الرئيس التنفيذي لشركة 

اليغانسيا للخدمات

جوزيف هايزل
الرئيس التنفيذي لشركة 
اليغانسيا للرعاية الصحية

وليد شعلان
رئيس قسم الادارة المالية 

للمجموعة

عامر محاسن
الرئيس التنفيذي لشركة إستثمار 

فينشورز

ماثيو درونسفيلد
الرئيس التنفيذي لمستشفى 

ذا فيو

 مروان ديماس
رئيس المبيعات والتسويق 

للمجموعة

المهندس محمد بن بدر السادة
الرئيس التنفيذي للمجموعة

ريشارد شمّاس
الرئيس التنفيذي لشركة اليغانسيا 

للمقاولات التخصصية

أحمد الزفتاوي
رئيس قسم الموارد البشرية لشركة 

اليغانسيا للرعاية الصحية

أحمد زعتري
الرئيس التنفيذي للمدينة

 العسكرية الطبية 

بوب عيسى
رئيس المبيعات والتسويق

  لشركة اليغانسيا للرعاية الصحية

سناء دعكور
رئيس الشؤون القانونية 

للمجموعة

رياض السويطي
رئيس قسم الموارد البشرية 

للمجموعة

أحمد الكلا
الرئيس التنفيذي

لمستشفى الطبي الكوري
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استراتيجية 
الشركة 

أنُشــئت اســتثمار القابضــة )Estithmar Holding( لتســاهم فــي إرســاء تجربــة ديناميكيــة فــي مجــال تقديــم خدمــات 
موثوقــة ومســتدامة عاليــة الجــودة فــي القطاعــات الأربعــة التــي تعمــل فيهــا  والتــي تشــمل:الرعاية الصحيــة والخدمــات 
والمشــاريع الســياحية والمقــاولات التخصصيــة.  وفــي إطــار جهودنــا المســتمرة لتوفيــر بيئــة اســتثنائية، تســعى اســتثمار 
القابضــة باســتمرار  لدعــم الجهــود الســاعية إلــى دعــم الاقتصــاد الوطنــي وإحــداث تأثيــر إيجابــي فــي المجتمــع المحلــي 

ــا.  ــاهمين لدين ــة والمس ــاب المصلح ــة لأصح ــة إضافي ــق قيم وخل

ــر  ــة لممارســة الأعمــال إلــى تبنــي نهــج أكث ــا التقليدي ولتحقيــق هــذه الأهــداف، شــرعنا  فــي رحلــة تحوّليــة للارتقــاء بأنظمتن
شــمولية وحداثــة وقابليــة للقيــاس ينســجم مــع التزامنــا بالتركيــز  علــى احتياجــات العــملاء . يعتمــد هــذا النهــج علــى فهــم 
شــامل لاحتياجــات العــملاء، وتصــوّر متطلباتهــم، وتقديــم خدمــات تلبــي توقعاتهــم إلــى أبعــد الحــدود.  واليــوم، تــؤدي 
اســتثمار القابضــة مهمتهــا علــى نحــو مميــز، متجــاوزة توقعــات العــملاء حيــث تصــب تركيزهــا علــى توســيع عروضهــا فــي 

قطاعــي الرعايــة الصحيــة والســياحة خــارج قطــر لتحقيــق نتائــج ماليــة إســتثنائية.

ونحــن نســعى إلــى التحــوّل نحــو اقتصــاد قائــم علــى الخدمــات ذات الهوامــش الأعلــى، مســتفيدين مــن المحافــظ المتنوعــة 
الرعايــة الصحيــة  فــي قطاعــي  تــم تطويرهــا  التــي  الناجحــة  الأعمــال  بالإنجــازات ونمــاذج  الحافــل  التــي نديرهــا وســجلنا 

والمشــاريع. 

  وانطلاقــاً مــن هــذه الانجــازات، عملنــا علــى توســيع محفظــة مشــاريعنا لتشــمل الأســواق الدوليــة الواعــدة، بمــا فــي ذلــك 
المملكــة العربيــة الســعودية والعــراق والجزائــر ومصــر ودول أخــرى. وينــدرج هــذا التوســع فــي إطــار التحــرك الاســتراتيجي الــذي 
تتبنــاه الشــركة مــن أجــل تحقيــق أهدافهــا وضمــان نموهــا فــي المســتقبل.  يتيــح هــذا التوســع لشــركة اســتثمار القابضــة 

تقديــم خدماتهــا لجمهــور أوســع وزيــادة مصــادر الإيــرادات، وبالتالــي إضفــاء المزيــد مــن القيمــة لأصحــاب المصلحــة فيهــا.

القابضــة  اســتثمار  تحــرص  نتبناهــا  التــي  الأعمــال  اســتراتيجية  خلال  مــن  النجــاح  مــن  المزيــد  تحقيــق  نحــو  ســعينا  وفــي   
علــى الاســتمرار فــي تطويــر مهــارات موظفيهــا الذيــن وصــل عددهــم إلــى 38،000 موظــف، بالإضافــة إلــى رفــع كفاءاتهــم،  
وتزويدهــم بــالأدوات والمــوارد اللازمــة لتوســيع معارفهــم وخبراتهــم.  ويســاهم هــذا النهــج فــي الحفــاظ علــى المهــارات 

العاليــة مــن المــوارد البشــرية وتحفيزهــا لتقديــم خدمــات عاليــة الجــودة للعــملاء.
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عروض الخدمات المتنوعة      النمو المستدام   التركيز على العملاء

المخرجاتالمدخلات

إثراء قيمة الأعمال

رأس المال المستثمر 
4.8 مليار صافي أصول 

شركة  مدرجة

الموارد/ الأصول
28,000 موظف

120,000 متر مربع للمصانع
30+ وحدة بحرية

التكامل التكنولوجي

رأس المال البشري:
فريق القيادة المتمرسة

91 جنسية

- الإيرادات 2,919 مليون
ا

ً
- الأرباح الصافية 352 مليون

-الأرباح قبل الفائدة والضريبة 
والاستهلاك

ا
ً
 وإطفاء الدين  646  مليون

- القيمة السوقية 7.1 مليار )31 
)2023/12/

 

كفاءة التكلفة 
- هيكل دعم ومحفظة أعمال 

تكاملية
- العمليات المؤتمتة والرقمية

- الابتكار التكنولوجي المدعوم 
بواسطة أنظمة عالمية

- إدارة المخاطر والحوكمة 
المؤسسية القوية

المرونةالجودةالمسؤوليةالتعاونالقيادة

EBITDA

-النمو المربح (الربح الإجمالي)
-تحسين التدفقات النقدية

-تحسين قيمة أصحاب المصلحة (نمو 
الإيرادات/الهامش التشغيلي/ كفاءة رأس المال

النتائج المالية
يؤدي  إلى أداء مالي قوي من خلال نمو الإيرادات

-تنويع وزيادة الإيرادات من الأسواق الجديدة وتدفقات 
الأعمال المستدامة

-توسيع عروض الخدمات وتنويع محفظة الأعمال
-بناء شراكة إستراتيجية وتعزيز وضع العلامة التجارية

-تعزيز ثقافة تتمحور حول العملاء عبر المجموعة (نهج 
سلس لتقديم الخدمة)

-تعزيز التكامل بالمجموعة لتحقيق ثقافة مجموعة 
واحدة

-زيادة المساهمة في الاستدامة البيئية

العملاء/ أصحاب المصلحة
ا ذا قيمة مرتفغة 

ً
من خلالها نقدم / نخلق عرض

لعملائنا / أصحاب المصلحة

العمليات الداخلية
إدارة وتعزيز العملية والفعالية التنظيمية

-خلق ثقافة تفاعلية تعزز التطوير والاحتفاظ 
بالموظفين

لة -تعزيز ثقافة الأداء والمساء

القدرة التنظيمية
موظفونا هم القوة الأساسية لمنظمتنا

التركيز على العملاء التركيز على العملاء
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إستراتيجية 
الشركة

إطار عمل يركز على 
العملاء

يتمحــور نهــج شــركة  اســتثمار القابضــة فــي التركيــز علــى العــملاء فــي إطــار عمــل يتكــون مــن الموظفيــن والعمليــات ومنصــات التكنولوجيــا 
حيــث يتبــع هــذا النهــجَ إســتراتيجيةٌ القائمــة علــى المعرفةحيــث يعطــي هــذا النهــج الأولويــة لاحتياجــات العــملاء ويهــدف إلــى فهمهــا والوفــاء 
بهــا بأكثــر الطــرق كفــاءة وفعاليــة. مــن خلال اعتمــاد نهــج يركــز علــى العــملاء، ســتكون "اســتثمار القابضــة" قــادرة علــى خلــق قيمــة كبيــرة 

لأصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســاهمون والعــملاء والموظفــون.

مــن خلال التركيــز علــى احتياجــات عملائنــا، يمكننــا تحســين رضــا العــملاء وزيــادة ولائهــم وتعزيــز نمــو الإيــرادات. وهــذا بــدوره يفيــد أصحــاب 
المصلحــة مــن خلال زيــادة ربحيــة الشــركة وتعزيــز القيمــة لأصحــاب المصلحــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن أن يــؤدي النهــج الــذي يركــز علــى العــملاء إلــى زيــادة رضــا الموظفيــن ومعــدلات الاحتفــاظ بهــم. حيــث يمكــن أن 
يــؤدي هــذا إلــى دورة إيجابيــة يقــدم خلالهــا الموظفــون الراضيــن خدمــة عــملاء ممتــازة، والتــي بدورهــا تخلــق عــملاء مخلصيــن يــدروّن المزيــد 

مــن الإيــرادات للشــركة.

يتمحور إطار عملّ "استثمار القابضة" المرتكز على العملاء حول 
الأشخاص والعمليات والمنصات،  ويقود هذا التوجه استراتيجية 

واضحة وتحكمه قيادة ملتزمة

موظفون ذو كفاءة عالية العمليات الفعالة منصات التكنولوجيا

الإستراتيجية

القيادة
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نموذج أعمال استثمار القابضة
إثراء قيمة الاعمال

نهدف إلى إضافة قيمة  لعملائنا ومشاريعهم بالإضافة إلى أعمالنا من خلال مهارات موظفينا

نموذج الإيرادات:
- الدخل من الأصول المطوّرة

- الدخل من العمليات
)PPP( الشراكة بين القطاعين العام والخاص -

- الرعاية

نموذج التمويلّ:
- التسهيلات المصرفية

- المستثمرون المباشرون
- الصكوك الإسلامية

- الطرح الخاص

شرائح العملاء:
- الكيانات الحكومية

- المستثمرون من الأفراد والمؤسسات
- الشركات في القطاعات المستهدفة

القطاعات المستهدفة:
- الترفيه 

- المنتجعات والفنادق الفاخرة
- الرعاية الصحية

- النفط والغاز

الأسواق المستهدفة
- قطر

- دول مجلس التعاون الخليجي
- إفريقيا

- الشرق الأقصى والادنى

تركيزنا:
- الاستثمار والتطوير في قطاع السياحة والفرص المختصة

- تطوير الرعاية الصحية
- الحلول المهنية والتقنية )الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة )MEP(، تنسيق   

).Fit-Out الحدائق، الاعمال الداخلية     
- الإنتاج الصناعي )الصلب والنجارة والأحجار(

- الخدمات المتكاملة )إدارة المرافق )FM( وخدمات الضيافة والفعاليات والموارد والغابرو(

إستراتيجية 
الشركة

نموذج العمل
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نؤمــن فــي "اســتثمار القابضــة" أن مواردنــا البشــرية هــي أثمــن أصولنــا. فهــي الركيــزة الأساســية لأعمالنــا والمســاهم الأكبــر فــي نجاحنــا مــن 
خلال المهــارات والمعــارف والخبــرات التــي تقدمهــا. وهكــذا، أصبحــت العنايــة بمواردنــا البشــرية أولويــة قصــوى بالنســبة لنــا. فنحــن نهتــم 
بجــذب أفضــل المواهــب والاحتفــاظ بهــا وتطويــر مهاراتهــا وتعزيــز رفاهيتهــا وإشــراكها فــي عمــل هــادف. كمــا أننــا ملتزمــون بإيجــاد أفضــل 
ــدرك  ــا ن ــك، فإنن ــع ذل ــب. وم ــل المواه ــد أفض ــتراتيجيات لتحدي ــن الأدوات والاس ــة م ــتخدام مجموع ــب، باس ــكل منص ــن ل ــحين المحتملي المرش
أيضًــا أهميــة الاحتفــاظ بهــا وتقليــل معــدل اســتبدالها. نحــن نتفهــم أن فقــدان الموظفيــن المهميــن يمكــن أن يكــون مكلفًــا مــن حيــث الوقت 
والمــال والإنتاجيــة. وعليــه، بهــدف تعزيــز مشــاركة الموظفيــن ورضاهــم، اتخذنــا حزمــة متكاملــة مــن التدابيــر لتحســين مهاراتهــم وتطويرهــم. 
حيــث نقــدم فــرص تدريــب وتطويــر مســتمرة ومجموعــة مكافــآت ومزايــا تنافســية وبيئــة عمــل داعمــة وتعاونيــة. مــن خلال الاهتمــام باكتســاب 
المواهــب والاحتفــاظ بهــا، فإننــا نبنــي مؤسســة قويــة ومســتدامة يمكنهــا الاســتمرار فــي الازدهــار والنمــو على المــدى الطويل وبهــذه الطريقة، 

نســعى جاهديــن لتعزيــز رضــا وإنتاجيــة الموظفيــن وتحقيــق النجــاح التنظيمــي.

إطار الكفاءات:
نــدرك أهميــة وجــود إطــار عمــل واضــح وشــامل للكفــاءات لتوجيــه عمليــة التوظيــف وتقييــم الأداء ومبــادرات تطويــر الموظفيــن لدينــا. لذلــك، 
طورنــا إطــار عمــل شــاملًا يحــدد المهــارات الأساســية والمعرفــة والســلوكيات المطلوبــة للنجــاح فــي كل دور ومســتوى مــن المؤسســة. 
كمــا يتــم تحديــث إطــار العمــل بانتظــام للتأكــد مــن أنــه يعكــس الاحتياجــات المتغيــرة لأعمالنــا وقطاعنــا، وهــو بمثابــة أداة قيّمــة للمديريــن 
والموظفيــن علــى حــد ســواء. فمــن خلال وجــود إطــار كفــاءات محــدد جيــدًا، يمكننــا ضمــان توظيــف الأشــخاص المناســبين للوظائــف 
المناســبة، وتوفيــر التدريــب المســتهدف وفــرص التطويــر وقيــاس الأداء بطريقــة عادلــة وموضوعيــة. وبالتالــي، فــإن إطــار العمــل هــذا ضــروري 

لبنــاء قــوة عاملــة قويــة وقــادرة تتماشــى مــع أهــداف الشــركة وقيمهــا.

تنمية المواهب:
تعد تنمية المواهب جانبًا حاسمًا لنجاح أي مؤسسة، فمن خلال الاستثمار في مهارات الموظفين، نحرص على أن يكون لدينا الأشخاص 

المناســبين فــي الأدوار المناســبة، وأنهــم مجهــزون بالمهــارات والمعرفــة اللازمــة للتميــز فــي وظائفهــم. فــي شــركة "اســتثمار القابضــة"، نــدرك 
أهميــة تنميــة المواهــب ونلتــزم بتوفيــر فــرص التدريــب الداخلــي والخارجــي لموظفينــا. فمــن خلال هــذه البرامــج، نهــدف إلــى تزويــد موظفينــا 
بالمهــارات التــي يحتاجــون إليهــا للتميــز فــي أدوارهــم الحاليــة وإعدادهــم لخطواتهــم المهنيــة التاليــة. ولذلــك، فــإن الاســتثمار فــي تطويــر 
موظفينــا لا يحُسّــن فقــط رضاهــم الوظيفــي وأدائهــم، بــل يسُــهم أيضًــا فــي بنــاء قــوة عاملــة أكثــر مرونــة وقــدرة علــى التكيــف يمكنهــا التغلب 
علــى تحديــات بيئــة الأعمــال الســريعة التغيــر. نبــدأ رحلــة التعلــم لموظفينــا منــذ لحظــة انضمامهــم إلــى الشــركة، حيــث يحضــر المنضمــون 
الجــدد جلســة تعريفيــة للشــركة، يتــم تزويدهــم خلالهــا بجميــع المعلومــات المطلوبــة المتعلقــة بالشــركة، فــضلًا عــن سياســات وإجــراءات 
المــوارد البشــرية الأساســية.  يلــي ذلــك جلســة توجيهيــة عامــة يتعــرفّ الموظفــون خلالهــا علــى الشــركة والقســم ودورهــم الوظيفــي بشــكل 

أفضــل.

بالإضافــة إلــى ذلــك، كجــزء مــن عمليــة تأكيــد الفتــرة التجريبيــة، يطُلــب مــن الموظفيــن حضــور 8 دورات تدريبيــة إلكترونيــة إلزاميــة مــن خلال 
نظامنــا ”SAP Success Factors“. تنعكــس قيمنــا الأساســية الخمــس )القيــادة والمســاءلة والمرونــة والجــودة والتعــاون( فــي خمســة 
مــن هــذه الــدورات، فــي حيــن تســاعد دورة التعريــف ”SAP Success Factors“ الموظفيــن علــى التنقــل بســهولة عبــر نظــام الشــركة. 
ويطُلــب مــن الموظفيــن أيضًــا حضــور دورة "التطويــر الوظيفــي" التــي تشــرح نمــوذج التطويــر الوظيفــي وإطــار الكفــاءات لدينــا وكيفيــة 
ــرًا، تســاعد دورة "إدارة الأداء" الموظفيــن علــى فهــم نظــام تقييــم  التطلــع إلــى دورهــم التالــي وكيفيــة تقييــم الفجــوة فــي الكفــاءات. وأخي

الأداء لدينــا، وكيفيــة تقييــم أنفســهم وفريقهــم، والقياســات الرئيســية للتقييــم.
 

علاوة علــى ذلــك، لا تتوقــف رحلــة التعلُــم مــع عمليــة الإعــداد، حيــث إن فــرص التعلُــم والتطويــر المســتمر ضروريــة لنمــو الموظفيــن ونجاحهــم 
داخــل المؤسســة. لتعزيــز مهــارات موظفينــا اســتثمرت شــركتنا فــي Linkedin Learning . اعتبــاراً مــن اليــوم، يتمتــع موظفونــا بإمكانيــة 
الوصــول إلــى أكثــر مــن 17000 دورة تدريبيــة مجانيــة يدرسِــها متخصصــون مهنيــون فــي مجــال العمــل الفعلــي. يمكــن للموظفيــن تلقــي 
توصيــات الــدورات التدريبيــة المصممــة خصيصًــا لهــم، واســتخدام ملفــات المشــروع والاختبــارات للممارســة أثنــاء التعلــم، وعــرض الــدورات فــي 

أي وقــت مــن أجهــزة الكمبيوتــر المحمولــة أو الهواتــف الخاصــة بهــم، والحصــول علــى شــهادة بمجــرد إكمــال الــدورة التدريبيــة.

ــي  ــزًا ف ــار 40 فائ ــم اختي ــد ت ــا. وق ــن لدين ــل المتعلمي ــال بأفض ــهر للاحتف ــة أش ــل Linkedin Learning كل ثلاث ــد حف ــا، يعُق ــجيع موظفين لتش
عــام 2023، واحتفلنــا بكفاءتهــم وتأثيرهــم فــي التعلــم وإكمــال جميــع مهــام الــدورة التدريبيــة. وخلال الحفــل، نمنــح أبطالنــا شــهادات وجوائــز، 

."HR Pulse" ونعــرض صورهــم فــي مجلــة المــوارد البشــرية

فــي عــام 2023، أجــرى فريــق التعلُــم والتطويــر دراســة مقارنــة لإظهــار نمــو أنشــطة التدريــب. وكان الغــرض الرئيســي مــن الدراســة هــو تلخيــص 
جميــع الأنشــطة التدريبيــة الموزعــة علــى المهــارات الفنيــة والشــخصية، بالإضافــة إلــى التدريبــات الداخليــة والخارجيــة داخــل المؤسســة مــع 
الأخــذ فــي الاعتبــار نســبة التغطيــة فــي جميــع الإدارات التــي تشــير إلــى أن جميــع الموظفيــن يتــم تدريبهــم. لذلــك، يتــم تحديــد التقديــرات 

.)TNA( بشــكل صحيــح فــي بدايــة كل عــام عنــد إجــراء تحليــل الاحتياجــات التدريبيــة

كجــزء مــن مبــادرة التطويــر المهنــي المســتمر )CPD(، ووفقًــا لاحتياجــات العمــل، تقــدم وحــدة التعلُــم والتطويــر وتوصــي بموضوعــات 
تدريبيــة جديــدة للســماح للموظفيــن بتطويــر معرفتهــم وكفاءتهــم المهنيــة والبقــاء علــى اطــاع بأحــدث الاتجاهــات فــي قطــاع الأعمــال. 
لوحظــت زيــادة فــي التدريــب علــى المهــارات الشــخصية خلال كل ربــع ســنة. وبالتالــي، يمكــن اســتنتاج أن موظفينــا أصبحــوا أكثــر مراعــاة لرفــع 

ــلوكية. ــم الس ــتوى كفاءاته مس

إستراتيجية 
الشركة

مواردنا البشرية
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عدد ساعات التدريب 

LinkedIn Learning – تدريبات المهارات الشخصية

التطوير الوظيفي:
نــدرك أهميــة الاســتثمار فــي التطويــر الوظيفــي لموظفينــا، وبالتالــي قمنــا بتنفيــذ إطــار عمــل شــامل لدعــم نموهــم وتقدمهــم داخــل 
"اســتثمار". يتضمــن إطــار العمــل مجموعــة متنوعــة مــن البرامــج، مثــل الإرشــاد والتدريــب علــى المهــارات وتقييــم الكفــاءات، وكلهــا تهــدف إلــى 
تزويــد الموظفيــن بــالأدوات والمــوارد اللازمــة للنهــوض بحياتهــم المهنيــة. وقــد تــم تصميــم إطــار العمــل لتزويــد الموظفيــن بخيــار الاختيــار مــن 
بيــن ثلاثــة مســارات متميــزة لتعزيــز نموهــم المهنــي. لا يمكــن المبالغــة فــي أهميــة مثــل هــذه المبــادرة، لأنهــا لا تفيــد الموظفيــن فقــط مــن 
خلال تعزيــز مهاراتهــم ومعرفتهــم، ولكنهــا تســاهم أيضًــا فــي النجــاح الشــامل للشــركة عــن طريــق خلــق قــوة عاملــة متفاعلــة ومحفــزة وقــادرة 

علــى خــوض تحديــات جديــدة.

للتأكــد مــن أن جميــع الموظفيــن علــى درايــة بهــذه المبــادرة الجديــدة، أجرينــا سلســلة مــن نــدوات التوعيــة عبــر الإنترنــت. وشــملت هــذه النــدوات 
عبــر الإنترنــت جميــع موظفينــا وتــم تصميمهــا لتقديــم لمحــة عامــة عــن إطــار العمــل والنظــام والبرامــج المختلفــة التــي كانــت متاحــة لدعــم 
التطويــر الوظيفــي. كانــت النــدوات عبــر الإنترنــت تفاعليــة، ممــا يســمح للموظفيــن بطــرح الأســئلة وتقديــم. الملاحظــات. مــن خلال إدارة هــذه 
النــدوات عبــر الإنترنــت، حرصنــا علــى أن يكــون جميــع الموظفيــن علــى درايــة بالمبــادرة الجديــدة وعلــى أن يفهمــوا كيــف يمكنهــم الاســتفادة 
منهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، كانــت النــدوات عبــر الإنترنــت بمثابــة أداة قيّمــة للتفاعــل مــع الموظفيــن وتعزيــز ثقافــة التعلُــم والنمــو داخــل 
المؤسســة. بشــكل عــام، كانــت النــدوات عبــر الإنترنــت مبــادرة ناجحــة فــي زيــادة الوعــي بمبــادرة التطويــر الوظيفــي الجديــدة وتعزيــز مشــاركة 

الموظفيــن.

تخطيط تعاقب الموظفين:
حرصًــا علــى اســتدامة العمــل، طبقنــا إطــار تخطيــط التعاقــب الوظيفــي بهــدف تطويــر مجموعــة مــن القــادة المســتقبليين المحتمليــن 
والمهنييــن الأكفــاء للوظائــف الرئيســية. وباســتخدام نهــج منهجــي يعتمــد علــى تعقيــد الوظيفــة، وعامــل الاســتبدال، ومخاطــر المغــادرة، 

ــة. ــر القيادي ــة وغي ــب القيادي ــمل المناص ــة تش ــة حرج ــا 190 وظيف حددن

ولتطويــر مجموعــة مــن الموظفيــن المتعاقبيــن، قامــت شــركة "اســتثمار القابضــة" بتكييــف نمــوذج شــبكة مراجعــة المواهــب المكونــة 
مــن 9 مربعــات مــن ماكنــزي. ونتيجــةً لذلــك، حددنــا 153 موظفًــا ذو إمكانــات عاليــة )HiPos( بمســتويات مختلفــة مــن الجاهزيــة لشــغل دورٍ 
رئيســي. وتــم وضــع 24 خطــة تطويريــة للأفــراد واعتمادهــا لــكل الموظفيــن المتعاقبيــن، باســتخدام مبــدأ 70-20-10 لضمــان جاهزيــة هــؤلاء 
الموظفيــن. وضمــن الخطــط التطويريــة للأفــراد، تــم تضميــن تــدخلات تعليميــة متنوعــة، تشــمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، الإرشــاد، 

والتظليــل الوظيفــي، والمشــاريع المتعــددة الوظائــف، والمهــام الصعبــة، وبرامــج تنميــة القيــادة. 

ــى  ــد عل ــدرب واح ــى مت ــراف عل ــد الإش ــى المرش ــث يتول ــن، حي ــدين والموجهي ــع المرش ــي لجمي ــاد آل ــج إرش ــم إطلاق برنام ــث، ت ــع الثال ــي الرب وف
الأقــل لتســهيل جلســات الإرشــاد المســتمرة حتــى الوصــول إلــى ســاعات الإرشــاد المســتهدفة. وســتواصل "اســتثمار" تقييــم النمــوذج لضمــان 

ســير عمليــة تخطيــط التعاقــب الوظيفــي علــى النحــو المنشــود وتحقيــق أهدافهــا.

في المرحلة المقبلة سيتم التركيز على:
برنامج استثمار لتطوير الخريجين .
برامج صقل القيادات. .

مشاركة الموظفين:
نحــن نــدرك أهميــة التعامــل مــع موظفينــا بشــكل منتظــم وإطلاعهــم علــى الأخبــار والتحديثــات والأحــداث المتعلقــة بالمــوارد البشــرية. ونتيجــة 
لذلــك، نفّذنــا نشــرة إخباريــة داخليــة للمــوارد البشــرية "HR Pulse" يتــم إرســالها إلــى جميــع الموظفيــن شــهريًا، حيــث تتضمــن مجموعــة 
متنوعــة مــن المحتــوى، مثــل آخــر التحديثــات والرفاهيــة وفــرص التدريــب وموضوعــات التطويــر وبرامــج تقديــر الموظفيــن. وقمنــا أيضًــا بتضميــن 
عناصــر ممتعــة وجذابــة، مثــل تســليط الضــوء علــى الموظفيــن والأســئلة البســيطة لإبقــاء النشــرة الإخباريــة شــيقة وممتعــة للقــراءة. ومــن 
خلال تنفيــذ هــذه النشــرة الإخباريــة، شــهدنا زيــادة فــي مشــاركة الموظفيــن ورضاهــم، حيــث يشــعر الموظفــون بأنهــم أكثــر ارتباطًــا بالشــركة 
ويتمتعــون بمعلومــات أفضــل حــول الأمــور المتعلقــة بالمــوارد البشــرية. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل النشــرة الإخباريــة كأداة قيّمــة للمــوارد 
البشــرية لتوصيــل المعلومــات المهمــة للموظفيــن فــي الوقــت المناســب وبطريقــة فعالــة. بشــكل عــام، كانــت النشــرة الإخباريــة الداخليــة 
للمــوارد البشــرية مبــادرة ناجحــة فــي تعزيــز التواصــل والمشــاركة داخــل مؤسســتنا. ونظــرًا لأننــا حريصــون دائمًــا علــى الاســتماع إلــى ملاحظــات 
موظفينــا، وكجــزء مــن خطتنــا لزيــادة معــدل مشــاركة الموظفيــن، فإننــا الآن فــي طــور التعــاون مــع مؤسســة عالميــة توفــر للشــركات أعلــى 
معاييــر التميــز فــي ممارســات المــوارد البشــرية وتجربــة الموظــف مــن خلال اســتخدام منهجيــة تقييــم صارمــة وإطــار عمــل يعكــس أحــدث 

الاتجاهــات فــي ممارســات الأفــراد.

التقدير والجوائز:
 Best Places To" حصلــت "اســتثمار القابضــة" خلال الربــع الثالــث علــى لقــب "أفضــل بيئــة للعمــل فــي قطــر"، وذلك بالشــراكة مــع مؤسســة
Work" التــي أجــرت هــذا الاســتطلاع. تحظــى مؤسســة "Best Places To Work" باعتــراف عالمــي، وتعمل على تقييم جودة الممارســات 
المتبعــة فــي مجــال المــوارد البشــرية وتجــارب الموظفيــن فــي مختلــف المؤسســات حــول العالــم. وبالاســتناد إلــى تحلــيلات البيانــات، تقــدم 
هــذه المؤسســة حلــولًا تضــع الإنســان فــي صميــم اهتماماتهــا بهــدف خلــق تغييــرات كبيــرة الأثــر. كمــا تمنــح شــهادات للمؤسســات لتصبــح 

معتمــدة كصاحــب عمــل مميــز.

ولذلــك، بنــاءً علــى تقييمهــا الشــامل للممارســات الداخليــة للمــوارد البشــرية وتجربــة الموظفيــن فــي "اســتثمار"، ليــس مــن المســتغرب أن 
نحصــل رســميًا علــى شــهادة امتيــاز بدرجــة ملحوظــة بلغــت 76٪، وذلــك تماشــيًا مــع أفضــل الممارســات العالميــة. ولعــب كل مــن تخطيــط 

تعاقــب الموظفيــن وبرامــج التقديــر ومــوارد المــوارد البشــرية دوراً رئيســيًا فــي حصــول "اســتثمار" علــى هــذه الشــهادة.  

ســيواصل فريــق المــوارد البشــرية فــي "اســتثمار القابضــة" صياغــة اســتراتيجيات فعالــة مــن خلال مبــادرات محــددة وآليــات جمــع الملاحظــات 
وبرامــج التقديــر، بهــدف ترســيخ ثقافــة المشــاركة فــي كافــة أنحــاء المؤسســة. 

بلغ متوسط أيام التوظيف

يومًا لكل وظيفة شاغرة

50
تم شغل

وظيفة بنجاح

750

معدل استبدال الموظفين

غير طوعي

%24.61

معدل استبدال الموظفين

طوعيًا

%11.28

 معدل الاحتفاظ بالموظفين
أصحاب الأداء الأفضل

على مستوى المجموعة

%88

اكتساب المواهب:
ــن  ــحين المحتملي ــل المرش ــداد أفض ــذب وإع ــد وج ــطًا لتحدي ــاملًا ومبس ــا ش ــا نهجً ــد طورن ــا. لق ــب لدين ــاب المواه ــة اكتس ــاءة عملي ــر بكف نفخ
لــكل منصــب. تبــدأ عمليتنــا بتحليــل شــامل للــدور والمهــارات والخبــرة المطلوبــة للتميــز فيــه. ثــم نســتخدم مجموعــة مــن قنــوات التوظيــف، 
بمــا فــي ذلــك مجالــس التوظيــف ووســائل التواصــل الاجتماعــي والشــبكات المهنيــة لتحديــد المرشــحين المحتمليــن. لقــد طورنــا عمليــة 
ــع  ــب م ــن كث ــا ع ــا أيضً ــة. وعملن ــم الثقافي ــم وملاءمته ــحين وخبراته ــارات المرش ــم مه ــا بتقيي ــمح لن ــا يس ــة، مم ــابلات صارم ــراء مق ــص وإج فح
مديــري التوظيــف لضمــان أن العمليــة مصممــة وفقًــا لاحتياجاتهــم وأنهــم يشــاركون بشــكل كامــل فــي عمليــة صنــع القــرار. بشــكل عــام، 
تــم تصميــم عمليــة اكتســاب المواهــب لدينــا لتكــون متميــزة بالكفــاءة والفعاليــة ومركــزة علــى إيجــاد أفضــل المرشــحين المحتمليــن لــكل 

منصــب.

اكتساب المواهب:
تمكيــن التنــوع والشــمول مــن خــلال إصــدار سياســات جديــدة وزيــادة عــدد الإنــاث إلــى  904 أنثــى، أي مــا يعــادل 25.5٪ مــن إجمالــي القــوى  .

العاملــة.
دعم توظيف القطريين من خلال تطوير برنامج تقطير جديد. .

التوسع الإقليمي:
فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2023، قــام فريــق المــوارد البشــرية بتوســيع نطــاق عملــه إقليميًــا ليغطــي شــركة "إليغانســيا العربيــة للمقــاولات"، 
كمــا قــام بتأســيس فريــق تشــغيلي للمــوارد البشــرية يقــدم الدعــم للعمــال والموظفيــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لضمــان 
الاتســاق عبــر جميــع شــركات اســتثمار والشــركات التابعــة لهــا، بمــا يضــع مثــالًا يحُتــذى بــه فــي إدارة الفــرق العالميــة. وســيواصل فريــق المــوارد 
البشــرية فــي "اســتثمار" توســيع نطــاق وظائفــه عبــر إدارة المــوارد البشــرية، وذلــك مــن خلال إضافــة فريــق متخصــص فــي اســتقطاب المواهــب 

لدعــم المؤسســة.

الإنجازات:

1.6

ا دون نقطة الوسط بتوفير يبلغ
ً
927 تعيين

مليون ريال قطري
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التقريـــر السنـــوي

الشؤون الحكومية:
أظهــرت إدارة الشــؤون الحكوميــة أداءً اســتثنائيًا فــي عــام 2023 مــن خلال إنهــاء جميــع المعامــات المتعلقــة بإصــدار التأشــيرات وتجديــد بطاقــة 
الهويــة القطريــة وتجديــد بطاقــة حمــد الصحيــة فــي الوقــت المناســب وبطريقــة فعالــة. وتضــم الإدارة فريقًــا مــن المهنييــن المتفانيــن وذوي 
الخبــرة الذيــن يعملــون بلا كلــل لضمــان تبســيط جميــع العمليــات وتنفيذهــا بدقــة. نجــح الفريــق فــي إصــدار أكثــر مــن 1400 بطاقــة هويــة إقامــة 
قطريــة جديــدة وتجديــد أكثــر مــن 28000، ومعالجــة أكثــر مــن 15000 تأشــيرة عمــل، وإصــدار أكثــر مــن 9000 بطاقــة جديــدة مــن بطاقــات حمــد الصحيــة 
وتجديــد أكثــر مــن 24000 بطاقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد وسّــع فريــق الشــؤون الحكوميــة دعمــه لضمــان عمليــة نقــل جميــع الموظفيــن الجــدد 
إلــى شــركة "إليغانســيا العربيــة للمقــاولات"، وذلــك مــن خلال إصــدار 2000 تأشــيرة دخــول إلــى المملكــة العربيــة الســعودية خلال الربــع الرابــع 
مــن عــام 2023. هــذا وتلعــب إدارة الشــؤون الحكوميــة دورًا رئيســيًا فــي عمليــات المــوارد البشــرية، ويعتبــر أداءهــا الاســتثنائي لإقــراراً علــى جهدهــا 

وتفانيهــا.

علاقات الموظفين:
ــن  ــؤولة ع ــا مس ــن. إنه ــات الموظفي ــة احتياج ــان تلبي ــة وضم ــل إيجابي ــة عم ــى بيئ ــاظ عل ــي الحف ــا ف ــن دورًا مهمً ــات الموظفي ــؤدي إدارة علاق ت
التعامــل مــع الشــكاوى وحــل النزاعــات التــي تنشــأ فــي مــكان العمــل، بالإضافة إلى الرد علــى طلبات الخدمــة الخاصة بالموظفيــن في الوقت 
المناســب وبطريقــة فعالــة. تتعــرفّ الإدارة أيضًــا علــى الأحــداث المهمــة مثــل بدايــة الربــع وتتخــذ خطــوات للتأكــد مــن أن جميــع الموظفيــن على 
درايــة بــأي تغييــرات أو تحديثــات قــد تؤثــر عليهــم. علاوة علــى ذلــك، تلعــب الإدارة دورًا مهمًــا فــي عمليــة الالتحــاق وإنهــاء التعاقــد، ممــا يضمــن 
دمــج الموظفيــن الجــدد بشــكل صحيــح فــي الشــركة وتزويــد الموظفيــن المغادريــن بالمــوارد والدعــم اللازميــن لإجــراء انتقــال ســلس. بشــكل 
عــام، تعــد إدارة علاقــات الموظفيــن جــزءًا لا يتجــزأ مــن أي مؤسســة، ويمكــن أن يكــون لإدارتهــا الفعالــة لمخــاوف واحتياجــات الموظفيــن تأثيــر 

كبيــر علــى نجــاح وإنتاجيــة الشــركة.
تضــم شــركتنا أكثــر مــن 2700 موظــف مــع أكثــر مــن 60 جنســية متنوعــة. ويشــهد علــى ولاء الموظفيــن نســبة 29٪ ممــن مضــى علــى عملهــم 

فــي الشــركة أكثــر مــن 3 ســنوات. ومــع التركيــز علــى أن تكــون متمحــورة حــول العميــل وخبــرة الموظــف الشــاملة مــن
التوظيــف إلــى التأهيــل وطــوال دورتــه النشــطة حتــى خروجــه النهائــي - كانــت كل هــذه الأمــور إيجابيــة وفعالــة نظــرًا لدمــج عمليــة المــوارد 
البشــرية فــيSAP. وبينمــا نتحــرك نحــو الرقمنــة، تــم أيضًــا تقديــم منصــات مثــل Daizy، وهــو تطبيــق ذكاء اصطناعــي يمكنــه الــرد علــى أي 

استفســارات حــول سياســات الشــركة وعملياتهــا، علــى الفــور.

رعاية العاملين:
تهــدف إدارة رعايــة العامليــن فــي اســتثمار إلــى خلــق بيئــة إيجابيــة لدعــم رفاهيــة وحقــوق العامليــن مــن أجــل تعزيــز الإنتاجيــة والرضــا الوظيفــي 
والمســاهمة فــي تحقيــق الأهــداف التنظيميــة. وتضمــن بيئــة عمــل صحيــة وآمنــة وتعالــج التظلمــات والامتثــال القانونــي والمعاملــة العادلــة. 
إنهــا تعــزز السلامــة الجســدية والعاطفيــة والماليــة وتعــزز المســؤولية الاجتماعيــة. ويتــم تحقيــق ذلــك مــن خلال عمليــات التفتيــش والمراقبــة 
الصارمــة وممارســة معالجــة التظلمــات المحايــدة والفعالــة مــن خــال Power Connect واجتماعــات لجنــة العامليــن والتوجيهــات وبرامــج 

تنميــة المهــارات.

المبادرات:
. ."Power Connect Application" تنفيذ آلية التظلم وتقديم الإجازات وتقييم أداء العامل باستخدام تطبيق
توفيــر برنامــج تعريــف موحــد لجميــع العمــال الجــدد يتضمــن شــرحًا واضحًــا للتوقعــات والسياســات والمســؤوليات، بالإضافــة إلــى كافــة  .

المعلومــات التــي تفيدهــم فــي التأقلــم مــع بيئــة العمــل وظــروف المعيشــة، وقوانيــن وأنظمــة دولــة قطــر، وذلــك لضمــان بدايــة ناجحــة 
وســهولة الانخــراط بالعمــل. 

التوعيــة بالصحــة والســلامة: يــؤدي الحفــاظ علــى بيئــة آمنــة وصحيــة إلــى تعزيــز ســمعة الشــركة بشــكل عــام، واســتقطاب المواهــب  .
المتميــزة والحفــاظ عليهــا، مــا يــؤدي إلــى زيــادة كفــاءة الشــركة وإنتاجيتهــا ونجاحهــا. تشــمل الصحــة والســلامة السياســات والإجــراءات 

والممارسات المصممة لحماية العمال من المخاطر المحتملة في أماكن عملهم وتعزيز ممارسات العمل الآمنة.  
 إنشاء "مكتب مساعدة العمال" في جميع معسكرات العمل لمساعدة العمال على تلبية متطلباتهم. .
. .)WWC( تعيين ممثلي العاملين وتشكيل لجنة رعاية العاملين
إجراء عمليات تفتيش دورية لمرافق الإقامة والرفاهية للعمالة، وصيانتها والحفاظ عليها. .
توفيــر وســائل الراحــة الاجتماعيــة مثــل صالــة الألعــاب الرياضيــة المجهــزة جيــدًا ومحــلات الســوبر ماركــت وصالونــات الحلاقــة والمقاهــي  .

التــي تعمــل فــي جميــع أنحــاء أماكــن الإقامــة لتلبيــة احتياجــات العمــال اليوميــة.
توفيــر مرافــق رياضيــة خارجيــة مثــل ملاعــب كــرة القــدم وكــرة الســلة والكــرة الطائــرة وتنــس الريشــة للنشــاط البدنــي للعمــال، بالإضافــة  .

إلــى المرافــق الرياضيــة الداخليــة
مثل تنس الطاولة والبلياردو والشطرنج والكيروم لجذب اهتمام العمال أثناء أوقات فراغهم. .
تنظيم العديد من المسابقات والبطولات والأنشطة الرياضية التي شهدت مشاركة كبيرة من العمال. .
إعــداد برامــج مختلفــة للتدريــب وتنميــة المهــارات مثــل دورات اللغــة الإنجليزيــة الأساســية ودورات الكمبيوتــر الأساســية ومــا إلــى ذلــك حتــى  .

يشــعر العمــال بالكفــاءة والثقــة فــي قدراتهــم.
كأس آسيا AFC قطر 2023: .
بالتعــاون مــع برنامــج "شــكرًا"، التابــع للجنــة المحليــة المنظمــة لبطولــة كأس آســيا 2023، ســهّلت "اســتثمار القابضــة"، مشــاركة أكثــر مــن  .

500 عامــل فــي مباريــات كأس آســيا. 

العمال المشاركون

865
في الأنشطة الرياضية المختلفة

المرأة في القوى العاملة

 40%
من القوى العاملة الاجمالية

اجتماعات اللجنة

44
 مع 221

مسألة معالجة

عمليات تفتيش المواقع

102
مع 414

مسألة معالجة

عمليات تفتيش المعسكرات

101
 مع 382

مسألة معالجة

تظلمات العاملين

289
تم تلقيها وإغلاقها

عمليات تفتيش المطابخ

11
 مع 65

مسألة معالجة

دورة اللغة الإنجليزية التدريبية

836
عامل حضر الدورة
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التقريـــر السنـــوي

المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة لدى استثمار القابضة
تلتــزم شــركة اســتثمار القابضــة التزامًــا راســخًا بدمــج الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي جميــع جوانــب أنشــطتها التجاريــة. 

وإدراكًا لأهميــة التنميــة المســتدامة، تتعهــد الشــركة بــأن تضطلــع بــدور اســتباقي ورائــد فــي الارتقــاء برفاهيــة مجتمعــات قطــر.

ــوارد  ــاءة الم ــى كف ــز عل ــع التركي ــطتنا، م ــف أنش ــي مختل ــتدامة ف ــات مس ــج ممارس ــى دم ــعى إل ــة، نس ــة البيئ ــى حماي ــا عل ــن حرصن ــا م وانطلاقً
والحــد مــن النفايــات. وفــي الوقــت نفســه، فإننــا مصممــون علــى تحقيــق مهمتنــا المتمثلــة فــي بنــاء علاقــات إيجابيــة ومثمــرة مــع المجتمعــات 
المحليــة، والنهــوض بالمســؤولية الاجتماعيــة، وخلــق بيئــة تتســم بالتنــوع والشــمول. إذ تعُــدّ مبادراتنــا البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات 

نتاجًــا لدراســات متأنيــة تهــدف إلــى تعزيــز اســتدامة مؤسســتنا وتقديــم قيمــة كبيــرة لأصحــاب المصلحــة والمجتمــع ككل.

الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
ــا لإرشــادات الحوكمــة التــي وضعتهــا  ســيجري الإفصــاح عــن معلوماتنــا المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات وفقً
بورصــة قطــر، وسيســتند إلــى أفضــل الممارســات العالميــة بمــا فــي ذلــك معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر وأهــداف التنميــة المســتدامة 
للأمــم المتحــدة والمبــادئ العشــرة للأمــم المتحــدة، إلــى جانــب المعاييــر والمبــادرات الوطنيــة بمــا فــي ذلــك رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 بأركانهــا 
الأربعــة التــي تركــز علــى تعزيــز التنميــة المســتدامة، وذلــك لدفــع عجلــة تحــول قطــر إلــى دولــة متقدمــة قــادرة علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة 

ذاتيًــا مــع حمايــة البيئــة وتوفيــر مســتوى معيشــة عــالٍ لشــعبها للأجيــال القادمــة.
ومــن هــذا المنطلــق، يقُــدم إطــار عملنــا للحوكمــة البيئــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات خارطــة طريــق لتحقيــق الاســتدامة مــن خلال تحديــد 

أهــم الركائــز التــي يجــب معالجتهــا ودمجهــا فــي جميــع أنشــطتنا.

أخلاقيات الأعمال والشفافية
فــي اســتثمار القابضــة، نلتــزم بتطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات، مــع 
ــي  ــلوك الأخلاق ــدق والس ــة والص ــى النزاه ــي عل ــكل رئيس ــز بش التركي
ــا  والشــفافية والمســاءلة. ويعُــد ترســيخ الثقــة بيــن مســتثمرينا التزامً
لا يتزعــزع نســعى إليــه باســتمرار، إلــى جانــب التصــدي لأي ممارســات 
محتملــة للاحتيــال أو الرشــوة أو الفســاد أو المخالفــات الماليــة داخــل 
ــا الحــر عــن  مؤسســتنا. وعلــى نحــو مماثــل، ندافــع بحماســة وباختيارن
ونلتــزم  )بالتســاوي(،  الموظفيــن  جميــع  وحقــوق  الإنســان  حقــوق 

ــا. ــب عملياتن ــن جوان ــب م ــي كل جان ــا ف ــا وتعزيزه بحمايته

المســتمر  التحســين  لثقافــة  وتعزيــزًا  المبــادئ  لهــذه  ودعمًــا 
والشــفافية، أضافــت اســتثمار القابضــة قســم "الإبلاغ عــن المخالفــات" 
إلــى موقعهــا الإلكترونــي الخــاص لتشــجيع الإبلاغ عــن أي شــبهات أو 
مخالفــات أو ســوء ســلوك  يحــدث داخــل اســتثمار أو مــن قبــل الجهــات 

التــي ترتبــط بهــا اســتثمار القابضــة.

بيئــة عمــل  تعزيــز  التزامنــا ليشــمل  اتســع نطــاق  ذلــك،  علاوة علــى 
متلاحمــة وشــاملة، تتســم بالمعاملــة العادلــة والغيــاب التــام للتمييــز 
القابضــة،  اســتثمار  وفــي  المضايقــات.   أشــكال  مــن  شــكل  أي  أو 
نتمســك بهــذه المبــادئ بقــوة لا تتزعــزع، فهــي تمثــل ركيــزة أساســية 
نجاحنــا  لتحقيــق  عنــه  غنــى  لا  وشــرطاً  المؤسســية  هويتنــا  مــن 

الأعمال المسؤولة

الحماية البيئية

أخلاقيات الأعمال والشفافية
حوكمة الشركات

سياسات قواعد السلوك  
حقوق الإنسان

نظام إدارة البيئة
 إجراءات الحد من المخاطر البيئية

 نظام إدارة البيئة

 الحوكمة والنزاهة وإدارة
 المخاطر

الأثر الاجتماعي الإيجابي الحماية البيئية الأعمال المسؤولة

المســتدام.
حقوق الإنسان - بورصة قطر رقم 16

تلتــزم شــركة اســتثمار القابضــة بقانــون العمــل القطــري المتوافــق 
مــع قانــون العمــل الدولــي

حوكمة الشركات 
نؤمــن إيمانًــا راســخًا بــأن حوكمــة الشــركات الرشــيدة لا غنــى عنهــا 
أساســية  ركيــزة  فهــي  مســاعينا.  جميــع  فــي  التميــز  علــى  للحفــاظ 
لتعزيــز ثقــة المســتثمرين والتصــدي لأي مســارات خاطئــة محتملــة. 
المبــادئ  حــول  المنظمــة  إعلان  بتطبيــق  ثابتًــا  التزامنــا  ويبقــى 
والحقــوق الأساســية فــي العمــل، وكذلــك الإعلان العالمــي لحقــوق 
الإنســان الصــادر عــن الأمــم المتحــدة. وبالتالــي، نضــع احتــرام حقــوق 
ــا والمورديــن والمقاوليــن  ــا مــع موظفين الإنســان فــي صميــم علاقتن
والعــملاء علــى حــد ســواء. ويجــب أن يتــردد صــدى هــذا الالتــزام لــدى 
مبــادئ  ترســيخ  علــى  الحــرص  مــع  لدينــا،  المصلحــة  أصحــاب  جميــع 
عمليــات  جوانــب  مــن  جانــب  كل  فــي  الإنســان  حقــوق  وتوجيهــات 

أعمالنــا.

إستراتيجية 
الشركة

المبادئ البيئية 
والاجتماعية 

والحوكمة
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فــي اســتثمار القابضــة، نديــر أعمالنــا بطريقــة تراعــي مســؤوليتنا تجــاه كل مــن المجتمــع والبيئــة. والتزامًــا بالمعاييــر واللوائــح البيئيــة الوطنيــة 
والدوليــة، تضــع الشــركة نصــب أعينهــا تحقيــق تحســين مســتمر لإدارة التأثيــرات البيئيــة لأنشــطتنا علــى نحــو فعّــال.

وتسترشد جهودنا بنظام إدارة البيئة ISO 14001:2015، حيث نعمل على تحقيق أهدافنا التالية: 

الالتــزام بالقواعــد واللوائــح الوطنيــة والدوليــة المتعلقــة بالبيئــة، إلــى جانــب ســعينا الــدؤوب لتطويــر ممارســات مبتكــرة تتجــاوز هــذه  .

المتطلبــات.

الحد من آثارنا السلبية على البيئة والمراجعة المستمرة لسياستنا البيئية لتحسين أدائنا البيئي. .

ضمان مراقبة سياساتنا البيئية ومراجعتها وفقًا لنظام إدارة البيئة الخاص بنا. .

قياس أدائنا البيئي من خلال الأهداف والغايات والمؤشرات الرئيسية للأداء وإعداد التقارير بالنتائج. .

تقليــل انبعاثــات الغــازات الدفيئــة مــن خــلال اســتخدام الطاقــة بكفــاءة، وتطبيــق نمــاذج إنتــاج تدعــم التحــول إلــى اقتصــاد منخفــض  .

الكربــون للمســاهمة فــي مكافحــة تغيــر المنــاخ.

إجراءات الحد من المخاطر البيئية
تجُرى دراسات أولية لتقييم الأثر البيئي قبل البدء بأي مشروع. 

 ونتيجــةً لذلــك، يتــم تنفيــذ جميــع إجــراءات الوقايــة الموصــى بهــا مســبقًا للحــد مــن مخاطــر التلــوث المرتبطــة بأنشــطة الأعمــال. ومــن هــذا 
المنطلــق، اعتمدنــا مجموعــة متكاملــة مــن الإجــراءات للتصــدي لتلــوث مواقــع العمــل:

ضبط تلوث الهواء والغبار .

منع ومكافحة تلوث المياه .

ضبط الضوضاء .

ضبط تلوث التربة )خطة لمكافحة الانجراف والترسيب، وإجراءات إدارة الانسكابات والإبلاغ عنها( .

إجراءات استصلاح الموقع وإعادته إلى سابق عهده .

إدارة النفايات .

الأثر الاجتماعي الإيجابي
تلعــب شــركة اســتثمار القابضــة دوراً رئيســيًا فــي مســيرة تنميــة قطــر ومجتمعهــا، وهــي ملتزمــة تمامًــا بتحقيــق تقــدم مســتدام مــن خلال تنفيــذ 
مجموعــة واســعة مــن المبــادرات، بمــا فــي ذلــك مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات.  تــم تصميــم هــذه المبــادرات لتعزيــز رفاهيــة 
ــة والحوكمــة والتبــادل  ــز الوعــي بأفضــل الممارســات التجاري ــا علــى تعزي ــا أيضًــا، حيــث ينصــب تركيزن المجتمــع مــع تحســين كفــاءة عملياتن

الثقافــي، إذ تشــكل هــذه العناصــر ركائــز أساســية لتحقيــق النجــاح المســتدام.

علاوة علــى ذلــك، نحــن ملتزمــون بتعزيــز المشــاركة الفاعلــة مــع الشــباب مــن خلال برامــج مخصّصــة تشــجع علــى التعــاون مــع المــدارس 
والجامعــات والمنظمــات المدنيــة. فمــن خلال الاســتثمار فــي قــادة الغــد، نســعى إلــى رســم مســتقبل أكثــر إشــراقًا لدولــة قطــر وشــعبها.

كمــا يظهــر التزامنــا مــن خلال دعمنــا الفعلــي لمبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التــي تعُنــى بالمســاهمات المســتدامة ذات التأثيــر 
الإيجابــي علــى المجتمــع القطــري.  لذلــك، تركــز اســتثمار القابضــة علــى دعــم المبــادرات التــي تحــدث تغييــرًا جوهريًــا داخــل المجتمــع المحلــي.

 
وعليــه، فقــد دعمنــا بشــكل فعّــال الفعاليــات والأنديــة الرياضيــة المحليــة الكبــرى، حيــث ســعت مســاهماتنا إلــى إثــراء أثمــن مــورد للأمــة وهــو 
شــعبها. ومــن الأمثلــة علــى ذلــك، رعايــة شــركة اســتثمار القابضــة لنــادي قطــر الرياضــي، أحــد أبــرز الأنديــة الرياضيــة فــي قطــر، لمدة ثلاثة مواســم، 

وذلــك بهــدف تعزيــز الــروح الرياضيــة والمشــاركة المجتمعيــة. 

ــر  ــة بطولــة "كأس الأمي ــزًا لقيمــة مســاهماتها وتأثيرهــا الإيجابــي علــى المجتمــع القطــري، قامــت أيضًــا شــركة اســتثمار القابضــة برعاي وتعزي
2023" والتــي تعُــد أكبــر مســابقة لكــرة القــدم فــي الــبلاد. وتنــدرج هــذه الرعايــات تحــت مظلــة المبــادرات الاجتماعيــة لشــركة اســتثمار القابضــة 

لدعــم الفعاليــات الرياضيــة فــي الدولــة.

ويمتــد هــذا الالتــزام ليشــمل الشــراكات فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، حيــث تشــرفّت شــركة اســتثمار القابضــة، مــن خلال شــركتها التابعــة 
"إليغانســيا للرعايــة الصحيــة" )عبــر مستشــفى ذا فيــو(، بــأن تكــون الشــريك الطبــي لماراثــون أوريــدو 2023، معربــةً عــن التزامهــا بتعزيــز الصحــة 

ــة. ــاركة المجتمعي ــة والمش ــروح الرياضي ــا لل ــب دعمه ــى جان ــة إل والرفاهي

 ووسّــعت شــركة اســتثمار القابضــة دعمهــا ليشــمل الفعاليــات الاجتماعيــة والثقافيــة، حيــث رعــت بفخــر "متحــف لوســيل: حكايــات عالــم 
يجمعنــا"، حيــث يعُتبــر هــذا المتحــف الرائــد، مــن تصميــم هيرتســوغ ودي ميــرون، تجســيدًا لحــرص قطــر علــى صــون ثقافتهــا وإرثهــا وتقاليدهــا.

إذ تساهم هذه المبادرات الثقافية بشكل كبير في تنمية اقتصاد قائم على المعرفة، مع إحداث تأثير إيجابي على المجتمع القطري.

علاوة علــى ذلــك، قــادت شــركة اســتثمار القابضــة مشــروعًا عالمــي المســتوى وهــو مبــادرة معــرض الحــوش جاليــري بالتعــاون مــع شــركة الديــار 
القطريــة وقطــر للســياحة، حيــث قــام فنانــون محليــون بــطلاء طريــق بطــول 5 كيلومتــرات فــي جزيــرة المهــا. وقــد جسّــد هــذا المشــروع نهجنــا 

الاســتراتيجي فــي إحــداث تأثيــر اجتماعــي حقيقــي والمســاهمة فــي التطويــر الجمالــي للمســاحات العامــة فــي قطــر.

 وانطلاقًــا مــن إيمانهــا الثابــت بالقضايــا الإنســانية، قدمــت شــركة اســتثمار القابضــة الدعــم لحملــة قطــر الخيريــة "عــون وســند" لإغاثــة ضحايــا 
الزلــزال فــي ســوريا وتركيــا، حيــث تســلط هــذه المســاهمات الضــوء علــى تفانينــا فــي إحــداث تغييــر ذي مغــزى فــي حيــاة المتضرريــن مــن الأزمــات 

الإنســانية.
ــر.  ــي قط ــتدام ف ــاد مس ــوري لتحقيــق اقتص ــر مح ــة عليــه أم ــي والمصادق ــوى المحل ــة المحت ــأن رعاي ــخًا ب ــا راس ــن إيمانً ــك، نؤم ــى ذل ــة إل  بالإضاف
لــذا، بصفتنــا الرعــاة الذهبييــن لمؤتمــر روّاد لريــادة الأعمــال 2023، فإننــا نهــدف إلــى تعزيــز التعــاون بيــن الشــركات الناشــئة فــي منطقــة مجلــس 
التعــاون الخليجــي وتشــجيع القــدرات الرياديــة، حيــث تلعــب مثــل هــذه المبــادرات دورًا جوهريًــا فــي دعــم تطويــر منظومــة ريــادة الأعمــال المحلية 

والاقتصــاد الوطنــي.

الصحة والسلامة 
يأتــي ضمــان بيئــة عمــل آمنــة علــى رأس قائمــة أولويــات شــركة اســتثمار القابضــة. فمــن خلال هــذا الالتــزام، نوفــر بيئــة عمــل آمنــة لجميــع أفــراد 
فريــق عملنــا، ونعــزز ثقافــة الاهتمــام بالصحــة والسلامــة. ومــن خلال التطبيــق الصــارم لبروتوكــولات الصحــة والسلامــة الصارمــة، نفخــر بالحفــاظ 
علــى ســجل خــالٍ مــن الحــوادث المميتــة. إذ يعتبــر هــذا الإنجــاز بمثابــة إثبــات علــى جهودنــا المتواصلــة فــي الحــد مــن المخاطــر وترســيخ ثقافــة 

تميزنــا فــي مجــال السلامــة.

دعم المحتوى المحلي
فــي شــركة اســتثمار القابضــة، نلتــزم بدعــم الاقتصــاد المحلــي مــن خلال إدمــاج المحتــوى المحلــي بشــكل فعّــال فــي سلســلة التوريــد الخاصــة 
بنــا. فنحــن نــدرك أهميــة تعزيــز النمــو الاقتصــادي والاســتدامة داخــل مجتمعاتنــا. وتحقيقًــا لهــذه الغايــة، حددنــا هدفًــا واضحًــا يتمثــل فــي زيــادة 
نســبة المحتــوى المحلــي فــي سلســلة التوريــد لدينــا إلــى 21٪ خلال العــام المقبــل، حيــث تســاهم هــذه المبــادرة فــي تنمية الأعمــال والقطاعات 
الصناعيــة المحليــة، كمــا تــؤدي إلــى خلــق فــرص عمــل وتعزيــز المهــارات فــي منطقتنا. فمــن خلال منــح الأولوية للمورديــن والشــركات المحلية، 

نســعى إلــى المســاهمة بشــكل إيجابــي فــي الازدهــار الاقتصــادي العــام لمجتمعنــا مــع ضمــان اســتمرار نجــاح عملياتنــا.

تعزيز دور المرأة في مجال العملّ
نــرى فــي اســتثمار القابضــة أن احتضــان التنــوع وتعزيــز الإدمــاج يصبّــان فــي مصلحــة أعمالنــا، ولكنهمــا أيضًــا مســؤولية أخلاقيــة تقــع علــى 
عاتقنــا. لــذا، نلتــزم بخلــق بيئــة عمــل محفــزة وشــاملة ومتنوعــة داخــل مؤسســتنا وخارجهــا.  ونحــن كل يــوم، نحتفــي بإنجــازات المــرأة ونعمــل 
علــى المســاهمة فــي عالــم أكثــر شــمولًا وعدالــة. وبالتالــي، يبقــى التزامنــا بأهــداف التنميــة المســتدامة، تحديــدًا الهــدف الخامــس المعنــي 
بالمســاواة بيــن الجنســين، ثابتًــا لا يتزعــزع ونحــن لا نلتــزم فقــط بالاعتــراف بإنجــازات المــرأة علــى الصعيــد العالمــي، بــل نطبــق إجــراءات فعّالــة 

علــى مســتوى مؤسســتنا لتعزيــز المســاواة، وتوفيــر الفــرص للمــرأة لتحقيــق كامــل إمكاناتهــا.
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التابعــة  المتميــزة  الشــركات  إحــدى  الصحيــة،  للرعايــة  إليغانســيا  تعــد 
فــي قطــاع  الرائــدة  الشــركات  فــي طليعــة  القابضــة،  اســتثمار  لمجموعــة 
الرعايــة الصحيــة فــي دولــة قطــر. وفــي إطــار التزامهــا بالرأفــة والرحمــة والتميّــز، 
تســعى إليغانســيا للرعايــة الصحيــة جاهــدةً لتقديــم تجــارب فريــدة تركّــز علــى 

العنايــة بالمرضــى، لينعــم النــاس بحيــاة أكثــر صحــة ورفاهيــة.

مــن  نقدّمهــا  التــي  والمتنوعــة  الشــاملة  الخدمــات  مجموعــة  تتضمّــن 
الحــالات الحرجــة، والخدمــات  خلال مرافقنــا المتطــوّرة، مستشــفيات رعايــة 
الإســعافية المتخصصــة، ومراكــز صحــة الأســرة، والرعايــة الصحيــة عــن بعــد 
والتطبيــب عــن بعــد، بالإضافــة إلــى شــراكات اســتراتيجية بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص. وبفضــل هــذه العلاقــات التعاونيــة الاســتراتيجية مــع كبــار 
الشــركات العالميــة، بــرزت إليغانســيا  للرعايــة الصحيــة كشــركة  رائــدة فــي 

هــذا القطــاع.

قطاعاتنا
الرعاية الصحية
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التقريـــر السنـــوي

يعتبــر مستشــفى "ذا فيــو " التــي تــم تأسيســه بالشــراكة مــع Cedars-Sinai مؤسســة رعايــة صحيــة حديثــة تركّــز علــى تحقيــق تميّــز ســريري 
عالمــي المســتوى وتســعى جاهــدةً لتكــون المستشــفى المفضّــل للمرضــى مــن خلال توفيــر أعلــى مســتويات الرعايــة القابلــة للقيــاس 
لزائريهــا. وبالاســتفادة مــن تميّــزه الســريري ومنهجيتــه المتّبعــة فــي بنــاء الشــراكات العالميــة، يقــدّم مستشــفى ذا فيــو خبــرة ســريرية متميّــزة 

بدعــم مــن  فريــق مــن الخبــراء ذوي كفــاءة عاليــة و متعــددي التخصّصــات وباســتخدام أحــدث الأنظمــة فــي جميــع المجــالات.

يضــم مستشــفى ذا فيــو 244 ســريراً و62 جناحًــا علاجيًــا فخمــاً، وثلاثــة أجنحــة ملكيــة كمــا يوفــر خدمــات رعايــة صحيــة اســتثنائية مــن خلال مرافــق 
صحيــة بأعلــى المعاييــر العالميــة والتــي تشــمل العنايــة الطبيــة والعمليــات الجراحيــة، يعززهــا فريــق عمــل طبــي متخصــص واســتثنائي يضــم 

نخبــة مــن الخبــراء والمهنييــن.

24052 10
عيادة غرف عمليات سرير

948
طاقم طبي
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التقريـــر السنـــوي

يعتبــر المركــز  الكــوري الطبــي الأول مــن نوعــه فــي المنطقــة وذلــك مــن خلال التخصصــات والخدمــات الطبيــة والعلاجيــة الاســتثنائية الــذي 
ســيقدمها بالشــراكة مــع JK  Medical Group و Asan Medical Center  وغيرهــا.

تشــمل رؤيــة المركــز  الكــوري الطبــي أن يكــون الوجهــة المفضّلــة للمواطنيــن والمغتربيــن والســائحين الطبييــن علــى حــدٍ ســواء، وهــو 
ــي  ــز الطب ــز المرك ــذا ويتميّ ــوّرة ،.ه ــة المتط ــا الطبي ــتخدام التكنولوجي ــى باس ــة للمرض ــة متفوّق ــر تجرب ــريري وبتوفي ــز الس ــا بالتميّ ــد التزامً يجس

الكــوري بموقعــه الاســتراتيجي فــي قلــب مدينــة لوســيل النابــض بالحيــاة داخــل منطقــة داون تــاون لوســيل.

يعتبــر هــدف المركــز الطبــي الكــوري ان يوفــر خدمــات الطبيــة  اســتثنائية التــي ستســاهم فــي توفيــر أســلوب حيــاة مختلــف تحــت عنــوان 
"الرفاهيــة العلاجيــة" كمــا ســوف يســاهم بشــكل كبيــر مــن الحــدّ مــن الســفر للــعلاج فــي الخــارج وأيضــاً ســيكون مصــدر جــذب للســياحة 
العلاجيــة وخاصــة مــن دول الخليــج. ســوف يشــمل المركــز 66  غرفــة للــعلاج و 46 عيــادة خارجيــة و 18 ســريراً للجراحــة وثلاث غــرف عمليــات ووحــدة 
أشــعة كاملــة . كمــا تشــمل الخدمــات الرئيســية: الجراحــة التجميليــة والأمــراض الجلديــة ، وعلاج الخصوبــة  والعمــود الفقــري والمفاصــل وطــب 

ــة. ــة الأولي ــات الرعاي ــة وخدم ــة التنفيذي ــات الصحي ــوري  والفحوص ــدي الك ــب التقلي ــل والط ــادة التأهي ــم وإع ــنان  وإدارة الأل ــون  والأس العي

AHNKANG
HOSPITAL FOR PAIN FREE

SPINE
JOINT

بالشراكة مع أفضلّ مراكز الرعاية الصحية 
الكورية:

6646 3
عيادة للمرضى 

الخارجيين
طاقم طبي غرف عمليات غرفة علاج إجرائي
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التقريـــر السنـــوي

يشــكّل المستشــفى الجزائــري القطــري الألمانــي رمــزًا للتميّــز والابتــكار فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، وهــو مصمّــم ليكــون مرفقًــا طبيًــا عالمــي 
المســتوى. تــم تطويــر هــذا المستشــفى المجهّــز بأحــدث التقنيــات المتطــوّرة بالتعــاون مــع شــركة إليغانســيا الرعايــة الصحيــة لمعالجــة 

الحــالات الطبيــة المعقّــدة التــي تتطلّــب تقديــم علاجــات متخصّصــة خــارج حــدود الجزائــر.

يضــمّ المستشــفى الجزائــري القطــري الألمانــي 400 ســرير، وهــو مصمّــم بدرجــة عاليــة مــن الدقّــة والإتقــان بمــا يتوافــق مــع أعلــى معاييــر الرعايــة 
الطبيــة. وإن التزامنــا بتحقيــق نتائــج متفوّقــة للمرضــى ودفــع حــدود التقــدّم الطبــي يكمــن فــي صلــب رؤيتنــا.

ومــن جهــة أخــرى، تتميّــز هــذه المؤسســة الطبيــة البــارزة بموقــع اســتراتيجي فــي الجزائــر، وهــي تمثــل خطــوة تحويليــة هامــة نحــو الارتقــاء 
بمعاييــر الرعايــة الصحيــة. ونحــن نســتهدف مــن خلال شــراكتنا القويــة مــع شــركة إليغانســيا للرعايــة الصحية ســدّ الفجوة في الخدمــات الطبية 

المتخصّصــة، بمــا يتيــح لنــا تقديــم مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن العلاجــات والعمليــات الجراحيــة لتلبيــة الاحتياجــات الفريــدة لمرضانــا.

 تــم تجهيــز هــذا المستشــفى بأحــدث التكنولوجيــا المتطــوّرة للتعامــل مــع الحــالات الطبيــة المعقّــدة والصعبــة. ونحــن نتطلّــع إلــى تقديــم 
خدمــات رعايــة صحيــة شــاملة ذات مســتوى عالمــي تســهم فــي إعــادة تشــكيل مفهــوم الرعايــة الطبيــة فــي الجزائــر.

20 340
سرير وحدة غرفة عمليات

عناية مركزة
سريرًا للمرضى 

الداخليين

60



www.estithmarholding.com6061

التقريـــر السنـــوي

اســتثمار  لمجموعــة  التابعــة  الشــركات  إحــدى  سيرفيســز،  إليغانســيا  شــركة 
رائــدة  خدمــات  تقديــم  فــي  متخصصــة  أعمــال  مجموعــة  هــي  القابضــة، 
ومتكاملــة . ومــع التزامنــا التــام بالتميّــز، تقــدم إليغانســيا سيرفيســز محفظــة 
متنوعــة مــن الخدمــات، وهــي خدمــات الإطعــام ذات الجــودة العاليــة وخدمــات 
وتوريــد  بالكامــل،  المتكاملــة  المرافــق  وإدارة  الصناعــي،  للقطــاع  التمويــن 

القــوى العاملــة، وصخــور الجابــرو بالإضافــة إلــى خدمــات التوريــد والتجــارة.

إن حرصنــا علــى تحقيــق الكمــال يدفعنــا إلــى مواصلــة تقديــم خدمــات ذات 
جــودة و مســتوى عالمــي وحلــول مبتكــرة بموثوقيــة لا تضاهــى، ممّــا يســهم 
فــي دفــع نجاحكــم إلــى الأمــام. وبالتركيــز علــى تلبيــة متطلباتكــم الفريــدة بمــا 
يفــوق التوقّعــات، فإننــا نضمــن ســير العمليــات بسلاســة للارتقــاء بأعمالكــم 

إلــى آفــاق جديــدة. 

elegancia
services

قطاعاتنا
الخدمات
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التقريـــر السنـــوي

نجحــت إليغانســيا كيتيرينــغ وشــركتها التابعــة Yemek Doha فــي تحقيــق نمــواً ســريعاً فــي خدمــات الإطعــام، لتصبــح أحــد الموردّيــن 
ــر الجــودة  المؤتمنيــن فــي دولــة قطــر للطهــاة المحترفيــن والمتخصصيــن فــي قطــاع الضيافــة المحلــي، وهــي تلتــزم بتقديــم أعلــى معايي

باتبــاع إجــراءات تضمــن اختيــار وشــراء المنتجــات الطازجــة فقــط.

حيــث تقــدم الشــركة مــا يصــل إلــى 250,000 وجبــة طعــام يوميًــا لجميــع قطاعــات التمويــن والضيافــة ذات الصلــة فــي دولــة قطــر. تعتبــر مرافــق 
إليغانســيا كيتيرينــغ الجديــدة تمامًــا الأحــدث والأكبــر مــن نوعهــا فــي دولــة قطــر، حيــث تبلــغ مســاحتها 5,000 متــر مربــع، وتشــمل خدماتنــا: ضيافــة 
الشــركات والطعــام المخصّــص لكبــار الشــخصيات وتمويــن الشــركات والمنشــآت الصناعيــة والمؤسســات التجاريــة وتمويــن أماكــن الإقامــة 

وفعاليــات الشــركات والحــفلات الخاصــة والمطابــخ المتنقلــة. 

catering

250,000 2,5005,000
وجبة/اليوم المطابخموظف

ضيافة الشركات والطعام المخصّص لكبار الشخصيات
تموين الشركات والمنشآت الصناعية والمؤسسات التجارية

تموين أماكن الإقامة
مطابخ متنقلة وخدمات استشارية

متر مربع



www.estithmarholding.com6465

التقريـــر السنـــوي

فــوالا التابعــة لإليغانســيا كيتيرينــغ هــي شــركة متخصصــة فــي تقديــم خدمــات الإطعــام العاليــة الجــودة لكافــة أنــواع المناســبات، بمــا فــي 
ذلــك  الفعاليــات المؤسســية والأعــراس، والحــفلات الخاصــة. ينصــب تركيزنــا علــى اختيــار أفضــل وأجــود أنــواع الطعــام بالإضافــة إلــى اســتخدام 

طــرق تقديــم لافتــة ومميــزة وذلــك لتقديــم خدمــات اســتثنائية للعــملاء، وهــذا مــا يميزنــا عــن منافســينا.

BY ELEGANCIA CATERING

ضيافة الشركات والطعام المخصّص لكبار الشخصيات
تموين الشركات والمنشآت الصناعية والمؤسسات التجارية

تموين أماكن الإقامة
مطابخ متنقلة وخدمات استشارية
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا لإدارة المرافــق، هــي شــركة قطريــة لإدارة المرافــق المتكاملــة، تضــم أكثــر مــن 5,000 موظــف، وتقــدّم خدماتهــا  250 مشــروعًا فــي جميــع 
أنحــاء قطــر. وبصفتهــا شــركة رائــدة فــي تقديــم خدمــات إدارة المرافــق، فإننــا ملتزمــون بتطبيــق أعلــى معاييــر الخدمــات الخفيفــة والثقيلــة 

والحفــاظ عليهــا.

فــضلًا عــن ذلــك، نحــن نقــدّم خدماتنــا باعتمــاد نمــوذج للتقديــم الذاتــي للخدمــات، وهــو مــا يعــرف بــإدارة المرافــق المتكاملــة، الــذي يوحّــد 
تقديــم جميــع الخدمــات، بينمــا يحافــظ علــى منافــع التعاقــد الخارجــي علــى الخدمــات المتخصّصــة حســب الحاجــة، ويســهم فــي تحقيــق توفيــر 
فــي التكاليــف وتعزيــز الأداء. وحيــث إن مجموعتنــا منتشــرة علــى نطــاق أوســع ومتواجــدة فــي مختلــف القطاعــات والمناطــق، يمكننــا اســتخدام 

ذلــك كقاعــدة إبداعيــة للتعامــل مــع الفــرص الجديــدة.

500095%4 136

facilities management

لإدارة المرافق 

مصنف درجة أولى
في إدارة المرافق

نسبة الاحتفاظ 
بالعملاء

أصلًا خاضعًا للإدارة موظف

إدارة المرافق
خدمات التنظيف و خدمات صيانة المرافق

الخدمات الاستشارية

ملايين متر مربع
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إليغانســيا ريسورســز هــي شــركة متخصّصــة فــي تقديــم الدعــم اللوجســتي والبشــري لأكبــر مشــاريع البنــاء فــي دولــة قطــر. تضــع الشــركة 
سلامــة وازدهــار قواهــا العاملــة علــى رأس أولوياتهــا، حيــث تتيــح مرافقهــا وأماكــن الإقامــة الخاصــة بهــا بيئــة آمنــة ومريحــة لجميــع العامليــن بمــا 

يتوافــق مــع أنظمــة العمــل القطريــة ومعاييــر المؤسســات العالميــة.

تلتــزم إليغانســيا ريسورســز بقيــادة بيئــة عمــل مســتقرة ومتماســكة تتوافــق مــع قيمهــا وثقافتهــا لضمــان راحــة العامليــن وحيويــة وإنتاجيــة 
العمــل نفســه، وتحقيــق أفضــل قيمــة للعــملاء أيضًــا، وذلــك بدعــم مــن أفضــل المواهــب لدينــا لتقديــم خدمات تســهم في تشــكيل مســتقبل 

القطــاع.

كمــا تلتــزم إليغانســيا ريسورســز بتوفيــر مرافــق وظــروف معيشــية مناســبة للعامليــن فــي الــبلاد والحفــاظ عليهــا، بينمــا تســهم فــي الوقــت 
ــا نحــو تحقيــق رؤيــة قطــر 2030. نفســه بطــرق متعــدّدة فــي رفــع مســتويات الإنتاجيــة العامــة لدولــة قطــر، ولا ســيّما فــي المضــي قدمً

4000
موظف

4
خدمات لقطاعات 

مختلفة

350
مركبة نقلّ

resources

توريد العمال
سكن العمال ذو مستوى عال ٍ 
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ــرو والعاليــة الجــودة؛ ويشــمل ذلــك حلــول النقــل  ــرو حلــول النقــل والخدمــات اللوجســتية ســريعة النمــو لصخــور الجاب تقــدم إليغانســيا جاب
والشــحن، والخدمــات فــي البــر والبحــر. تتيــح لنــا فرقنــا المتخصصــة وأســطولنا الضخــم مــن الشــاحنات والقلابــات، تقديــم حلــول فعالــة 

وشــركائنا. لعملائنــا 

إحدى المستوردين الرائدين لصخر الجابرو في دولة قطر

+3.6

gabro

+60 45,000+ متر مربع

توريد الجابرو 
الشحن

النقلّ البري

أسطول شاحنات سعة التخزين مستورد سنويًا
ملايين طن
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supply & trading

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

الأمن. 

الهندسة. 

البناء. 

النقلّ. 

المواد. 

الخدمات. 

الطاقة. 

المنتجات الاستهلاكية. 

المواد الكيميائية. 

إعادة تعبئة طفايات الحريق وصيانتها. 

توريد وصيانة الكهرباء. 

الإضاءة. 

الأدوات الصحية ومعدات الحماية الشخصية. 

معدات السلامة. 

أدوات كهربائية. 

الأدوات اليدوية. 

مواد السباكة. 

تركيبات الإضاءة. 

ربط الأسلاك وغيرها من الملحقات. 
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ventures

تعمــل شــركة اســتثمار فينشــورز علــى تقديــم الدعــم والرعايــة للشــركات 
دعــم  أجــل  مــن  وذلــك  والضيافــة  الســياحة  قطــاع  فــي  تعمــل  التــي 
اســتراتيجية المجموعــة المتمثلــة فــي الاســتثمارات المحليــة المســتهدفة 
قطــر  رؤيــة  بتحقيــق  الشــركة  وتلتــزم  والضيافــة.  الســياحة  قطاعــي  فــي 
الوطنيــة 2030، وتســعى أيضًــا إلــى التوسّــع فــي الأســواق الدوليــة المربحــة.

قطاعاتنا
المشاريع السياحية
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جزيــرة المهــا الوجهــة الترفيهيــة ذات المســتوى العالمــي هــي بالتعــاون مــع اســتثمار فينتشــورز، الشــركة التابعــة لمجموعــة اســتثمار القابضــة، 
فــي إطــار شــراكة مــع الديــار القطريــة وقطــر للســياحة. جزيــرة المهــا هــي خيــر دليــل علــى الإمكانيــات الهائلــة التــي يتيحهــا القطــاع الســياحي 
فــي دولــة قطــر، كمــا أنهّــا تعكــس الاســتجابة المرنــة لمجموعــة اســتثمار القابضــة للنمــو الســريع فــي قطــاع الضيافــة القطــري، وكذلــك 

الاتجاهــات العامــة المزدهــرة فــي قطاعــي الســياحة الداخليــة والخارجيــة فــي الــبلاد.
تمتــد جزيــرة المهــا علــى مســاحة 230،000 متــر مربــع، و تضــم مدينــة لوســيل ونتــر وندرلانــد، ومنطقــة طعــام تشــمل علامــات تجاريــة عالميــة فخمــة، 

بالإضافــة إلــى مطاعــم محلية.

+230,0001 8
منتجعمطاعم

لوسيلّ متر مربع
ونتر وندرلاند
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فيفا لا فيدا

زوما

كاربون إل بي إم

أم شريف باغاتيلّ

كركي لاونج روسوبومودورو

موكا كافيه
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تعُتبــر لوســيل وينتــر وندرلانــد وجهــة ســياحية ذات مســتوى عالمــي فــي جزيــرة المهــا حيــث تجلــب حديقــة الألعــاب الرائعــة، بالتعــاون مــع 
العلامــات التجاريــة العالميــة، تجربــة شــيّقة وفريــدة مــن نوعهــا إلــى دولــة قطــر، كمــا تمكنــت لوســيل وينتــر وندرلانــد مــن اســتقطاب أكثــر مــن 

1.5 مليــون زائــر  مــن كافــة أرجــاء العالــم خلال لبطولــة كأس العالــم FIFA قطــر 2022™.

ــاريع  ــز مش ــت" لجوائ ــك دايجس ــت إيكونومي ــدل إيس ــا "مي ــي تقُدمه ــام الت ــي للع ــروع الترفيه ــزة المش ــد بجائ ــر وندرلان ــيل وينت ــازت لوس ــا ف كم
2023. ويعُــد هــذا التكريــم الكبيــر شــهادة علــى التعــاون الرؤيــوي فــي تطويــر جزيــرة المهــا عامــة، ومشــروع "لوســيل وينتــر وندرلانــد" خاصــة، 

والــذي أصبــح نقطــة جــذب ترفيهيــة رائــدة.

+100 متر مربع92,000+

أماكن الترفيه
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خمسة عشر  فيلا فاخرة تحتوي على حمامات سباحة خاصة
نوادي صحية فخمة

مطعم جيمخانا

يقــع فنــدق كتــارا هيلــز فــي قلــب قريــة كتــارا الثقافيــة، وهــو يتيــح لنزلائــه أعلــى درجــات الخصوصيــة والراحــة. هــذا المشــروع الرائــد المســتوحى 
مــن الطــراز المعمــاري الاســكندنافي والمصمّــم بعنايــة شــديدة، يمثّــل مزيجًــا متناغمًــا بيــن المناظــر الطبيعيــة الخضــراء المذهلــة فــي كتــارا 
والهندســة المعماريــة الحديثــة، ذلــك بهــدف توفيــر تجربــة ضيافــة مريحــة وهادئــة للــزوار فــي أحضــان الطبيعــة. يضــمّ فنــدق كتــارا هيلــز 9 فلــل 

بغرفــة نــوم واحــدة، و5 فلــل بغرفتــي نــوم، وفــيلا واحــدة لكبــار الشــخصيات. 

��������������������

1 5 9
فيلا لكبار 

الشخصيات 
من ثلاث غرف نوم

فيلات من 
غرفتي نوم

فيلات من غرفة نوم 
واحدة
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يقــع ميســان فــي أســباير الدوحــة، وهــو نــادٍ ومنتجــع صحــي ذو مســتوى عالمــي يزخــر بتــراث عربــي غنــيّ وفخامــة لا تضُاهــى، تقــوم بتشــغّيله 
مجموعــة فنــادق ومنتجعــات هيلتــون إل إكــس آر. 

تــم تصميــم ميســان الدوحــة كمنتجــع فاخــر لتمضيــة الإجــازات وتلبيــة احتياجــات ورغبــات المســافرين والزائريــن مــن العــائلات والنخــب الذيــن 
يبحثــون عــن تجــارب وأنشــطة ترفيهيــة حصريــة وفاخــرة. 

يمكــن للزائريــن الاســتمتاع بكافــة وســائل الراحــة عالميــة المســتوى التــي يوفّرهــا الفنــدق، شــاملةً المركــز الصحــي والســبا، وحمــام الســباحة 
الخارجــي، والمطاعــم الفاخــرة، إضافــة إلــى ملعــب التنــس، وملعــب البــادل.

332013
غرفة

متر مربع

نوادي صحية فخمة

فيلا بغرفتي نومجناحًا
65
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ريكســوس بغــداد هــو مشــروع ســياحي ضخــم  يعــد الأول مــن نوعــه فــي العــراق حيــث ســوف يكــون أيقونــة لقطــاع الســياحة والضيافــة فــي 
جمهوريــة العــراق وذلــك لمــا يتمتــع بــه المشــروع مــن مرافــق وتصميــم فريــد يمــزج بيــن العراقــة والحداثــة.

ســوف يقــدم المشــروع لمرتاديــه العديــد مــن التجــارب الفريــدة والمتنوعــة حيــث يحتــوي علــى 304 غــرف فندقيــة )بمــا فــي ذلــك 18 جناحًــا فاخــرًا 
و24 جناحًــا رئاســيًا(، كمــا سيشــمل 138 شــقة تتــراوح بيــن غرفتيــن وثلاث غــرف نــوم، و9 فــيلات فاخــرة )تتــراوح بيــن 4 و5 غــرف نــوم(.

كمــا ســيحتوي المشــروع علــى مركــز للمؤتمــرات وقاعــات الاحتفــالات وغــرف اجتماعــات، مطاعــم متنوعــة وتحمــل أشــهر الأســماء العالميــة، 
نــوادي صحيــة وجميــع المرافــق المكمّلــة.

4763041639
فيلا فاخرةشقق فخمةغرفة فندقيةمفتاح
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روزوود جــزر المالديــف هــو منتجــع فاخــر مــن المقــرر أن يكــون عنوانًــا جديــدًا للفخامــة فــي قلــب ميــاه المالديــف الزرقــاء الصافيــة. هــذا المشــروع 
مــن تطويــر شــركة اســتثمار فينتشــورز، الرائــدة فــي قطــاع الضيافــة الفاخــرة،  هــو ملاذ رائــع لقضــاء وقــت ســاحر تمتــزج فيــه الأناقــة بالجمــال 

ــة الاســتوائية. الطبيعــي لهــذه الجنّ

يمثّــل روزوود جــزر المالديــف تناغمًــا رائعًــا بيــن المناظــر الطبيعيــة الخلّابــة وخدمــات الضيافــة الفريــدة. ويقــدّم هــذا الــملاذ الحصــري مجموعــة من 
الفــيلات وأماكــن الإقامــة الخاصــة المصمّمــة بعنايــة فائقــة لتجســيد أســلوب الحيــاة الفاخــرة. وبالتــزام شــديد بحمايــة البيئــة المحيطــة، يعــرض 

هــذا المنتجــع الهندســة المعمارية المســتدامة.

RANFARU

11775423
مفتاح

مطعم ستيك ايطالي. 
مطعم عائلي. 
كشك آيس كريم. 
كوكتيلّ بار. 
مطعم شامي. 
مطعم تايلاندي. 
مطعم ياباني فاخر. 

جزيرة خاصةفيللّ فوق البحرفيلا على البحر
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التقريـــر السنـــوي

انطلــق فــي رحلــة اســتثنائية مــع تطويــر مشــروع لانــد اوف لجينــدز المرتقــب فــي جــزر المالديــف، إذ يعَِــد هــذا المشــروع الرائــد بعنــوان جديــد 
للفخامــة والتســلية والترفيــه فــي جنّــة اســتوائية. وســوف يضــمّ هــذا المشــروع الــذي ســيتم إنشــاؤه وســط ميــاه المحيــط الهنــدي الزرقــاء فــي 
جــزر المالديــف، مزيجًــا متناغمًــا مــن مــدن الملاهــي الآســرة والفنــادق الفاخــرة والجمــال الطبيعــي الأخّــاذ. ويمكــن للزائريــن توقّــع تجربــة فريــدة لا 
مثيــل لهــا، حيــث تتلاقــى خدمــات الضيافــة عالميــة المســتوى مــع ســحر الجنّــة الترفيهيــة. ومــن المتوقّــع أن يضــع هــذا المشــروع الرائــد والمفعــم 

بســحر المالديــف معاييــر عالميــة جديــدة للاســتمتاع والتســلية والترفيــه.

160 44113268
مفتاح

جزيرة نيكولوديون. 
جزيرة وسط المدينة. 
مدينة مائية ترفيهية. 
ساحة استعراض. 
12 مطعم. 
منتجع صحي. 
نادي شاطئي. 
اول منتجع ملائم للعائلات في جزر المالديف. 

فيلا ذات طراز فيلا
نيكولوديون

فيلا فاخرة
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التقريـــر السنـــوي

قاعــة أرابيســك للاحتفــالات بنــادي الفروســية هــي تحفــة فنّيــة حقيقيــة مــن حيــث التصميــم، يمتــزج فيهــا الســحر العربــي الأصيــل بالأناقــة 
ــة أجــواءً ســاحرة علــى أي مناســبة. فبــدءًا مــن حــفلات الزفــاف وصــولًا إلــى  المعاصــرة، وتضفــي تفاصيلهــا المعقّــدة وزخارفهــا الثقافيــة الغنيّ

ــا. ــى 350 ضيفً ــل إل ــا يص ــع لم ــي تتّس ــوف، وه ــدى الضي ــا ل ــا دائمً ــرك انطباعً ــاذة تت ــاحة أخّ ــة مس ــذه القاع ــح ه ــية، تتي ــات المؤسس الفعالي

قاعــة أرابيســك للاحتفــالات بنــادي الفروســية هــي تحفــة فنّيــة حقيقيــة مــن حيــث التصميــم، يمتــزج فيهــا الســحر العربــي الأصيــل بالأناقــة 
ــة أجــواءً ســاحرة علــى أي مناســبة. فبــدءًا مــن حــفلات الزفــاف وصــولًا إلــى  المعاصــرة، وتضفــي تفاصيلهــا المعقّــدة وزخارفهــا الثقافيــة الغنيّ

ــا. ــى 450 ضيفً ــل إل ــا يص ــع لم ــي تتّس ــوف، وه ــدى الضي ــا ل ــا دائمً ــرك انطباعً ــاذة تت ــاحة أخّ ــة مس ــذه القاع ــح ه ــية، تتي ــات المؤسس الفعالي

350

450
ضيفًا

 ذات جودة عالية
حفلات الزفاف

عروض  ازياء

الفعاليات المؤسسية
عروض فنية

مؤتمرات

ضيفًا
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التقريـــر السنـــوي

تتألــف  أعمــال  مجموعــة  مــن  التخصصيــة  المقــاولات  قطــاع  يتضمــن 
مــن  ومتنوّعــة  واســعة  تشــكلية  تقديــم  فــي  متخصّصــة  وحــدات   10 مــن 
الخدمــات الأساســية التــي تســهم فــي تعزيــز التقــدّم والتحــوّل فــي مختلــف 
القطاعــات، ومنهــا خدمــات الأعمــال الكهروميكانيكيــة  وتنســيق الحدائــق 
والمناظــر الطبيعيــة و الخدمــات البحريــة و المقــاولات والمطابــخ الصناعيــة 

وحلــول الميــاه وصناعــات الحديــد الصلــب والنجــارة والأحجــار الــخ

contracting & industries

قطاعاتنا
المقاولات 

التخصصية
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا للهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة هــي شــركة مقــاولات قطرية مــن الدرجة الأولى في مجال الهندســة الكهربائيــة والميكانيكية 
وتضــم أكثــر مــن 5,500 موظــف، و15 مديــر مشــروع حاصليــن علــى شــهادة اعتمــاد، وأكثــر مــن 20 موظــف معتمــد مــن وزارة البلديــة والتخطيــط 

العمراني.

ــات الهندســة،  ــا فــي قطاع ــباكة لعملائه ــة وس ــة وكهربائي ــة ميكانيكي ــول هندس ــة حل ــة والكهربائي ــة الميكانيكي ــيا للهندس ــدّم إليغانس تق
والمشــتريات، والبنــاء، والتكليــف بخدمــات البنــاء الميكانيكيــة والكهربائيــة والســباكة.

+50 5,500

MEP

مشروع موظف

مقاول هندسة ميكانيكية 
وكهربائية وسباكة مصنفّ 

درجة أولى 
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا لاندســكايب هــي إحــدى الشــركات الكبــرى الرائــدة فــي مجــال تنســيق الحدائــق والمناظــر الطبيعيــة فــي دولــة قطــر، تقــدّم مجموعــة 
واســعة ومتنوّعــة مــن خدمــات تنســيق الحدائــق والمناظــر الطبيعيــة المتكاملــة وعاليــة المســتوى، شــاملةً المســطحات المائيــة، وتصميــم 

المناظــر الطبيعيــة الصلبــة واللينــة والصيانــة.

منــذ تأسيســها، ســعت إليغانســيا لاندســكيب إلــى أن تكــون إحــدى أفضــل الشــركات الكبــرى الرائــدة فــي مجــال تنســيق الحدائــق والمناظــر 
الطبيعيــة فــي دولــة قطــر. وبصفتهــا مقــاول أعمــال تنســيق حدائــق ومناظــر طبيعيــة مصنّــف مــن الدرجــة الأولــى، اكتســبت إليغانســيا 
لاندســكايب مكانــة قويــة لهــا فــي الســوق، وهــي تضــم أكثــر مــن 2,300 موظــف مــن أصحــاب الكفــاءة؛ وكلّ ذلــك بدعــم مــن فريــق عملياتنــا 

الاســتراتيجي والقــوى العاملــة تحــت إشــرافه والخاضعــة لتنظيمــه. 

تســعى إليغانســيا لاندســكيب دائمًــا إلــى التحســين والابتــكار لكســب ثقــة عملائهــا التامــة. وبتوفيرنــا لخدمــات عالميــة المســتوى ذات جــودة 
نوعيــة عاليــة لا تقبــل المنافســة، نحــن نتحــدّى أنفســنا باســتمرار لتقديــم الأفضــل فــي كل يــوم، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى مســتوى الرضــا الــذي 

يتوقعــه عملاؤنا.

500,000+2,300

landscape

عاملّ  من المشاتلّ 

مقاول أعمال تنسيق الحدائق 
والمناظر الطبيعية مصنفّ 

درجة أولى 

متر مربع
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا ماريــن هــي شــركة متخصّصــة فــي تقديــم خدمــات مقــاولات بحريــة وحلــول متكاملــة ومبتكــرة وشــاملةً مــع التركيــز علــى المســاواة 
والجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة والالتــزام التــام بتلبيــة احتياجــات العــملاء.

تتضمّــن إمكانياتنــا أعمــال المقــاولات البحريــة، والشــحن والإمــداد اللوجســتي، والإشــراف علــى بنــاء الســفن، وإدارة الســفن، وإصلاح وصيانــة 
الســفن، والوكالــة البحريــة.

تمتلــك إليغانســيا ماريــن وتشــغّل أســطولًا متنوعًــا مــن الســفن القــادرة علــى تقديــم الدعــم والمســاندة لمختلــف أنــواع المشــاريع فــي 
الصناعــة البحريــة، مثــل صناعــات النقــل، والمقــاولات، والنفــط والغــاز.

marine

+26+303
أعمال حفر واستصلاح 

للمسطحات المائية
وحدة بحرية سنة خبرة

مليون متر مربع
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا فيــت آوت هــي شــركة متخصّصــة فــي تجهيــز وتجديــد الفنــادق والمنتجعــات والمنشــآت الفاخــرة متعــددة الاســتخدامات مــن فئــة 
الأربــع إلــى خمــس نجــوم فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا.

ودوليــة  محليــة  توريــد  سلســلة  إلــى  بالإضافــة  المتخصصيــن،  المقاوليــن  مــن  مجموعــة  مــن  داخليــة  شــبكة  آوت  فيــت  إليغانســيا  تســخّر 
التصميــم،  وبنــاء  القيمــة  وإضافــة  والهندســة  المشــاريع  وإدارة  التصميــم،  احتياجــات  يلبــي  ومتكامــل  جاهــز  حــل  لتقديــم  للمجموعــة، 

والحرفيــة. الصنعــة  معاييــر  لأعلــى  ووفقًــا  واحــد  مقــاول  ســقف  تحــت  ذلــك  وكل  والتجهيــزات  والمشــتريات 

fit-out

الفنادق والمنتجعات. 

القطاع التجاري. 

القطاع السكني. 

مراكز التسوّق. 

البنوك. 

الرعاية الصحية. 

تجارة التجزئة . 

المأكولات والمشروبات. 
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا كتشــينز هــي شــركة متخصّصــة فــي تصميــم المطابــخ التجاريــة وتوريــد، وتركيــب معــدّات المطابــخ الاحترافيــة، ومعــدّات الغســيل 
الآلــي، تتيــح لعملائهــا ســهولة الحصــول علــى حلــول تنافســية "متكاملــة" مــن مصــدر واحــد لتوريــد وتركيــب كافّــة معدّاتهــم الرئيســية 

ــم.  ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــام ف ــة الطع ــة بخدم المتعلّق

بفضــل خبرتنــا الواســعة فــي القطــاع علــى مــدى أكثــر مــن 33 عامــا، نمتلــك الكفــاءة اللازمــة لتطويــر مســاحات عمــل مجديــة اقتصاديًــا تركّــز 
علــى السلامــة، بمــا يتيــح لكــم إمكانيــة تعظيــم إنتاجيتكــم. المطابــخ التجاريــة معــدّة لتلبيــة احتياجــات أعــداد كبيــرة مــن النــاس، ونحــن نعلــم 

مــا يتطلّبــه الأمــر لتســهيل العمليــة.

kitchens

100 +35
خبير سنة خبرة

+1,600+100
مشروع منجزعلامة تجارية
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التقريـــر السنـــوي

ــول  ــاض، والحل ــديد الانخف ــد ش ــة الجه ــق، وأنظم ــة الحرائ ــول مكافح ــة الأرواح، وحل ــق وسلام ــن الحرائ ــذار م ــول الإن ــي حل ــة ف ــكو متخصّص سيس
الأمنيــة، والحلــول الســمعية والبصريــة، وحلــول الصيانــة.

سيســكو هــي عضــو متميــز فــي الجمعيــة الوطنيــة للحمايــة مــن الحرائــق )NFPA( كمــا انهــا حاصلــة علــى شــهادة الدرجــة "A" مــن قبــل 
الدفــاع المدنــي القطــري ومدرجــة مــن قبــل كهرمــاء. بالإضافــة إلــى ذلــك ، تــم تســجيل الشــركة واعتمادهــا مــن قبــل SSD التابــع لــوزارة 

الداخليــة القطريــة ، وبالتالــي التحقــق مــن الأداء العالــي لشــركة سيســكو والتزامهــا بأعلــى المعاييــر.

+900 +19
مشروع منجز سنة خبرة

مقاول مصنفّ 
درجة أولى 
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا داتــا ســينترز شــركة متخصّصــة فــي تصميــم مراكــز البيانــات، وإنشــائها، وتشــغيلها، وصيانتهــا، بصــرف النظــر عــن تصنيفهــا النوعــي 
)فــي الموقــع، ومشــتركة، وطرفيــة، وســحابية(، وبنائهــا )تقليــدي أو معيــاري(، وســعتها، وتصنيفهــا الطبقــي.

وكجــزء مــن مجموعــة شــركات كبــرى تمــارس أنشــطة أعمــال متنوعــة، وبفضــل خبرتهــا الواســعة، تمتلــك إليغانســيا داتــا ســينترز الإمكانيــات 
اللازمــة لتقديــم حلــول متكاملــة لعملائهــا والمســتأجرين.

تغطــي إليغانســيا داتــا ســينترز كامــل عمليــة التنفيــذ )التصميــم، والهندســة، والتخطيــط، والتنفيــذ، والاختبــار والتشــغيل المبدئــي، والإنجــاز/
الإغلاق، وفتــرة الضمان/المســؤولية عــن العيــوب(، ونطــاق إدارة المرافــق )الخدمــات الفنيــة وغيــر الفنيــة والصيانــة الوقائيــة والتصحيحيــة(، 
وذلــك بواســطة فريــق مــن الخبــراء والاختصاصييــن الأكفــاء ومركــز دعــم فنــي يعمــل علــى مــدار 24 ســاعة 7 أيــام فــي الأســبوع، وكذلــك 

باســتخدام نظــام قــوي لإدارة المرافــق بمســاعدة الحاســوب.

لقــد نفّــذت إليغانســيا داتــا ســينترز العديــد مــن المشــاريع البــارزة، ومنهــا مشــروع مراكــز بيانات شــركة ميزة في واحة قطــر للعلــوم والتكنولوجيا، 
ومشــروع أم قرن، ومشــروع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لشــركة مشــيرب.

data center

+17+20,000
سنة خبرة

متر مربع

إنشاءات لمراكز بيانات كبرى 
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التقريـــر السنـــوي

اليغانســيا واتــر سوليوشــينز هــي شــركة رائــدة تابعــة لمجموعــة اســتثمار القابضــة، عمرهــا 17 عامًــا، متخصّصــة فــي المشــاريع المتعلّقــة 
بالميــاه، ومنهــا المراكــز الصحيــة وحمامــات الســباحة، والديكــورات المائيــة، وإدارة الميــاه. وبفضــل إنجازنــا لأكثــر مــن 500 مشــروع متعلّــق بالميــاه 
فــي دولــة قطــر، نحــن نمتلــك الإمكانيــات والمــوارد الداخليــة اللازمــة للالتــزام بتنفيــذ وتســليم مشــاريع متكاملــة مــن الألــف إلــى اليــاء فــي 

المجــالات الثلاثــة المترابطــة فــي إطــار دورنــا كشــركة تقديــم خدمــات متكاملــة.

تتفــوّق اليغانســيا واتــر سوليوشــينز علــى غيرهــا مــن الشــركات فــي التعامــل مــع كافــة المشــاريع المتعلّقــة بالميــاه، وذلــك باعتمــاد نهــج 
التصميــم، والتطويــر، والتنفيــذ، والصيانــة. لــذا، فإننّــا نقــدّم أعلــى مســتويات الخدمــة عبــر عمليــة تخطيــط دقيقــة فــي بيئــة خاضعــة للإشــراف 
والرقابــة، بمــا يتيــح لنــا الوفــاء بالمواعيــد النهائيــة وتنفيــذ مشــاريعنا بمــا يتوافــق مــع ميزانيــة العميــل ومعاييــر الجــودة العالميــة. ونحــن نؤمــن 

بــأن الطريــق إلــى الجــودة النوعيــة العاليــة يمــرّ عبــر الكماليــة، الأمــر الــذي ســاعدنا إلــى الآن فــي إنجــاز أصعــب المشــاريع.

12,000m3 /

water solutions

+17+500
حلول متكاملة لمعالجة المياهمشروع منجز متعلقّ بالمياهسنة خبرة

باليوم
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التقريـــر السنـــوي

البــدع ســويتش قيــر ذ.م.م هــي شــركة تابعــة  لاســتثمار القابضــة وقطــاع المقــاولات التخصصيــة، وتعــد شــركة البــدع "ســويتش قيــر" أكبــر 
مصنــع فــي قطــر وواحــد مــن اهــم المصانــع فــي منطقــة الخليــج لتصنيــع لوحــات المفاتيــح الكهربائيــة ذات الفولتيــة المتوســطة ولوحــات 
المفاتيــح ذات الفولتيــة المنخفضــة بمختلــف انواعهــا وقدراتهــا والتــي تشــمل لوحــات التوزيــع الرئيســية والفرعيــة والنهائيــة بالإضافــة الــى 

لوحــات التحكــم للمحــركات الكهربائيــة ولوحــات متعــددة أخــرى.

وقــد تأســس مصنــع شــركة البــدع "ســويتش قيــر" عــام 2015 علــى مســاحة 15 ألــف متــر مربــع فــي المنطقــة الصناعيــة الجديــدة وهــو مجهــز 
بمعــدات تكنولوجيــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة، ومــن ضمنهــا: تقنيــة تغليــف المعــادن بالبــودرة، والتقطيــع الآلــي باســتخدام الليــزر وثانــي 
أكســيد الكربــون، وصقــل وثقــب المعــادن آليــا، وطــي المعــادن، وآلات قطــع النحــاس، وأنظمــة الثقــب والنحــت، علاوة علــى معــدات خاصــة 

لاختبــار الجــودة، والصيانــة والخدمــات الأخــرى ولديهــا فــي هــذا المجــال شــراكات مــع اهــم المصنعيــن علــى مســتوى العالــم.

كمــا تقــوم شــركة البــدع "ســويتش قيــر" بخدمــة العديــد مــن القطاعــات الهامــة فــي الدولــة ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: قطــاع البتــرول 
والغــاز، وتوزيــع الطاقــة، وقطــاع الســكك الحديديــة، والملاعــب، والبنيــة التحتيــة الصناعيــة والتجاريــة وقــد حصلــت الشــركة علــى عــدة جوائــز 

تمييــز كشــركة صناعيــة وطنيــة وجــزء مــن القيمــة المضافــة المحليــة فــي الدولــة.

17,000  
MV 
LV 

المفاتيح الكهربائية
المفاتيح الكهربائية

مرفقات

الطاقة الإنتاجية موزعه على:

وحدة
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا ســتيل شــركة حديــد صلــب قطريــة مجهّــزة بأحــدث التقنيــات، تقــدّم خدمــات التصميــم والتصنيــع والتنفيــذ والجلفنــة الخاصــة 
بأعمــال الحديــد الصلــب والحديــد الإنشــائي، إلــى جانــب مجموعــة واســعة ومتنوّعــة مــن الأبــواب المصنوعــة لأغــراض محــدّدة ومنتجــات الحديــد 

الصلــب الأخــرى ذات العلاقــة.

لقــد أدّى النمــو والنجــاح الســريع لشــركة إليغانســيا ســتيل إلــى توســعة مرافــق إنتاجهــا المتطــوّرة؛ المجهّــزة بأحــدث الآلات والمعــدّات. ونظــرًا 
ــا وقــدرات تصنيعيــة ممتــازة مــن الدرجــة الأولــى، اســتطاعت الشــركة بنــاء  لالتزامهــا الثابــت باســتخدام تقنيــات الحديــد الصلــب الرائــدة عالميً

ســمعة قويــة لهــا فــي الســوق بفضــل مشــاريعها المكتملــة وعملائهــا المشــهود لهــم فــي الأســواق القطريــة والإقليميــة.

وبمســاعدة أصحــاب المصلحــة بالشــركة وشــركائها الاســتراتيجيين، أصبحــت إليغانســيا ســتيل اســمًا موثوقًــا بــه حريصــةً دائمًــا علــى التقــدّم 
والمســاهمة بفعّاليــة فــي قطــاع الحديــد الصلــب  الســريع النمــو فــي دولــة قطــر.

+400

steel

+37,000 18,000 30,000
من المرافق

عاملّ

القدرة التصنيعية السنوية 
للهياكلّ الصلبية

تصنيع وتركيب و جلفنة الصلب

قدرة الجلفنة السنوية مع
 11 خزاّن معالجة كيميائية

متر مربع طن متري طن متري 
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التقريـــر السنـــوي

إليغانســيا جوينــري هــي شــركة تابعــة لمجموعــة اســتثمار القابضــة وإحــدى الشــركات الرائــدة فــي الســوق القطريــة، وهــي متخصّصــة فــي 
تقديــم حلــول النجــارة والتصميــم الداخلــي المتنوعــة والمبتكــرة ذات الجــودة والنوعيــة العاليــة للعــملاء المحلييــن والعالمييــن علــى حــدٍ 

ســواء.

بفضــل خبرتهــا الواســعة فــي قطاعــات الترفيــه والتجــارة والتجزئــة، تشــتهر إليغانســيا جوينــري بدقتهــا الفائقــة فــي العمــل واهتمامهــا الشــديد 
بــأدقّ التفاصيــل، حيــث يســعى فريــق عملنــا الماهــر إلــى ابتــكار أعمــال خشــبية مصمّمــة حســب الطلــب لتحويــل المســاحات إلــى أعمــال فنيــة 

مذهلة.

إن رضــا عملائنــا يقودنــا إلــى بنــاء شــراكات دائمــة وتنفيــذ مشــاريع لا تشــوبها شــائبة. وباســتخدام التكنولوجيــا المتقدّمــة ومفاهيــم التصميــم 
المبتكــرة، فإننّــا نعيــد النظــر فــي الاحتمــالات ونبقــى فــي طليعــة الاتجاهــات العامــة الســائدة فــي القطــاع. لــذا، يمكننــا القــول بــأن إليغانســيا 

جوينــري تحــوّل رؤيتكــم إلــى واقــع.

#1

joinery

+1,000

الأثاث
الأبواب

المطابخ 
الأرضيات

عاملّ مصنع النجارة الأوّل
+18,000

من المرافق
متر مربع
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التقريـــر السنـــوي

توفّــر إليغانســيا ســتونز حلــولًا متكاملــة لكافــة خدمــات وأنــواع الرخــام والأعمــال الحجريــة، بــدءًا مــن توزيــع الألــواح الحجريــة وصــولًا إلــى خدمــات 
توريــد وتركيــب الأعمــال الحجريــة وذلــك مــن خلال مرافــق بمســاحة 23,000 متــر مربــع.

يعمــل لــدى إليغانســيا ســتونز أكثــر مــن 1,000 موظــف يضــم قســم التجــارة المخصّــص لبيــع الألــواح الحجريــة، وهــو يحتــوي علــى تشــكيلة واســعة 
مــن الأحجــار المخزنّــة فــي مرافــق الإنتــاج بأنــواع وألــوان متنوّعــة؛ وقســم المقــاولات الــذي يقــدّم خدمــات متكاملــة لتوريــد وتركيــب الأعمــال 

الحجريــة لشــركات المقــاولات المحليــة.

stones

+1,000 +83
عاملّ خط رخام

+23,000
من المرافق

توريد الرخام والحجر

متر مربع
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التقريـــر السنـــوي

الحوكمة
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التقريـــر السنـــوي

تواصــل “اســتثمار القابضــة” متابعــة أهدافهــا الإســتراتيجية لتعظيــم قيمــة أصحــاب المصلحــة مــن خلال اتخــاذ مخاطــر محــددة ومحســوبة 
مســبقًا علــى أســاس مســتويات تحمــل مقبولــة. لا تتســامح المؤسســة مــع أي أحــداث تــؤدي إلــى حــوادث تتعلــق بالسلامــة والأمــن وتهــدد 
رفاهيــة موظفيهــا. المتعاقديــن معهــا. الجمهــور و/أو تؤثــر علــى البيئــة، وفيمــا يتعلــق بالنزاهــة وعــدم الامتثــال الأخلاقــي / التنظيمــي والانتهاك.

تمتلــك شــركة “اســتثمار القابضــة” ثقافــة مخاطــر قويــة، حيــث نعتبــر جميــع موظفينــا أوصيــاء علــى هــذه الثقافــة ونعهــد إليهــم بالالتــزام 
بمعاييرنــا وثقافتنــا فــي تنفيــذ إســتراتيجية المؤسســة.

لدينــا إطــار عمــل لإدارة المخاطــر، وسياســات، ونظــام حوكمــة متكامــل مبنــي علــى بروتوكــولات إدارة المخاطــر )كمــا هــو موضــح فــي الرســم 
البيانــي أدنــاه( لتحديــد وفهــم وإدارة المخاطــر التــي تواجــه الشــركة بشــكل فعــال والتــي تؤثــر علــى أداء أعمالنــا. ونســتفيد أيضًــا مــن الفــرص 

لتحقيــق أهدافنــا الإســتراتيجية.

تقــع مســؤولية تنفيــذ سياســة إدارة المخاطــر علــى عاتــق الرئيــس التنفيــذي، بينمــا تقــع مســؤولية مراقبــة تنفيــذ سياســة المخاطــر علــى عاتــق 
مجلــس الإدارة وتدعمهــا لجنــة المخاطــر والتدقيــق.

تراقــب لجنــة المخاطــر والتدقيــق هــذه التقاريــر بشــكل منتظــم وتقــدم التوصيــات المناســبة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن فعاليــة الإجــراءات 
المتخــذة لتقليــل تأثيــر جميــع المخاطــر.

إدارة المخاطر
نموذج خطوط الدفاع الثلاثة

ا�هداف الاستراتيجية للشركة

ل 
دي

تع

تحليل المخاطر

تقييم المخاطر

القرار

تقرير المخاطر
التهديدات والفرص

معالجة المخاطر

ا�بلاغ عن المخاطر المتبقية

المراقبة

تحليل المخاطر
تحديد المخاطر
وصف المخاطر
تقييم المخاط

الحوكمة
ادارة المخاطر
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إدارة المخاطر: نموذج خطوط الدفاع الثلاثة

تواصــل »اســتثمار القابضــة« تحديــد ومواءمــة الهيــاكل والعمليــات الخاصــة بهــا مــن أجــل تقديــم أفضــل مســاعدة للمؤسســة فــي تحقيــق 
الأهــداف وتســهيل الحوكمــة القويــة وتحديــد الأدوار عاليــة المســتوى لأصحــاب المصلحــة الرئيســيين فــي الشــركة فيمــا يتعلــق بــإدارة المخاطر. 
ــر التعــرض للمخاطــر  تظــل الإدارة مســؤولة بشــكل كامــل عــن إدارة مــدى كفايــة وفعاليــة بيئــة الرقابــة المؤسســية، وبالتالــي الحــد مــن تأثي

وفقًــا لمــدى تقبــل الشــركة للمخاطــر.

الداخلــي  التدقيــق  وظيفــة  علــى  لــه  التابعــة  والتدقيــق  المخاطــر  لجنــة  خلال  مــن  الإدارة  مجلــس  يشــرف  والرقابــة،  الحوكمــة  لبيئــة  دعمًــا 
التــي تقــدم ضمانــات ومشــورة مســتقلة وموضوعيــة للإدارة ومجلــس الإدارة بشــأن كفايــة وفعاليــة الحوكمــة وإدارة المخاطــر. مــن خلال 
تفويضهــم، يقــدم قســم التدقيــق الداخلــي ضمــن المجموعــة بشــكل أساســي ضمانًــا مســتقلًا وموضوعيًــا بشــأن فعاليــة الحوكمــة وإدارة 
المخاطــر وعمليــات التحكــم الداخليــة. مــن خلال تقييــم هــذه الجوانــب، يســاعد القســم فــي دعــم تحقيــق أهــداف المنظمــة ويســهم فــي 
تحســين البيئــة الحوكميــة والرقابيــة بشــكل مســتمر مــن خلال تحديــد المجــالات التــي يمكــن تحســينها وتقديــم التوصيــات لتحســينها. لتعزيــز 
مراقبــة المخاطــر والضمــان المقــدم إلــى مختلــف أصحــاب المصلحــة، تواصــل الشــركة دمــج عملياتهــا الخاصــة بالمخاطــر والامتثــال والرقابــة 
علــى الحوكمــة مــع الأعمــال بالإضافــة إلــى وظائــف الضمــان الأخــرى بمــا يتماشــى مــع مفهــوم الضمــان المشــترك. إنــه يضمــن أن الشــركة 
تتعامــل بشــكل مناســب مــع البيئــة المتغيــرة للمخاطــر مــن خلال ضمــان مراقبــة المخاطــر وإبلاغهــا بانتظــام واختبــار الضوابــط وتنفيــذ إجــراءات 
التخفيــف فــي جميــع أنحــاء الشــركة. مــن خلال ممارســات الضمــان المشــترك، تقــوم وظيفــة إدارة المخاطــر بتقييــم مــدى كفايــة وفعاليــة بيئــة 

الرقابــة علــى مســتوى المؤسســة وتدعــم توفيــر الضمــان المشــترك لأصحــاب المصلحــة لدينــا.

يتحمــل مجلــس الإدارة ولجانــه الفرعيــة المســؤولية الإشــرافية النهائيــة عــن الحوكمــة والرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والتــي تــم تحديدهــا 
بوضــوح فــي المواثيــق ذات الصلــة. يوضــح مــا يلــي نمــوذج خطــوط الدفــاع الثلاثــة كمــا هــو محــدد داخــل الشــركة:

وفقًــا لعمليــة إدارة المخاطــر لدينــا، نقــوم باســتمرار بفحــص وتقييــم ومراقبــة بيئــة المخاطــر والرقابــة فــي الشــركة، وبالتالــي نســعى بشــكل 
اســتباقي لتقليــل التعــرض للمخاطــر إلــى مســتويات مقبولــة. تماشــياً مــع هــذه العمليــة، يلخــص مــا يلــي عــددًا مــن مخاطرنــا الرئيســية ويصــف 

النهــج عالــي المســتوى لإدارة هــذه المخاطــر.

مجلس ا�دارة - لجان مجلس ا�دارة - لجنة التدقيق

ا�دارة العليا

التحكم المالي

ا�من

إدارة المخاطر
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المخاطر الإستراتيجية

التهديدات الجيوسياسية

يطرح عدم الاستقرار الجيوسياسي 
المستمر تحديات مستمرة

أحوال الاقتصاد الجزئي

لا تزال التغيرات في الظروف الاقتصادية 
الإقليمية والعالمية في العديد من 

ل تحديات.
ّ

الأسواق تشك

الاستفادة من الخبرة والمعرفة المحلية 
لمواجهة هذه التحديات.

ا إدارة أمن الموظفين بشكل 
ً

تتم أيض
استباقي

تتم مراعاة العوامل الاقتصادية المتقلبة 
خلال عمليات إعداد الميزانية المالية 

السنوية والتخطيط. يتم تحليل ظروف 
السوق بانتظام وتقييمها في الأسواق 

الرئيسية للشركة

المخاطر التشغيلية

الأمن السيبراني

يتواجد تهديد الهجمات الإلكترونية 
الخارجية عبر شبكة المؤسسة والبنية 

الأساسية لتكنولوجيا المعلومات 
دائمًا.

ضغوط التسعير والمنافسة.

تراقب فرق أمن الشبكات وتكنولوجيا 
المعلومات بشكل استباقي النشاط عبر 

شبكات المؤسسة لتحديد وتخفيف 
التهديدات المحتملة للأمن السيبراني 

وانتهاكات خصوصية البيانات.

تقوم الشركة بتحليل ومراقبة 
الاتجاهات داخل هذه الأسواق عن كثب 

وتستثمر في شبكاتها ومنتجاتها 
وعروض خدماتها من أجل المنافسة 

بفعالية. يعد نمو المنتجات والخدمات 
الرقمية وتطويرها وسيلة أخرى لإدارة 

التهديدات التنافسية المتنوعة.

تتميز الأسواق التي تعمل فيها الشركة 
بمستويات عالية من المنافسة )الحالية 

والجديدة( وضغط التسعير والبدائل 
التقنية وتقارب السوق والمنتجات والمزج 

بين العملاء.

مخاطر الامتثال

المخاطر المالية

الشكوك والتحديات التنظيمية

الانكشافات المالية

التقاضي

كما هو الحال مع أي مؤسسة أخرى، 
تخضع الشركة لمخاطر التقاضي من 
مين 

ّ
قِبل المنافسين والعملاء والمنظ

وأطراف أخرى. يمكن أن يؤثر ذلك على 
الأداء المالي والسمعة.

يدير المستشار القانوني بنشاط 
حالات التقاضي هذه. عند الاقتضاء، 

تقدم مكاتب المحاماة الخارجية ذات 
المستوى العالمي الدعم المطلوب

نظرًا لأن الشركة تعمل في صناعات 
وأسواق متنوعة، فإنها تواجه تحديات 

تنظيمية وقانونية مستمرة. يمكن 
للحكومات والهيئات التنظيمية تغيير 
السياسات الحالية وتنفيذ سياسات 
جديدة، مما قد يؤثر بشكل كبير على 

العمليات والأداء المالي للشركة

إن الأصول والالتزامات المالية للشركة معرّضة لتهديدات مالية إضافية، بما في ذلك مخاطر أسعار الفائدة 
ومخاطر السيولة ومخاطر الائتمان وظروف السوق الاقتصادية العالمية والأداء وتوزيع الأرباح.

تتم إدارة هذه التحديات من قِبل الإدارات 
القانونية، بدعم من فريق تنظيمي 

خارجي عالمي المستوى.

تدير الشركة مخاطر السيولة من خلال الاحتفاظ باحتياطيات كافية وتسهيلات مصرفية وتسهيلات اقتراض 
الاحتياطيات من خلال المراقبة المستمرة للتدفقات النقدية المتوقعة والفعلية ومطابقة تواريخ استحقاق 

الأصول والالتزامات المالية. بالنسبة لمخاطر الائتمان، اعتمدت الشركة نهج التعامل فقط مع النظراء ذوي الجدارة 
الائتمانية والحصول على ضمانات كافية، حيثما كان ذلك مناسبًا، كوسيلة للتخفيف من مخاطر الخسارة المالية 

الناجمة عن التخلف عن السداد.



www.estithmarholding.com128129

التقريـــر السنـــوي

وفقاً لنظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية 
المدرجة في السوق الرئيسية الصادر بقرار هيئة قطر 

للأسواق المالية رقم )5( لسنة 2016

الحوكمة
التقرير السنوي 

للحوكمة 
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المحتويات
مقدمة

التعاريف
الإفصاحات عن التقرير السنوي

أولًاً: الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام
ثانياً: الإفصاح عن المخالفات التي ارتُكبت خلال السنة ومن بينها المخالفات والجزاءات التي وقعت عليها لعدم 

التزامها بتطبيق أي من مبادئ أو أحكام هذا النظام، وبيان أسبابها، وطريقة معالجتها وسبل تفاديها في المستقبل
ثالثاً: الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأعضاء المجلس ولجانه، والإدارة التنفيذية العليا بالشركة وصلاحياتهم 

ومسؤوليّاتهم وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم

أعضاء مجلس الإدارة: أ - 
ميثاق المجلس  .1

مسؤوليات المجلس  .2
رئيس مجلس الإدارة  .3

اجتماعات  .4
المجلس  .5

أمين السر  .6
لجان المجلس  .7

نظام الرقابة الداخلية  .8
الرقابة الخارجية  .9

متطلبات الإفصاح والشفافية  .10
حقوق أصحاب المصالح  .11

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة  .12
تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة والتصويت  .13

حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح   .14
حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى  .15

حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين  .16
المسؤولية الإجتماعية للشركة  .17

لجان المجلس ب - 
لجنة التدقيق والمخاطر:  .1

لجنة الترشيحات والمكافآت  .2
اللجنة التنفيذية  . 3
لجنة الاًستثمار.  .4

لجنة المناقصات   .5
الإدارة التنفيذية العليا بالشركة وصلاحياتهم ومسؤوليّاتهم وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم ج - 

المكافآت د - 
رابعاً: الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية في الشركة بما فيها الاًشراف على الشؤون المالية 

والإستثمارات، وما يتصل بها من معلومات
خامسا: أعمال اللجان، متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت إليه من توصيات

سادسا: الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر التي قد تواجهها وطرق تقييمها وإدارتها، 
وتحليل مقارن لعوامل المخاطر التي تواجهها الشركة، ومناقشة الأنظمة المعتمدة لمواجهة التغييرات الجذريّة أو غير 

المتوقَعة في السوق
سابعاً: الإفصاح عن تقييم أداء المجلس ومدى التزام أعضائه بتحقيق مصالح الشركة، والقيام بأعمال اللجان، وحضور 

اجتماعات المجلس ولجانه، والإفصاح عن تقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا بشأن تطبيق نظام الرقابة الداخليّة 
وإدارة المخاطر بما فيها تحديد عدد التظلمات، والشكاوى، والمقترحات، والبلاغات، والطريقة التي عالج بها المجلس 

المسائل الرقابية
ثامناً: الإفصاح عن أوجه الخلل في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة كلياً أو جزئياً أو مواطن الضعف في تطبيقه، 

والإفصاح عن حالاًت الطوارئ التي أثّرت أو قد تؤثّر على الأداء المالي للشركة، والإجراءات التي اتبعتها الشركة 
في معالجة حالاًت الإخفاق في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة )لاً سيّما المشاكل المُفصح عنها في التقارير السنويّة 

للشركة وبياناتها الماليّة(
تاسعاً: الإفصاح عن مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق

عاشراً: الإفصاح عن أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفاً فيها بما فيها التحكيم، والدعاوى القضائية
حادي عشر:  الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي "طرف ذي علاقة

ثاني عشر: تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية
ثالث عشر: تقرير الإدارة عن الاًمتثال لقانون هيئة قطر للأسواق المالية )QFMA( والتشريعات ذات الصلة بما في ذلك 

)النظام(

مقدمة:
تعــد الحوكمــة مــن أهــم نظــم إدارة الشــركات والتحكــم بهــا بصفــة عامــة، والشــركات المســاهمة المدرجــة فــي 
الأســواق الماليــة بشــكل خــاص، لمــا ترســخه مــن مبــادئ الإدارة الرشــيدة وتحديــد المهــام والمســؤوليات 
ــح،  ــن أصحــاب المصال ــن بالشــركة، والعــدل والمســاواة بي ــا والعاملي ــة العلي لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
والرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، والشــفافية والاًفصــاح، وتنظيــم حقــوق أصحــاب المصالــح، وتنمية المجتمع 
والنهــوض بــه، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تحســين أداء الشــركة بصفــة عامــة، وينتهــي حتمــاً إلــى تحقيــق المعنــى 
الحقيقــي لمبــدأ إعلاء المصلحــة العامــة، ومصلحــة الشــركة وأصحــاب المصالــح، وتقديمهمــا علــى أي مصلحــة 

أخــرى.

مــن هــذا المنطلــق، والتزامــاً مــن إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق  بمبــادىء نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
ــة رقــم 5  ــة قطــر للأســواق المالي ــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئ القانوني
لســنة 2016، والــذي تــم نشــره فــي الجريــدة الرســمية بتاريــخ 15/5/2017، وحرصــاً مــن مجلــس إدارة الشــركة 
علــى تطبيــق قواعــد الحوكمــة، تتبنــى الشــركة أفضــل الممارســات الإداريــة مــن أجــل تحقيــق مســتوى حوكمــة 
ســليم، وذلــك مــن أجــل تحســين ثقــة المســتثمرين الحالييــن والمرتقبيــن، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة الشــركة 
بخصــوص الحوكمــة، والعدالــة والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح وعــدم التمييــز بينهــم علــى أســاس العــرق أو 
الجنس أو الدين، والشــفافية والاًفصاح وإتاحة المعلومات للهيئة ولأصحاب المصالح في الوقت المناســب 
وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، وإعلاء قيــم المســؤولية 
ــح علــى المصلحــة الخاصــة، وأداء  ــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب المصال الاًجتماعي
الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة عنهــا أمــام 

أصحــاب المصالــح والمجتمــع وذلــك بإرســاء المبــاديء التاليــة:

مبدأ الشفافية: 
ــة والنزاهــة،  ــة الذاتي ــم الرقاب ــة، وتحــري الصــدق والمصارحــة، وإعلاء قي ــى حســن الني ــم عل ــدأ القائ ــك المب ذل
وتوخــي الحــرص والرعايــة الفائقــة والأمانــة فــي أداء المهــام والوظائــف الموكلــة إلــى كل مســؤول وعامــل 
فــي الشــركة مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا إلــى جميــع العامليــن وغيرهــم 
مــن الأطــراف ذات العلاقــة بالشــركة، والــذي يحــدد أطــر الإفصــاح وتوفيــر المعلومــات التــي تطلبهــا الهيئــة 
وغيرهــا مــن الجهــات الرقابيــة أو يطلبهــا أصحــاب المصالــح فــي الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكــن طالــب 
المعلومــة مــن اتخــاذ قــراره الســليم، والــذي ينظــم تعامــل الأشــخاص المطلعيــن فــي الأوراق الماليــة التــي 
تصدرهــا الشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا، ويعمــل علــى تجنــب تضــارب المصالــح والحــد منهــا وتحقيــق 

النفــع العــام فــي ظــل مفهــوم الإســتثمار النزيــه فــي الســوق.

مبدأ تحمل المسؤولية والإقرار بها: 
ويهــدف إلــى تحديــد الحقــوق والواجبــات والمســؤوليات فــي الشــركة، ووضــع آليــة رقابــة مناســبة تعمــل 
علــى محاســبة كل مســؤول عــن عملــه وتقييــم أداءه، وتقييــم أداء الشــركة بشــكل عــام وفقــاً لأفضــل المعاييــر 
الدوليــة ســواء أكانــت الرقابــة داخليــة، يقــوم بهــا مجلــس إدارة الشــركة ولجانــه أو وحــدة التدقيــق الداخلــي 
كل فــي حــدود اختصاصــه، أم رقابــة خارجيــة يقــوم بهــا مدقــق الحســابات، كمــا يهــدف إلــى إقــرار المســؤول 
ــره فــي أداء بعــض مهامــه أو ســلطاته فالتفويــض لاً يكــون إلاً فــي المهــام لاً  بمســؤوليته وإن فــوض غي
فــي المســؤوليات، ويهــدف إلــى بيــان المســؤولية الاًجتماعيــة للشــركة ودورهــا تجــاه المجتمــع والعمــل علــى 

تنميتــه ورخائــه والمحافظــة علــى البيئــة.

مبدأ العدالة والمساواة:
 أصحــاب المصالــح وعلــى رأســهم المســاهمين متســاوين فــي الحقــوق، ويحظــر التمييــز بينهــم علــى أســاس 
ــة الســهم أو صفتهــم بالشــركة ســواءً  ــى ملكي ــة عل ــن ولهــم كافــة الحقــوق المترتب العــرق أو الجنــس أو الدي
بســواء؛ بمــا فــي ذلــك حقــوق أصحــاب المصالــح فــي الشــركة ســواء المســاهمين أو غيرهــم ممــن لهــم صفــة 
أو مصلحــة فيهــا كالعامليــن، والدائنيــن، والعــملاء، والمورديــن، لتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع 
ــة بهــا وأهمهــا حــق  ــة العامــة وتيســير ســبل المشــاركة الفعال ــى رأســها الحقــوق المتعلقــة بالجمعي بهــا وعل
التصويــت، وحــق الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة وانتخــاب أعضائــه، وحقــوق توزيــع الأربــاح، وحــق الحصــول 
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التقريـــر السنـــوي

علــى المعلومــات، وإقــرار سياســة المكافــآت ومنــح الحوافــز بالشــركة ومنهــا مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس 
ــا. الإدارة والإدارة التنفيذيــة العلي

مبدأ الإلتزام: 
كمــا وتراعــي الشــركة حمايــة حقــوق المســتثمرين وأصحــاب المصالــح بصفــة عامــة وتمكينهــم مــن التمتــع 
بهــا، وإعلاء قيــم حمايــة الأقليــة والعامليــن بالشــركة مــن خلال إقــرار معاملــة تفضيليــة لصغــار المســتثمرين 
والأقليــة؛ وتتمثــل أركان تلــك المعاملــة فــي عــدم تمكيــن أو ســيطرة الأكثريــة علــى الأقليــة، وعــدم تحكــم عضو 
ــات  ــت التراكمــي فــي انتخاب ــر مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي إصــدار القــرارات، وإقــرار نظــام التصوي أو أكث
أعضــاء مجلــس الإدارة، ذلــك النظــام التصويتــي الــذي يمنــح كل مســاهم قــدرة تصويتيــة بعــدد الأســهم 
ــه التصويــت بهــا لمرشــح واحــد أو تقســيمها بيــن مــن يختارهــم مــن المرشــحين دون  التــي يمتلكهــا ويحــق ل
وجــود أي تكــرار لهــذه الأصــوات؛ ممــا يزيــد مــن فــرص حصــول مســاهمي الأقليــة علــى تمثيــل عــادل فــي 
مجلــس الإدارة، وتوفيــر آليــة مناســبة لحصــول جميــع المســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح علــى المعلومــات 
بالقــدر الــذي يحمــي الشــركة وحقوقهــا ومصالحهــا والغيــر، واعتمــاد آليــة أخــرى لتقديــم التظلمــات والشــكاوى 

والبلاغــات عــن أيــة مخالفــات أو مخاطــر قــد تهــدد الشــركة.

التعاريف:
الشركة:"إستثمار القابضة ش.م.ع.ق"   .1

الرئيس: رئيس مجلس إدارة الشركة.   .2
المجلس: مجلس الإدارة للشركة   .3

الحوكمــة: النظــام الــذي يتــم مــن خلالــه إدارة الشــركة والتحكــم بهــا، ويحــدد أســس ومبــادئ توزيــع الحقــوق   .4
والمســؤوليات بين مختلف أصحاب المصالح في الشــركة، مثل أعضاء المجلس، والمدراء، والمســاهمين 
ــاذ القــرارات المتعلقــة بشــؤون  ــراءات الخاصــة باتخ ــد والإج ــن، وتوضــح القواع ــح الآخري وأصحــاب المصال

الشــركة
العضــو التنفيــذي: عضــو مجلــس الإدارة الــذي يــؤدي مهــام إداريــة تنفيذيــة للشــركة و/أو يكــون موظفــاً   .5

فــي الشــركة بتفــرغ كامــل.
ــراً  ــاً لإدارة الشــركة أو لاً يتقاضــى أج ــذي لاً يكــون متفرغ ــذي: عضــو مجلــس الإدارة ال ــر التنفي العضــو غي  .6

منهــا.
العضو المستقل: هو عضو مجلس الإدارة الذي يتمتع بالاًستقلالية التامة.  .7

نظــام الحوكمــة: قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016 بإصــدار نظــام   .8
الرئيســية وتعديلاتــه. حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 

القانون: قانون الشركات التجارية رقم )11( لسنة 2015 المعدل بالقانون رقم )8( لسنة 2021.   .9
10. الهيئة: هيئة قطر للأسواق المالية.

11. طــرف ذو علاقــة: يعتبــر الشــخص ذي علاقــة بالشــركة إذا كان عضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة أو أي شــركة 
مــن شــركاتها التابعــة، أو بــالاًدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا،أو كان مالــكاً لنســبة 
)٥% ( علــى الأقــل مــن أســهم الشــركة أو شــركة مــن ضمــن شــركاتها ،أو كان مــن أقــارب أي من الأشــخاص 
الســابق ذكرهــم حتــى الدرجــة الثانيــة، وكل شــخص اعتبــاري مُسَــيطر عليــه مــن قبــل عضــو بمجلــس إدارة 
الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها أو بإدارتهــا التنفيذيــة العليــا وأقاربهــم حتــى الدرجــة الثانيــة، أو المشــتركة 

فــي مشــروع أو شــركة مــن أي نــوع مــع الشــركة أو أي شــركة مــن مجموعتهــا.

الإفصاحات في التقرير السنوي:
يلتــزم المجلــس بتقديــم  تقريــر الحوكمــة ســنوياً وفقــا للأنظمــة بحيــث تفصــح الشــركة فــي تقريرهــا الســنوي 
عــن التزامهــا بتطبيــق مبــادئ وأحــكام نظــام الحوكمــة، وفــي حالــة عــدم الاًلتــزام بتطبيــق أي مــن مبادئــه أو 
أحكامــه لأســباب تقبلهــا الهيئــة مراعــاة للمصلحــة العامــة أو مصلحــة الســوق أو حمايــة للمســتثمرين يجــب 
تحديــد المــادة أو المــواد التــي لــم تلتــزم بتطبيــق أحكامهــا ومبــررات عــدم التطبيــق أو أســباب المخالفــة بحســب 
الأحــوال بتقريــر الحوكمــة، علــى أن يكــون تقريــر الحوكمــة جــزءاً مــن التقريــر الســنوي للشــركة، ويشــمل التالــي:

أولًاً: الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام:
إعتمــدت الشــركة علــى نظــام الحوكمــة الصــادر برقــم 2016/5 منــذ عقــد جمعيتهــا العامــة التأسيســية بتاريــخ 
8مايــو 2017 والتــي تمــت الموافقــة بموجبهــا علــى إقــرار النظــام الأساســي للشــركة وإعلان تأسيســها 

ــاً. نهائي

وقــد تقيــدت الشــركة فــي العــام 2023 بتطبيــق أنظمــة الحوكمــة، بحيــث عقــدت خلال العــام 2023 ســت 
)6( إجتماعــات للجنــة التدقيــق والمخاطــر، وأربعــة )4( إجتماعــات للجنــة الترشــيحات والمكافــآت، وســت )6( 
إجتماعــات للجنــة التنفيذيــة، وســبع )7( إجتماعــات لمجلــس الإدارة ، واجتماعيــن إثنيــن )2( للجمعيــة العامــة 

العاديــة، وإجتماعيــن )2( للجمعيــة العامــة غيــر العاديــة.
أمــا علــى صعيــد مجلــس الإدارة، فــإن أهــم المواضيــع التــي طرحــت هــي المناقشــة والتصديــق علــى البيانــات 
الماليــة الدوريــة فــي أوقاتهــا المحــددة بحســب القانــون والأنظمــة ومناقشــة تقاريــر لجنــة التدقيــق والمخاطــر 
خلال الســنة الماليــة 2023 وناقــش  مجلــس الإدارة موازنــة إســتثمار  وشــركاتها التابعــة المقــررة للعــام 2024 
وخطــة عمــل الشــركات التابعــة  لاً ســيما لجهــة خطــة التوســع خــارج قطــر ولهــذا الســبب قــرر المجلــس تأســيس 

عــدة  شــركات خــار ج قطــر و وافــق علــى مشــاريع وشــراكات مهمــة .

هــذا وقــد اســتقال عضــو مجلــس الإدارة غيــر المســتقل الســيد محمــد غانــم الهديفــي الكــواري  فــي 6/6/2023 
وتــم انتخــاب عضــو مجلــس إدارة غيــر مســتقل جديــد وهــو الســيد خالــد النــون فــي الجمعيــة العامــة المنعقــدة 

بتاريخ 28/11/2023.

وقــد دعــى مجلــس الإدارة مرتيــن )2( إلــى انعقــاد الجمعيــة العامــة العاديــة ومرتيــن  )2( إلــى انعقــاد الجمعيــة 
العامــة غيــر العاديــة وفقــاً لمــا يلــي:

انعقــدت الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوية للشــركة فــي  16/4/2023 لمناقشــة البيانــات الســنوية للعــام   -
 2022

انعقدت الجمعية العامة العادية للشركة في 28/11/2023 لاًنتخاب عضو مجلس ادار ة غير مستقل.  -
انعقــدت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة فــي 16/04/2023 لتعديــل النظــام الأساســي للشــركة   -

الصلاحيــات. ببعــض  ونائبــه  الاًدارة  رئيــس مجلــس  ة،  الاًدار  وتخويــل مجلــس 
انعقــدت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة فــي 24/07/2023 لتعديــل بعــض القــرارات المتخــذة فيمــا    -

يتعلــق بعمليــة الصكــوك.

إضافــة إلــى مــا ســبق، أفصحــت الشــركة بشــكلٍ فعــال بمــا يحقــق العدالــة والشــفافية ويمنــع تعــارض المصالح 
وإســتغلال المعلومــات التــي لاً تتــاح للجمهــور والأســس الواجــب إتباعهــا عنــد التعامل فــي الأوراق المالية من 
قبــل الأشــخاص المطلعيــن، وتــم الإفصــاح عــن إجتماعــات مجلــس الإدارة والقــرارات والتوصيــات، والبيانــات 
الماليــة الدوريــة، ومــكان وزمــان إنعقــاد الجمعيــات العامــة وجميــع البيانــات الجوهريــة وقــرارات الهيئــات الرقابيــة 
ومجلــس الإدارة  بهــذا الخصــوص وقائمــة بأســماء وبيانــات أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه  وقائمــة المطلعيــن 
علــى الأحــداث الجوهريــة وعــن توصيــات اللجــان والدعــاوى القضائيــة، كمــا وتــم الإفصــاح عــن العقــود التــي  
وقعتهــا الشــركة وعــن بيانــات الشــركات التابعــة التــي تــم تأسيســها وعــن كل المعلومــات الدوريــة والبيانــات 

الأساســية للشــركة بحســب الأنظمــة والقوانيــن المتبعــة والإخطــارات حــول الأمــور الجوهريــة.

وإلتزمــت الشــركة طــوال فتــرة الســنة الماليــة 2023  بجميــع إجــراءات الإفصــاح الــواردة فــي القوانيــن والأنظمة 
لاً ســيما لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبورصــة قطــر، وشــركة قطــر للإيــداع المركــزي، كمــا وتــم تحديــث 

الموقــع الإلكترونــي للشــركة لإطلاع المســاهمين بــكل جديــد يتنــاول الأخبــار والإفصاحــات الصــادرة  عنهــا.

ثانيــاً: الإفصــاح عــن المخالفــات التــي ارتُكبــت خلال الســنة ومــن بينهــا المخالفــات والجــزاءات التــي وقعــت 
عليهــا لعــدم التزامهــا بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام هــذا النظــام، وبيــان أســبابها، وطريقــة معالجتهــا 

وســبل تفاديهــا فــي المســتقبل:
ــر 2021 انهــا، وبالشــراكة مــع شــركة  ــت شــركة اليغانســيا جــروب ذ.م.م)"اليغانســيا"( فــي شــهر نوفمب أعلن
أي أم جــي، قــد وقعــت مــع شــركة الديــار القطريــة وقطــر للســياحة عقــداً لاًقامــة وتشــغيل "مشــروع وينتــر 
ــة لوســيل وقــد تــم نشــر هــذا الاًعلان فــي الصحــف وعلــى مواقــع  ــرة المهــا فــي مدين وندرلاًنــد" فــي جزي

التواصــل الاًجتماعــي.

هــذا وقــد عمــدت الشــركة الــى الاًعلان، فــي مســتند العــرض الــذي نظمتــه فــي اطــار عمليــة الاًســتحواذ علــى 
اليغانســيا،عن »مشــروع وينتــر وندرلاًنــد" وذلــك فــي الصفحــة رقــم 30.
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التقريـــر السنـــوي

وقــد تــم إبلاغ هيئــة قطــر للأســواق الماليــة مســتند العــرض وتــم نشــره علــى الموقــع الاًلكترونــي للشــركة 
ــة تاريخــه. ــخ 16/3/2022 ومــازال منشــوراً لغاي بتاري

وحيــث ان اليغانســيا قــد أصبحــت، وعطفــاً علــى الإفصاحــات التي تمت  لهيئة  قطر للأســواق الماليــة والجهات الرقابية 
الأخــرى ، مــن الشــركات التابعــة لإســتثمار القابضــة فــإن المشــروع المذكــور قد أصبح يعد احد مشــاريع إســتثمار القابضة 

ش.م.ع.ق.
ــرة  ــات مشــروع جزي ــاً عــن مكون ــخ 10/5/2022، إعلان ــه فقــد نشــر قســم التســويق فــي اليغانســيا، بتاري وعلي
المهــا ووضــع اســم الشــركة الأم أي إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق. وتقتضــي الإشــارة الــى أنَ فريــق عمــل 
اليغانســيا، المنضــم فــي حينــه منــذ أقــل مــن شــهر الــى شــركة مســاهمة عامــة، لــم يأخــذ بعيــن الاًعتبــار ان 
هنــاك حاجــة للإفصــاح لكــون المشــروع قــد اعلــن عنــه ســابقاً عــدة مــرات وكان موضــوع نقــاش علــى مواقــع 

التواصــل الاًجتماعــي لأشــهر نظــراً لأهميتــه.

أضــف الــى مــا تقــدم، فــإنَ إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق قد عمدت، وبمجرد العلم بنشــر الإعلان المذكور،إلى 
مخاطبــة بورصــة قطــر وشــرح الموضــوع والإفصاح عن المشــروع علــى منصة البورصة.

هــذا وبمراجعــة حركــة الســوق المالــي بتاريــخ نشــر الإعلان المذكــور وفــي اليــوم الســابق للنشــر واليــوم التالــي 
لــه، تــرى الشــركة إنَ الإعلان لــم يشــكل خبــراً جوهريــاً او يؤثــر علــى ســعر ســهم إســتثمار القابضــة ارتفاعــاً او 

انخفاضــاً  علــى النحــو المعتــاد فــي الأخبــار الجوهريــة وممــا يؤكــد هــذا الأمــر الدراســة التــي أجرتهــا الشــركة.

أدت هــذه الواقعــة إلــى دعــوة بورصــة قطــر للشــركة الــى جلســة اســتماع، شــرحت خلالهــا الشــركة كل مــا تــم 
ــك اســتدعاء  ــم بعــد ذل ــى الشــركة، ت ــه عل ــك قــراراً بالتنبي ــر ذل ــى إث ــه آنفــاً وقــد أصــدرت بورصــة قطــر عل بيان
الشــركة لجلســة اســتماع لنفــس الواقعــة مــع هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ولجنــة المحاســبة  وصــدر إثــر ذلــك 

كتــاب تنبيــه للشــركة .
وقــد عمــدت الشــركة إثــر ذلــك الــى تنظيــم اجتماعــات دوريــة يتــم مــن خلالهــا التأكيــد علــى الأحــكام التــي 
يقتضــي علــى الشــركة والموظفيــن الإلتــزام بهــا فيمــا يتعلــق بتــداول المعلومــات  المهمــة والجوهريــة 

وتحديــد المعلومــات التــي تعــد جوهريــة.

ثالثــاً: الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة بأعضــاء المجلــس ولجانــه، والإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة 
الســنة، ومكافآتهــم: وأعمالهــم خلال  وصلاحياتهــم ومســؤوليّاتهم 

أ - أعضاء مجلس الإدارة:
يتألــف مجلــس الإدارة مــن أحــد عشــر عضــواً ، تنتخبهــم الجمعيــة العامــة العاديــة بطريقــة التصويــت الســري، 

وقــد تألــف مجلــس الاًدارة خلال العــام 2023 مــن الســادة التاليــة أســماءهم:

بيانات عضو مجلس الإدارة ونبذة عن السيرة الذاتية والمؤهلات العلمية رقم 

السيد/ محمد معتز الخياط
رئيس مجلس الإدارة 

رئيس مجلس إدارة شركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م  وهي شركة تعمل في عدة 
قطاعات منها المقاولاًت، الصناعات، الخدمات، الزراعة والأغذية، التطوير العقاري، الضيافة، 

السياحة، الترفيه والرعاية الصحية.
رئيس مجلس إدارة شركة أورباكون القابضة ذ.م.م

رئيس مجلس إدارة شركة بلدنا ش.م.ع.ق.الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر.
رئيس مجلس إدارة مجموعة اسيتس للتطوير العقاري.

رئيس مجلس إدارة مجموعة أورا لاًيف ستايل ذ.م.م أكبر شركة مطاعم وترفيه في قطر.
 السيد/ محمد معتز حاصل على درجة البكالوريوس في الأعمال التجارية العالمية من جامعة ذا 

وست اوف اسكتلند

1

السيد/ رامز الخياط 
نائب رئيس مجلس إدارة

نائب رئيس مجلس إدارة شركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م  وهي شركة تعمل في عدة 
قطاعات منها المقاولاًت، الصناعات، الخدمات، الزراعة والأغذية، التطوير العقاري، الضيافة، 

السياحة، الترفيه والرعاية الصحية.
نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لشركة شركة أورباكون القابضة ذ.م.م

 العضو المنتدب لشركة بلدنا ش.م.ع.ق.الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر.
نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اسيتس للتطوير العقاري.

نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اورا أكبر شركة مطاعم وترفيه في قطر.
تخرج السيد/ رامز من جامعة ذا وست أوف اسكتلند حيث حصل منها على درجة البكالوريوس 

في الأعمال التجارية العالمية.

2

السيد / خالد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

انتخب السيد خالد عضواً في مجلس إدارة إستثمار القابضة منذ عام 2017.
وهو ضابط متقاعد في وزارة الداخلية كما أنه رجل أعمال لديه شركاته الخاصة.

حصل السيد خالد على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام الشرطية  في انكلترا.

3



www.estithmarholding.com136137

التقريـــر السنـــوي

السيد / حمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

انتخب السيد حمد عضواً في مجلس إدارة إستثمار القابضة منذ عام 2017.
عمل سابقاً كضابط في القوات المسلحة القطرية والشرطة القطرية بين عام 2000 وعام 

2006 كما عمل في الديوان الأميري
حصل السيد حمد على دبلوم في العلوم العسكرية من الأكاديمية العسكرية الملكية سانت 

هيرست في انكلترا.

4

السيد/ محمد غانم سلطان الهديفي الكواري )حتى يونيو 2023(
عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

انتخب السيد محمد عضواً في مجلس إدارة إستثمار القابضة منذ عام 2017 واستمر لحين 
استقالته من منصبه في يونيو 2023.

تقلد السيد محمد منصب مدير في وزارة الداخلية في الفترة من العام 1998 وحتى العام 
.2003

حصل السيد محمد على شهادة بكالوريوس في إدارة نظم المعلومات، شعبة المحاسبة، من 
المعهد التكنولوجي العالي في جمهورية مصر العربية.

السيد / خالد النون )نوفمبر 2023(
عضو مجلس إدارة- غير مستقل - غير تنفيذي

تم انتخاب السيد خالد النون في نوفمبر 2023 إثر شغور مقعد في مجلس الإدارة.
بدأ السيد خالد مسيرته المهنية في إيطاليا في مجال التجارة الدولية وانتقل إلى قطر في عام 
2017 كمدير للمشتريات في شركة بلدنا ش.م.ع.ق، حيث لعب دورًا محوريًا في النجاح الأولي 
للشركة. ثم تقدم ليقود قسم سلسلة التوريد كمدير عام، حيث كان يدير عملية سلسلة التوريد 

الشاملة. وبعد ذلك، تولى منصب المدير العام لإدارة المشاريع الجديدة، حيث قاد عملية 
تنويع الأعمال والتوسع في قطر والسوق الدولية.

5

الشيخ/ سحيم بن عبد العزيز آل ثاني
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

يشغل الشيخ سحيم حالياً منصب إدارة بروتوكول زيارة سمو الأمير والإجتماع به وذلك في 
دائرة البروتوكول في الديوان الأميري.

كما ويشغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة لنادي قطر الرياضي، رئيس مجلس الإدارة 
لمجموعة البدع ورئيس مجلس إدارة شركة البدع للمفاتيح الكهربائية.

حصل الشيخ سحيم على بكالوريوس  في إدارة الاًعمال والتسويق من الأكاديمية العربية 
للعلوم في جمهورية مصر العربية وعلى ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة بلايموث في 

المملكة المتحدة.

6

السيد/ عبدالله درويش الدرويش
عضو مجلس إدارة – مستقل – غير تنفيذي

يشغل السيد عبدالله منصب رئيس مجلس إدارة شركة مدينة الطاقة، و نائب رئيس مجلس 
إدارة مجموعة البدع، نائب رئيس مجلس إدارة شركة البدع للمفاتيح الكهربائية  ورئيس مجلس 

إدارة والرئيس التنفيذي لشركة الضيافة الأندلسية في مالاًغا- اسبانيا.
حصل السيد عبدالله على بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة نورثامبتون في المملكة 

المتحدة وعلى دبلوم في إدارة الأعمال من كلية نورث اتلنتك.

7

الدكتورة بثينة حسن الأنصاري
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

تشغل الدكتورة بثينة منصب مستشار رئيس مجلس إدارة شركة جست ستايت العقارية، عضو 
في رابطة تعزيز دور المرأة في القطاع التكنولوجي – مبادرة هيلاري كلينتون، نائب رئيس 

مجلس إدارة الخريجين في قطر وأمين سر الصندوق، نائب رئيس رابطة خريجي ماجستير إدارة 
الأعمال – جامعة قطر، السفير الفخري للجمعية القطرية للسرطان.
حصلت على لقب "سيدة أعمال العام 2011"- مجلة رواد الأعمال.

حصلت الدكتورة بثينة على دكتوراه في إدارة الأعمال من جامعة نوتنغام ترنت في المملكة 
المتحدة وعلى ماجستير إدارة أعمال من جامعة قطر وعلى ماجستير التخطيط الاًستراتيجي 

من الجامعة الأميركية في القاهرة- جمهورية مصر العربية وهي خريجة مركز قطر للقيادات- 
البرنامج التنفيذي.

8

السيد ابراهيم عبدالله العبدالله
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

السيد ابراهيم لديه ما يزيد عن خمسة وعشرين عاماً من الخبرة في المجال العقاري والإداري 
لاًسيما في الموارد البشرية المحلية والخارجية. كما تقلد العديد من المناصب الاًدارية الرفيعة 

خلال عمله في الدولة.
يشغل السيد ابراهيم منصب عضو مجلس إدارة شركة غرناطة التجارية وعضو مجلس إدارة 

شركة تصميم الإضاءة ومدير الموارد البشرية الآسيوية الإفريقية في شركة الديار القطرية. 
السيد إبراهيم حاصل على درجة البكالوريوس من كلية العلوم - جامعة قطر

9

السيد إياد إحسان عبد الرحيم بصفته ممثلًا لشركة شركة أروباكون للتجارة و المقاولاًت 
ذ.م.م

عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

يتمتع السيد إياد بخبرة تزيد عن خمسة وعشرين عاماً في إدارات مالية رائدة في المنطقة. 
وقاد عددًا من كبرى الشركات المدرجة في البورصة وأقسام تمويل الشركات العائلية، كما 

تولى مناصب  كعضو في مجالس الإدارة والإدارة العليا لهذه الشركات، كما شارك في 
مجالس إدارة كبرى على الصعيدين الإ|قليمي والدولي،

عمل السيد إياد مع بعض المؤسسات الكبرى في الشرق الأوسط ودول مجلس التعاون 
الخليجي، بما في ذلك إعمار والمدينة الإقتصادية ومجموعة الفطيم الإقتصادية ومجموعة 

دبي العقارية وشركة أرابتك القابضة وشركة ديبا المحدودة وبنك ستاندرد تشارترد والبنك 
العربي.

قاد في حياته المهنية العديد من الاًكتتابات العامة الأولية في المنطقة بالإضافة إلى 
عمليات إعادة الهيكلة الرئيسية والمعاملات المعقدة في سوق المال ومسؤوليات النمو.
السيد إياد هو قائد أثبت كفاءته في مجال التمويل في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

إفريقيا ودول مجلس التعاون الخليجي على وجه الخصوص.
حصل السيد إياد على الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ولونغونغ في دبي وهو حاصل 

على بكالوريوس في المحاسبة والمالية.

10
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السيد محمد محمد صادق الدوامنة بصفته ممثلًا لشركة شركة هاينس القابضة ذ.م.م
عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

يشغل السيد محمد منصب مدير تطوير الأعمال لشركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م
حصل السيد محمد على بكالوريوس في الهندسة المدنية – تخصص الهندسة الجيو تقنية- 

من كلية الهندسة المدنية.

11

 
وتلتــزم الشــركة بأهليــة وفعاليــة أعضــاء المجلــس، وبأنهــم يتمتعــون بقــدر كافٍ مــن المعرفــة بالأمــور الإداريــة 
والخبــرة المناســبة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعّالــة، وبأنهــم يخصصــون الوقــت الكافــي للقيــام بعملهــم بــكل 
نزاهــة وشــفافية، بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة وأهدافهــا وغاياتهــا. كمــا ويتمتــع أعضــاء المجلــس بــكل الشــروط 
المطلوبــة بحســب الأنظمــة،  بحيــث أن أعمارهــم تتعــدى الواحــد وعشــرين ســنة، ولــم يســبق الحكــم علــى أي 
منهــم بعقوبــة جنائيــة، أو فــي جريمــة مخلــة بالشــرف أو الأمانــة، أو فــي جريمــة مــن الجرائــم المشــار إليهــا فــي 
المــادة )40( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 بشــأن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، والمادتيــن )334( و)335( 
مــن القانــون رقــم )11( لســنة 2015 بإصــدار قانــون الشــركات التجاريــة، ولــم يُمنــع أيــاً منهــم مــن مزاولــة أي 
عمــل فــي الجهــات الخاضعــة  لرقابــة الهيئــة بموجــب المــادة )35 فقــرة 12( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 
ــه، أو قُضــي بإفلاســه. كمــا وأن جميعهــم، بإســتثناء الأعضــاء المســتقلين مســاهمين ومالكيــن  المشــار إلي
لعــدد "100,000 ســهم" مائــة ألــف ســهم مــن أســهم الشــركة والمذكــورة فــي نظــام الشــركة والمودعــة  لــدى 
جهــة الإيــداع مــع عــدم قابليتهــا للتــداول أو الرهــن أو الحجــز إلــى أن تنتهــي مــدة العضويــة علــى ميزانيــة آخــر 
ــا العضــو بأعمالــه، والتــي تخصــص لضمــان حقــوق الشــركة والمســاهمين والدائنيــن  ســنة ماليــة قــام فيه
والغيــر عــن المســؤولية التــي تقــع علــى أعضــاء المجلــس. كمــا وقــام أعضــاء المجلــس بالإقــرار بعــدم توليهــم 
أي منصــب يحظــر عليــه قانونــاً الجمــع بينــه وبيــن عضويــة المجلــس بموجــب إقــرارات خطيــة وقعــت بتاريــخ 

30/12/2023

 ويضمــن المجلــس عــدم تحكــم أي عضــو أو أكثــر فــي إصــدار القرارات في الشــركة،  وذلك عن طريق مصفوفة 
تفويــض الصلاحيــات فــي الشــركة والتــي صــادق عليهــا المجلــس، والتــي حــددت بشــكل مفصــل صلاحيــات 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء العاميــن والموظفيــن الكبــار فــي الشــركة والشــركات التابعــة مــن 
حيــث صلاحيــة إتخــاذ القــرارات والتــي شــملت الخطط  والموازنة، حوكمة الشــركات، التقاريــر الدورية والمراقبة، 
السياســات والإجــراءات، ســلم الرواتــب، علاقــات الموظفيــن وشــؤونهم، العلاقــات البنكيــة والأمــور الماليــة، 
وتفويــض صلاحيــات التوقيــع علــى المدفوعــات، وصلاحيــات التوقيــع علــى إلإلتزامــات العقديــة، وتســعير 
المخــزون، وتعــديلات العقــود، والمخالصــات الماليــة والقانونيــة، والعلاقــات العامــة وغيرهــا، كمــا وشــملت 

تحلــيلًا مفــصلًا لكيفيــة المراقبــة وسياســة المخاطــر فــي الشــركة والشــركات التابعــة.

بالإضافــة إلــى مــا ســبق، تضمــن الشــركة حظــر جمــع أعضــاء مجلــس الإدارة للمناصــب المحظــورة،  بحيــث  لاً 
يجــوز لأحــد بشــخصه أو بصفتــه أن يكــون رئيســاً للمجلــس أو نائبــاً للرئيــس فــي أكثــر مــن شــركتين مســاهمتين 
يقــع مركزيهمــا الرئيســي فــي الدولــة، ولاً أن يكــون عضــواً فــي مجلــس إدارة أكثــر مــن ثلاث شــركات مســاهمة 
تقــع مراكزهــا الرئيســية فــي الدولــة، ولاً أن يكــون عضــواً منتدبــاً للإدارة فــي أكثــر مــن شــركة مســاهمة واحــدة 
مركزهــا الرئيســي فــي الدولــة، ولاً أن يجمــع بيــن عضويــة مجلســي إدارة شــركتين مســاهمتين تمارســان 
نشــاطاً متجانســاً، كمــا وتلتــزم الشــركة فــي حظــر الجمــع بيــن رئاســة المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالشــركة.

1. ميثاق المجلس:
ــاق  المجلــس فــي العــام 2017 وقامــت بنشــره علــى موقعهــا الإلكترونــي  إلتزمــت الشــركة فــي إعــداد ميث

www.estithmarholding.com، وتقــوم الشــركة بتعديــل الميثــاق عنــد الاًقتضــاء.

2. مسؤوليات المجلس:
ــة ومنتجــة بمــا  ــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة بطريقــة فعال ــذل العناي ــل المجلــس كافــة المســاهمين، ويب يمث
يحقــق مصلحــة الشــركة والشــركاء والمســاهمين، وأصحــاب المصالــح، والنفــع العــام وتنميــة الإســتثمار فــي 
الدولــة وتنميــة المجتمــع. كمــا يتحمــل مســؤولية حمايــة المســاهمين مــن الأعمــال والممارســات غيــر القانونيــة 
أو التعســفية أو أيــة أعمــال أو قــرارات قــد تلحــق ضــرراً بهــم أو تعمــل علــى التمييــز بينهــم أو تمكــن فئــة مــن 
أخــرى. وقــد تــم تحديــد مســؤوليات المجلــس بوضــوح فــي النظــام الأساســي للشــركة، و"ميثــاق المجلــس" 

المشــار إليــه.
 

ويلتــزم المجلــس بمــا لاً يخالــف أحــكام القانــون بــأن يــؤدي وظائفــه ومهامــه، وأن يتحمــل مســؤوليته وفقــاً 
للآتــي:

يــؤدي المجلــس مهامــه بمســؤولية وحســن نيــة وجديــة واهتمــام، وقراراتــه مبنيــة علــى معلومــات وافيــة   
مــن الإدارة التنفيذيــة، أو مــن أي مصــدر آخــر موثــوق بــه.

يمثــل عضــو المجلــس جميــع المســاهمين، ويلتــزم بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة لاً مصلحــة مــن يمثلــه أو   
مــن صــوت لــه لتعيينــه بالمجلــس.

حــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا للإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض، كمــا   
حــدد الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا، وترفــع الإدارة التنفيذيــة تقاريــر دورية عن ممارســتها 

للصلاحيــات المفوضــة، لمجلــس الإدارة للنظــر فــي توصيتهــا وإتخــاذ القــرارات الإداريــة بشــأنها.
وضــع المجلــس إجــراءات لتعريــف أعضــاء المجلــس الجــدد بعمــل الشــركة وخصوصــاً الجوانــب الماليــة   

والقانونيــة فــضلًا عــن تدريبهــم.
ــع أعضــاء المجلــس بوجــه عــام  ــة عــن شــؤونها لجمي ــد المجلــس مــن إتاحــة الشــركة المعلومــات الكافي تأك  
ولأعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن بوجــه خــاص وذلــك مــن أجــل تمكينهــم مــن القيــام بواجباتهــم ومهامهــم 

بكفــاءة.
ــع عقــارات الشــركة أو  ــرام عقــود القــروض التــي تجــاوز آجالهــا ثلاث ســنوات، أو بي ــم يقــم المجلــس بإب ل  
رهنهــا، أو إبــراء مدينــي الشــركة مــن التزاماتهــم إلاًبمــا يتوافــق مــع القوانيــن المرعيــة الاًجــراء ومــا نــص 
عليــه نظــام الشــركة وبالشــروط الــواردة فيه،وبــإذن مــن الجمعيــة العامــة، مــا لــم تكــن تلــك التصرفــات 

ضمــن أغــراض الشــركة.
أدى المجلــس جميــع الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لإدارة الشــركة، وقــد قــام بتفويــض بعــض المهــام   

لللجــان التابعــة لــه لاً ســيما لجنــة التدقيــق والمخاطــر ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

3. رئيس مجلس الإدارة:
رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس الشــركة ويمثلهــا لــدى الغيــر وأمــام القضــاء، وهــو المســؤول الأول عــن 
ــق مصلحتهــا ومصلحــة والشــركاء والمســاهمين  ــة ومنتجــة والعمــل علــى تحقي حســن إدارتهــا بطريقــة فعال

ــي: ــاً لمــا يل ــاق المجلــس" مهــام ومســؤوليات الرئيــس وفق ــح، وقــد تضمــن "ميث وســائر أصحــاب المصال
التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسيّة بشكل فعّال وفي الوقت المناسب.  

الموافقــة علــى جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس مــع الأخــذ بعيــن الاًعتبــار أيّــة مســألة يطرحهــا أي عضــو   
مــن أعضــاء المجلــس.

تشــجيع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل جماعــي وفعّــال فــي تصريــف شــؤون المجلــس، لضمــان   
قيــام المجلــس بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة.

إتاحــة كافــة البيانــات والمعلومــات والوثائــق والمســتندات والســجلات الخاصــة بالشــركة وبالمجلــس ولجانــه   
لأعضــاء المجلــس.

إيجاد قنوات التواصل الفعليّ مع المساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس.  
إفســاح المجــال لأعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن، بصــورة خاصــة، بالمشــاركة الفعّالــة وتشــجيع العلاقــات   

البنّــاءة بيــن أعضــاء المجلــس التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن.
إبقــاء الأعضــاء علــى اطلاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام نظــام الحوكمــة، بحيــث يجــوز للرئيــس تفويــض لجنــة   

التدقيــق والمخاطــر أو غيرهــا فــي ذلــك.

4. اجتماعات المجلس:
ــن  ــب مــن إثني ــى طل ــاء عل يجتمــع مجلــس الإدارة بدعــوة مــن رئيســه وفــق النظــام الأساســي للشــركة أو بن
مــن أعضائــه، وتوجــه الدعــوة مصحوبــة بجــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لإنعقــاد المجلــس بأســبوع علــى 
ــد الرئيــس مــن وضــع  ــر علــى جــدول الأعمــال، بحيــث يتأك ــد او أكث الأقــل، ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافــة بن
بنــود أخــرى علــى جــدول الأعمــال، وقــد عقــد مجلــس الإدارة فــي خلال العــام 2023 ســبع )7 ( اجتماعــاتٍ، ولــم 
تنقــض ثلاثــة شــهور دون عقــد إجتماعــات للمجلــس، وحضــر أغلبيــة الأعضــاء فــي تلــك الإجتماعــات، والتــزم 
جميــع الأعضــاء بالمشــاركة فــي إجتماعــات المجلــس بشــخصهم أو بوســائل التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا 

بحيــث إســتمع وشــارك جميــع الأعضــاء فــي أعمــال المجلــس وإصــدار قراراتــه.

وقــد صــدرت قــرارات المجلــس دائمــاً بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن أو الممثليــن، وحــررت جميــع الإجتماعــات 
بتوقيــع رئيــس المجلــس وأميــن الســر، كمــا وجميــع الحاضريــن، وأصــدرت بعــض القرارات بشــكلٍ خطــي وصالح 
ونافــذ لــكل الأغــراض بتوقيــع نصــف الأعضــاء علــى الأقــل طبقــا للمــادة 33 مــن النظــام الأساســي للشــركة.
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وقــد وقعــت كل المحاضــر مــن رئيــس الإجتمــاع وأميــن الســر. ويكــون المجلــس بذلــك قــد قــام بإســتيفاء أحــكام 
المــادة 104 مــن قانــون الشــركات، والمــادة 14 مــن نظــام الحوكمــة والمــادة 33 مــن نظــام الشــركة الأساســي.

وأمّا جدول اجتماعات مجلس الإدارة في عام 2023 فكانت كالتالي:

 عدد
 الأعضاء
الحضور

جدول الأعمال تاريخه  رقم
الإجتماع

9
1. المصادقة على محضر الإجتماع السابق المنعقد بتاريخ 27 

أكتوبر 2022م.

المصادقة على القرارات التي تم اتخاذها بإجتماع المجلس   .2
المنعقد بتاريخ 27 أكتوبر 2022م.

المصادقة على القرارات التي تم اتخاذها بالتمرير.  .3

4. عرض واعتماد الموازنة التقديرية للشركة للعام 2023

5. الموافقة على شراء حصص في شركة البدع سويتش جير 
Switch Gear

6. ما يستجد من أعمال. 

17/01/2023 1/2023

9
المصادقة على محضر الإجتماع السابق المنعقد بتاريخ 17   .1

يناير 2023م.

المصادقة على القرارات التي تم اتخاذها بإجتماع المجلس   .2
المنعقد بتاريخ 17 يناير 2023م.

المصادقة على نتائج أعمال اجتماع لجنة الترشيحات   .3
والمكافآت متضمنة تقرير اللجنة بخصوص أداء مجلس 

الإدارة ومكافأة المجلس عن العام 2022م.

المصادقة على نتائج أعمال اجتماع اللجنة التنفيذية رقم   .4
 2/2023

المصادقة على نتائج أعمال لجنة التدقيق والمخاطر رقم   .5
2/2023 متضمنة تقرير لجنة التدقيق بخصوص البيانات 

المالية الموحدة والمدققة للشركة عن الفترة المنتهية 
بتاريخ 31 ديسمبر 2022م وكذلك المصادقة على تقرير 

اداء عمل لجنة التدقيق خلال العام 2022م

إعتماد البيانات المالية الموحدة والمدققة للشركة عن   .6
الفترة المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 2022م.

عرض ومناقشة مقترح توزيع أرباح عن الفترة المنتهية   .7
31 ديسمبر 2022م ورفع التوصية بشأنها الى الجمعية 

العامة. 

عرض تقرير الحوكمة للشركة للعام 2022م.   .8

عرض وإعتماد الدعوة وجدول أعمال الجمعية العامة   .9
والتحضيرات الخاصة بها.

10. مناقشة عروض تعيين مراقبي الحسابات ورفع التوصية 
بشأنه للجمعية العامة. 

11. ما يستجد من أعمال.

20/03/2023 2/2023

8
المصادقة على محضر الإجتماع السابق المنعقد بتاريخ 20   .1

مارس 2023م.

المصادقة على القرارات التي تم اتخاذها بإجتماع المجلس   .2
المنعقد بتاريخ 20 مارس 2023م.

المصادقة على نتائج أعمال اجتماع اللجنة التنفيذية رقم   .3
 3/2023

المصادقة على نتائج أعمال لجنة التدقيق والمخاطر رقم   .4
3/2023 متضمنة تقرير لجنة التدقيق بخصوص البيانات 

المالية الموحدة المراجعة وغير المدققة للشركة عن الفترة 
المنتهية بتاريخ 31 مارس 2023م.

إعتماد البيانات المالية الموحدة المراجعة وغير المدققة   .5
للشركة عن الفترة المنتهية بتاريخ 31 مارس 2023م.

ما يستجد من أعمال.  .6

04/05/2023 3/2023
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9 المصادقة على محضر الإجتماع السابق المنعقد بتاريخ 4   .1
مايو 2023م.

المصادقة على القرارات التي تم اتخاذها بإجتماع المجلس   .2
المنعقد بتاريخ 4 مايو 2023م.

شراء شركة اليغانسيا هيلث كير ذ.م.م لكامل الحصص   .3
المتممة والمملوكة من قبل شركة ام كي للوكالاًت 

العالمية ذ.م.م )MK( في شركة المركز الطبي الكوري 
ذ.م.م 

تعديل بعض أحكام اتفاقية الإيجار المبرمة فيما يخص   .4
مطاعم جزيرة المها. 

تأسيس ثلاث شركات تابعة ومملوكة من قبل شركة   .5
.Lاليغانسيا لإدارة المرافق ذ.م.م

استقالة السيد/ محمد غانم الهديفي من عضوية مجلس   .6
الإدارة

مناقشة التسهيلات المصرفية لاًحدى، الشركات التابعة    .7
لإستثمار القابضة، 

تفويض اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس الاًدارة ببعض   .8
الصلاحيات. 

دعوة الجمعية العامة غير العادية للانعقاد بعد الحصول   .9
على الموافقات القانونية اللازمة 

10. ما يستجد من أعمال.

21/06/2023 4/2023

8 المصادقة على محضر الإجتماع السابق المنعقد بتاريخ 21   .1
يونيو 2023م.

المصادقة على القرارات التي تم اتخاذها بإجتماع المجلس   .2
المنعقد بتاريخ 21 يونيو 2023م.

المصادقة على القرارت التي تم اتخاذها بالتمرير.  .3

المصادقة على نتائج أعمال اجتماع اللجنة التنفيذية رقم   .4
.4/2023

المصادقة على نتائج أعمال لجنة التدقيق والمخاطر رقم   .5
5/2023 متضمنة تقرير لجنة التدقيق بخصوص البيانات 

المالية الموحدة المراجعة وغير المدققة للشركة عن الفترة 
المنتهية بتاريخ 30 يونيو 2023م.

إعتماد البيانات المالية الموحدة المراجعة وغير المدققة   .6
للشركة عن الفترة المنتهية بتاريخ 30 يونيو 2023م.

ما يستجد من أعمال.  .7

03/08/2023 5/2023

9 المصادقة على محضر الإجتماع السابق المنعقد بتاريخ 3   .1
أغسطس 2023م.

المصادقة على القرارات التي تم اتخاذها بإجتماع المجلس   .2
المنعقد بتاريخ 3 أغسطس 2023م.

المصادقة على القرارت التي تم اتخاذها بالتمرير.  .3
المصادقة على نتائج أعمال اجتماع لجنة الترشيحات   .4

والمكافآت رقم 3/2023.
النظر في توصية لجنة الترشيحات والمكافآت بشأن تنحي   .5
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5. أمين السر:
قــام أميــن الســر بمعاونــة الرئيــس وجميــع أعضــاء المجلــس فــي مهامهــم، وإلتــزم بتســيير جميــع أعمــال 

المجلــس ومنهــا:
تحريــر محاضــر اجتماعــات المجلــس حــدد فيهــا أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، وتــم بيــان مــا دار فــي   

الاًجتمــاع، واثبــات أي اعتــراض مــن أي مــن الأعضــاء علــى أي قــرار أصــدره المجلــس.
قيد قرارات المجلس في السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها.  

قيــد الاًجتماعــات التــي يعقدهــا المجلــس فــي الســجل المعــد لهــذا الغــرض مسلســلة ومرتبــة وفقــا لتاريــخ   
انعقادهــا موضحــا فيهــا: الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، والقــرارات التــي اتخذهــا المجلــس فــي الاًجتمــاع، 

والاًعتراضــات إن وجــدت.
حفــظ محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، وتقاريــره وكافــة ســجلات ومــراسلات المجلــس ومكاتباتــه فــي   
ســجلات ورقيــة وإلكترونيــة بحســب الحــال، وقــد تــم إرســال الدعــوات بشــكل إلكترونــي دائمــاُ، ولــم يعتــرض 

أحــد مــن أعضــاء المجلــس، وتاكــد أميــن الســر مــن وصــول الدعــوات للجميــع.
إرســال الدعــوات لأعضــاء المجلــس، والمشــاركين-إن وجــدوا- مرفقــاً بهــا جــدول الأعمــال قبــل التاريــخ   
ــر إلــى جــدول الأعمــال وإثبــات  المحــدد لاًنعقــاد الاًجتمــاع، واســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافــة بنــد أو أكث

تاريــخ تقديمهــا.
التنســيق الكامــل بيــن الرئيــس وأعضــاء المجلــس، وبيــن الأعضــاء فيمــا بينهــم، وبيــن المجلــس والجهــات   

ــن. ــح بمــا فيهــم المســاهمين والإدارة والموظفي ــة وأصحــاب المصال المعني
تمكين الرئيس والأعضاء من الوصول الســريع إلى جميع وثائق ومســتندات الشــركة، وكذلك المعلومات   

والبيانــات الخاصــة به
حفــظ إقــرارات أعضــاء المجلــس بعــدم الجمــع بيــن المناصــب المحظــور عليهــم الجمــع بينهــا وفقــا للقانــون   

وأحــكام هــذا النظــام.

6. لجان المجلس: 
يتبــع مجلــس الإدارة ثلاث لجــان وهــم لجنــة التدقيــق والمخاطر ولجنة الترشــيحات والمكافــآت واللجنة التنفيذية. 
أجــرى مجلــس الاًدارة بتاريــخ 30/10/2023 تعــديلًا علــى لجــان المجلــس وأضــاف لجنتيــن همــا لجنــة الاًســتثمار 

ولجنــة المناقصات.

ــة مــن لجــان مجلــس الإدارة المذكــورة فــي  ــر مــن لجن ــي رئاســة أكث ــزم مجلــس الإدارة فــي حظــر تول وقــد إلت
أنظمــة الحوكمــة، ولــم يتــم الجمــع بيــن رئاســة لجنــة التدقيــق وعضويــة أي لجنــة، ولــم تنعقــد أي لجنــة إلاً 
بحضــور رئيســها وعضــو علــى الأقــل، وقــد حــرر محضــر لــكل إجتمــاع، وبيــن فيــه مــا دار بالإجتمــاع ووقعــت مــن 

ــة والأعضــاء الحاضريــن. رئيــس اللجن
وتلتــزم اللجــان فــي رفــع تقاريــر ســنوية إلــى المجلــس بمــا قامــت بــه مــن أعمــال وتوصيــات، وقــد إعتمــد 
مجلــس الإدارة عــرض توصيــات اللجــان فــي أول إجتماعــات لــه بعــد إنعقــاد تلــك اللجــان، ويلتــزم المجلــس فــي 

تضميــن أعمــال اللجــان فــي التقريــر الســنوي.

7. نظام الرقابة الداخلية:
ــرح لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي نظــام الرقابــة الداخليــة، والــذي يتضمــن آليــة  تلتــزم الشــركة سياســة ومقت
الرقابــة وتحديــد مهــام واختصاصــات إدارات وأقســام الشــركة، وأحــكام وإجــراءات المســؤولية بشــأنها، وبرامــج 
توعيــة وتثقيــف العامليــن بأهميــة الرقابــة الذاتيــة وأعمــال الرقابــة الداخليــة، وخطــة الشــركة فــي إدارة المخاطــر 
ــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة وفــي مقدمتهــا مخاطــر  ــد المخاطــر الرئيســية الت ــى- تحدي ــة - كحــد أدن المتضمن
التقنيــة الحديثــة، ومــدى قــدرة الشــركة علــى تحمــل المخاطــر، وآليــات التعــرف عليهــا، وقياســها، ومتابعتهــا، 
وبرامــج التوعيــة بهــا، وســبل تفاديهــا أو التقليــل مــن آثارهــا. ويشــتمل نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى 
إنشــاء وحــدة أو أكثــر تكــون مســتقلة فــي عملهــا وفعّالــة لتقييــم وإدارة المخاطــر، والتدقيــق المالــي ورقابــة 
التــزام الشــركة بالضوابــط الخاصــة بالتعــاملات الماليــة خاصــة مــع أي طــرف ذي علاقــة، ويتولــى أعمالهــا 
مدقــق داخلــي أو أكثــر مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة فــي أعمــال التدقيــق المالــي وتقييــم الأداء وإدارة المخاطــر، 
والــذي ســمح لــه بدخــول كافــة إدارات الشــركة ومتابعــة أعمالهــا، والــذي صــدر بتعيينــه وتحديــد مهامــه ومكافآتــه 

قــراراً مــن المجلــس، ويكــون مســؤولًاً أمامــه.

ــة  ــراً كل ثلاث ــق والمخاطــر، تقري ــة التدقي ــى لجن ــم المدقــق الداخلــي إل وقــد التزمــت الشــركة أيضــا فــي تقدي
أشــهر عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة بالشــركة ســنداً لأحــكام المــادة 22 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، ويحــدد المجلــس، بنــاء علــى توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر، 

ــي : ــى الأقل-مــا يأت ــى أن تتضمن-عل ــر عل ــي يجــب أن يتضمنهــا التقري ــات الت البيان
إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون الماليّة والإستثمارات وإدارة المخاطر   

مراجعــة تطــوّر عوامــل المخاطــر فــي الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة    
فــي مواجهــة التغييــرات الجذريّــة أو غيــر المتوقَعــة فــي الســوق

تقييم شامل لأداء الشركة بشأن الاًلتزام بتطبيق نظام الرقابة الداخليّة، وأحكام هذا النظام   
مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق   

مدى التزام الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها   
المخاطر التي تعرضت لها الشركة وأنواعها وأسبابها وما تم بشأنها   

المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أسباب المخاطر.   

8. الرقابة الخارجية:
كمــا وتلتــزم لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي الشــركة بمراجعــة وفحــص عــروض مدققــي الحســابات المســجلين 
بجــدول المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، وترفــع إلــى المجلــس توصيــة مســببة باختيــار عــرض أو أكثــر لتعييــن 
مقدمــه مدققــاً خارجيــاً للشــركة، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع الجمعيــة 
ــر لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو  العامــة للشــركة وتعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق حســابات أو أكث
مــدد أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس ســنوات متصلــة، ولاً يجــوز إعــادة تعيينــه قبــل مــرور ســنتين متتاليتيــن.

9. متطلبات الإفصاح والشفافية:
يلتــزم مجلــس الإدارة سياســة متطلبــات الإفصــاح بمــا فيهــا التقاريــر الماليــة وعــدد الأســهم التــي يمتلكهــا كل 
ــار المســاهمين أو المســاهمين المســيطرين،  ــا، وكب ــة العلي مــن رئيــس وأعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذي
وكذلــك الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن 
واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــا منهــم عضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة أخــرى أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا 

لهــا أو عضــواً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

وقــد قامــت الشــركة بالإفصاحــات الفوريــة والدوريــة جميعها وفقاً للأنظمة المعتمدة من هيئة قطر للأســواق 
الماليــة، بحيــث قامــت بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 2022، والبيانــات الماليــة للربــع 
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الأول مــن العــام 2023، والبيانــات الماليــة للنصــف الأول مــن الســنة الماليــة 2023، كمــا والبيانــات الماليــة 
للربــع الثالــث مــن العــام 2023. وقــام المجلــس بالإفصــاح عــن عــدد الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء 
المجلــس وكبــار المســاهمين وعــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس بحســب القانــون لاً ســيما 
علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة www.estithmarholding.com، كمــا وإحتفظــت الشــركة بنســخ محدثــة مــن 

ســجل المســاهمين الــواردة اليهــا فــي نهايــة كل شــهر.

أمــا الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا وكبــار المســاهمين، 
ونســبتهم مــن رأس مــال الشــركة حتــى تاريــخ 31/12/2023، فهــي التاليــة:

النسبة في 
رأس المال % عدد الأسهم الصفة الإسم

19.70% 670,509,225 رئيس مجلس الإدارة السيد محمد معتز محمد 
رسلان الخياط

19.82% 674,747,776 نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رامز محمد رسلان 
الخياط

0.23% 7,666,120 عضو مجلس الإدارة السيد خالد غانم سلطان 
الهديفي الكواري

0.00% 100,000 عضو مجلس الإدارة السيد حمد غانم سلطان 
الهديفي الكواري

- - عضو مجلس الإدارة - مستقل الشیخ سحیم عبد العزیز آل 
ثاني

- - عضو مجلس الإدارة- مستقل السيد عبدلله درویش 
الدرویش

- - عضو مجلس الإدارة- مستقل الدكتورة بثینة حسن الأنصاري

0,01% 268,500 عضو مجلس الإدارة- مستقل السيد ابراھیم عبدلله العبدلله

18.73% 637,504,375 عضو مجلس الإدارة 

السيد اياد احسان عبدالرحيم 
بصفته ممثل عن شركة 

اورباكون للتجارة والمقاولاًت 
ذ.م.م

0.00% 100.000 عضو مجلس الإدارة السيد خالد النون

0.24% 8,250,067 عضو مجلس الإدارة
السيد محمد صادق الدوامنة 

بصفته ممثل عن شركة 
هاينس القابضة ذ.م.م

- - أمين سر مجلس الاًدارة السيد حسان مراد آغا

0.01% 479,197 الرئيس التنفيذي للمجموعة السيد محمد بدر الساده

- - الرئيس المالي  للمجموعة السيد وليد نمر شعلان

- - مدير الشؤون القانونية 
للمجموعة السيدة سناء دعكور

- - مدير الموارد البشرية والإدارية 
للمجموعة 

السيد ریاض سلامه احمد 
سویطي

- - أخصائي أول علاقات 
المستثمرين السيدة كريستين الصليبي

أما كبار المساهمين والذين يمتلكون أكثر من 5 % من رأسمال الشركة حتى تاريخ 31/12/2023 فهم:

النسبة في رأس المال 
% عدد الأسهم الإسم

20.09% 683,704,402 السيدة سمية صابر حمشو 

19.70% 670,509,225 السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط

19.82% 674,747,776 السيد رامز محمد رسلان الخياط

18.73% 637.504.375 شركة اورباكون للتجارة و المقاولاًت 
ذ.م.م

وتلتــزم الشــركة سياســة الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات مــع الأطــراف ذو العلاقــة، وعــن عمليــات 
التــداول التــي يقــوم بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والمطلعيــن.

وتلتــزم الشــركة فــي تحديــد سياســتها بشــأن التعامــل مــع الشــائعات نفيــاً أو إثباتــاً والإفصــاح بشــكل واضــح 
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التقريـــر السنـــوي

ومكتــوب وبمــا لاً يتعــارض مــع تشــريعات الهيئــة ذات الصلــة، ويقــوم المجلــس بالتأكــد مــن دقــة وصحــة مــا 
تفصــح عنــه الشــركة والتزامهــا بكافــة قواعــد الإفصــاح.

10. حقوق أصحاب المصالح:
تلتــزم الشــركة المســاواة بيــن جميــع المســاهمين، وقــد تضمــن النظــام الأساســي للشــركة حــق المســاهمين 
فــي التصويــت التراكمــي، وحــق التصــرف فــي الأســهم والحصــول علــى النصيــب فــي الأربــاح وحــق حضــور 
ــاب  ــح الب ــزم الشــركة فــي فت ــات العامــة والإشــتراك فــي مداولاًتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وتلت الجمعي
للمســاهمين فــي طلــب أي معلومــات بمــا لاً يضــر بمصالــح الشــركة، كمــا وان للشــركة موقــع إلكترونــي يمكــن 

المســاهمين جميعــا مــن الإطلاع علــى أوراقهــا ومعلوماتهــا ومنهــا علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر:
قائمــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــع بيــان الأعضاء المســتقلين وغير المســتقلين والتنفيذيين وغير التنفيذيين   
وتحديــد مــدة شــغل مقعــد مجلــس الإدارة لكــم عضــو علــى حــدة وبيــان مــا إذا كان يشــغل مقعــد بــأي مــن 

مجالــس إدارة الشــركات الأخــرى.
أميــن ســر مجلــس الإدارة وقــرار تســميته مرفقــا بــه شــهادته العلميــة أو شــهادة خبــرة وفقــا للمــادة 16 مــن   

نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.
قائمة المفوضين بالتوقيع عن الشركة.  

قائمة المطلعين.  
نسبة مساهمة أعضاء مجلس الإدارة في رأس المال.  

هيكل رأس المال ونسبة مساهمة كبار المساهمين في رأس مال الشركة.  
بيان توضيحي ومفصل لهيكل مساهمة الشركة في أي شركة تابعة لها وتحديد نسب التملك.  

هيكل تنظيمي للشركة يبين فيه كبار المدراء التنفيذيين.  
النظام الأساسي.  

السجل التجاري.  
قائمة بالسياسات والإجراءات القائمة بالشركة.  

المدقق الخارجي.  
بيانات مسؤولي الإتصال.  

النظام الأساسي وعقد التأسيس وتعديلاتها.  
ميثاق الحوكمة.  

البيانات المالية .  
صور عن محاضر اجتماعات الجمعيات العامة للشركة وملخص للقرارات الصادرة بموجبها.  

11.  حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة:
يضمن النظام الأساسي للشركة تنظيم حقوق المساهمين المتعلقة بإجتماع الجمعية العامة ومنها: 

تضمــن المــادة 45  والمــادة 55 مــن النظــام الأساســي للشــركة،  حــق المســاهم أو المســاهمين المالكيــن   
مــا لاً يقــل عــن )%10( مــن رأس مــال الشــركة، ولأســباب جديــة طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد، 
وحــق المســاهمين الذيــن يمثلــون )%25( مــن رأس مــال الشــركة علــى الأقــل طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة 

غيــر العاديــة للانعقــاد وفقــا للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.
تضمــن المــادة 46 مــن النظــام الأساســي، أنــه إذا طلــب عــدد مــن المســاهمين يمثلــون 5 % مــن رأس   
مــال الشــركة علــى الأقــل إدراج مســائل معينــة فــي جــدول الأعمــال، وجــب علــى مجلــس الإدارة إدراجهــا، 

وإلاً كان مــن حــق الجمعيــة أن تقــرر مناقشــة هــذه المســائل فــي الإجتمــاع.
تضمــن المــادة 49 مــن النظــام الأساســي للشــركة، حــق حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وإتاحــة   
فرصــة المشــاركة الفعالــة فيهــا والاًشــتراك فــي مداولاًتهــا ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة فــي جــدول 
الأعمــال، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم بموعــد ومــكان انعقــاد الجمعيــة وبالمســائل المدرجــة بجــدول 
الأعمــال وبالقواعــد التــي تحكــم المناقشــات وتوجيــه الأســئلة كمــا وحــق المســاهم فــي توجيــه الأســئلة 
إلــى أعضــاء المجلــس والتزامهــم بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لاً يعــرّض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه 
فــي الاًحتــكام إلــى الجمعيــة العامــة إذا رأى أن الــرد علــى ســؤاله غيــر كاف، ويكــون قــرار الجمعيــة العامــة 

واجــب النفــاذ.
ــل  ــه بموجــب توكي ــوكل عن تضمــن المــادة 45 مــن النظــام الأساســي للشــركة، حــق المســاهم فــي أن ي  
خــاص وثابــت بالكتابــة؛ مســاهماً آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، علــى 
ألاً يزيــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى )%5( مــن أســهم رأس مــال الشــركة كمــا 
وحــق المســاهمين القصــر والمحجــور عليهــم فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، ويمثلهــم فــي الحضــور 

النائبــون عنهــم قانونــاً،  كمــا وتضمــن الحــق فــي التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل مــا 
مــن شــأنه العلــم بالقواعــد والإجــراءات التــي تحكــم عمليــة التصويــت.

حــق المســاهم فــي الاًعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو   
يضــر بهــا أو يجلــب نفعــاً خاصــاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي 
محضــر الاًجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعتــرض عليــه مــن قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن.

12. تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة والتصويت:
تقــوم الشــركة بتمكيــن المســاهمين مــن الإطلاع علــى محاضــر الجمعيــات العامــة ونتائجهــا وذلــك بالإفصــاح 
عنهــا فــوراً لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة وبورصــة قطــر ووزارة التجــارة والصناعــة كمــا وبوضــع المحاضــر علــى 

موقــع الشــركة الإلكترونــي.
كمــا لاً يوجــد اي عائــق مــن قيــام أي مســاهم فــي إســتخدام حقــه فــي التصويــت، لاً ســيما وأن التصويــت 

ــراع الســري. تراكمــي وطريقــة التصويــت هــي بالإقت

13. حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح:
نصــت المــادة 69 مــن النظــام الأساســي للشــركة علــى أن يخصــص مــا تبقــى مــن الأربــاح الصافيــة بعــد خصــم 
الاًحتياطــي القانونــي والاًحتياطــي الإختيــاري لتوزيــع الأربــاح علــى المســاهمين أو تدويــره جزئيــاً أو كليــاً وفقــاً 
لمــا يقترحــه مجلــس الاًدارة وتوافــق عليــه الجمعيــة العامــة. يســتحق المســاهم حصتــه مــن الأربــاح وفقــاً للنظــم 

والضوابــط المعمــول بهــا لــدى هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والســوق المالــي المدرجــة فيهــا الأســهم.

وتكــون الأحقيــة فــي الحصــول علــى الأربــاح التــي أقــرت الجمعيــة العامــة توزيعهــا ســواء كانــت نقديــة أو 
أســهما مجانيــة لمالكــي الأســهم المســجلين بســجل المســاهمين لــدى جهــة الإيــداع فــي نهايــة تــداول يــوم 

ــة العامــة. انعقــاد الجمعي

كمــا يجــوز بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة العاديــة، بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، توزيــع أرباحــاً مرحليــة 
للمســاهمين مالكــي أســهم الشــركة بتاريــخ الاًســتحقاق بحــد أقصــى %85 مــن الأربــاح الصافيــة لتلــك الفتــرة  
ــة قطــر للأســواق  ــدى هيئ ــط المعمــول بهــا ل ــخ الاًســتحقاق وفقــاً للنظــم والضواب ــى أن يحــدد القــرار تاري عل

الماليــة وبورصــة قطــر، وذلــك إذا مــا تبيــن لمجلــس الإدارة بــأن ذلــك التوزيــع لــه مــا يبــرره.

14. حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى:
تضمــن الشــركة بموجــب الحــق فــي التصويــت التراكمــي بحســب المــادة 27 مــن  نظامهــا حمايــة حقــوق 
المســاهمين بصفــة عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة، كمــا وتلتــزم الشــركة فــي حماية حقوق المســاهمين بشــكل 
عــام عبــر تطبيقهــا لجميــع القوانيــن المرعيــة الاًجــراء لاً ســيما قانــون الشــركات التجاريــة وقوانيــن وأنظمــة هيئــة 

قطــر للأســواق الماليــة.
ويوفــر النظــام الأساســي للشــركة الحمايــة للمســاهمين فــي حــال إبــرام الصفقــات الكبــرى أو التصرفــات 

ــث: ــح المســاهمين بحي ــي قــد تخــل بمصال الت

1. لاً يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أو عضــو المجلــس أن يشــترك فــي أي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة، أو 
أن يتجــر لحســابه او لحســاب الغيــر فــي أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة وإلاً كان للشــركة أن تطالبــه 

بالتعويــض أو أن تعتبــر أن العمليــات التــي باشــرها  قــد أجريــت لحســابها.
2. لاً يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أو أحــد أعضائــه أو أحــد المديريــن أن يقــوم بعمــل مشــابه لنشــاط الشــركة، 
أو أن تكــون لــه مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي العقــود والمشــاريع والإرتباطــات التــي تتــم لحســاب 

الشــركة.
3. لاً يجــوز للشــركة أن تقــدم قرضــاً نقديــاً مــن أي نــوع كان لأي مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي 
قــرض يعقــده أحدهــم مــع الغيــر، ويعتبــر بــاطلًا كل تصــرف يتــم علــى خلاف أحــكام هــذه المــادة، دون إخلال 

بحــق الشــركة فــي مطالبــة المخالــف بالتعويــض عنــد الإقتضــاء.
4. يُحظــر علــى رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة أو العامليــن أن يســتغل أي منهــم مــا وقــف عليــه مــن معلومــات 
بحكــم عضويتــه أو وظيفتــه فــي تحقيــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاًده أو لأحــد مــن أقاربــه حتــى الدرجــة 
الرابعــة ســواء بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة نتيجــة التعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة، كمــا لاً يجــوز 
أن يكــون لأي منهــم مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع أي جهــة تقــوم بعمليــات يــراد بهــا إحــداث تأثيــر 
فــي أســعار الأوراق الماليــة التــي أصدرتهــا الشــركة، ويبقــى هــذا الحظــر ســارياً لمــدة ثلاث ســنوات بعــد 

إنتهــاء عضويــة الشــخص فــي مجلــس الإدارة أو إنتهــاء عملــه فــي الشــركة.
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التقريـــر السنـــوي

5. يلتــزم المجلــس بالإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة 
ويكــون للأخيــر فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة.

6. للمســاهم الحــق فــي الإعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو 
يُضــر بهــا أو يجلــب نفعــاً خاصــاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون إعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي 
محضــر الإجتمــاع وحقــه فــي إبطــال مــا إعتــرض عليــه مــن قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن.
7. لــكل مســاهم أن يرفــع الدعــوى منفــرداً فــي حالــة عــدم قيــام الشــركة برفعهــا، إذا كان مــن شــأن الخطــأ إلحــاق 
ضــرر خــاص بــه كمســاهم، علــى أن يخطــر الشــركة بعزمــه علــى رفــع الدعــوى، ويقــع بــاطلًا كل شــرط فــي 

النظــام الأساســي للشــركة يقضــي بغيــر ذلــك.

كمــا وتلتــزم الشــركة بموجــب المــادة 45 مــن نظامهــا الأساســي بحظــر التمييــز بيــن المســاهمين لأي ســبب 
ومعاملــة صغــار المســاهمين والأقليــة معاملــة كبــار المســاهمين فــي كل الأحــوال لاً ســيما فــي حــال إبــرام 
الشــركة صفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــلّ بملكيــة رأس مــال الشــركة، بحيــث لاً يجوز إبــرام الصفقات 
الكبــرى التــي مــن شــأنها امــتلاك أو بيــع أو تأجيــر أو مبادلــة أو التصــرّف )بإســتثناء إنشــاء الضمانــات( بأصــول 
الشــركة أو الأصــول التــي ستكتســبها الشــركة أو تلــك الصفقــات التــي مــن شــأنها تغييــر الطبيعــة الأساســيّة 
لعمــل الشــركة أو التــي تتجــاوز قيمتهــا الإجماليــة )%10( مــن القيمــة الأقــل بيــن القيمــة الســوقية للشــركة أو 

قيمــة صافــي أصــول الشــركة وفقــاً لآخــر بيانــات ماليــة معلنــة، إلاً مــن خلال الإجــراءات التاليــة:

1.  أن يتم إتخاذ القرار بذلك من خلال جمعية عامة .
2.  أن يسبق هذه الصفقات إفصاح عن الإتفاق المزمع الدخول فيه.

3. إســتيفاء موافقــة الجهــات الرقابيــة علــى الصفقــة الكبــرى وإتبــاع تعليمــات الجهــات الرســمية بمــا يحمــي 
حقــوق الأقليــة.

15. حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين:
 تطــرق المجلــس فــي ميثــاق الحوكمــة لأهميــة سياســة "الإنــذار المبكــر" الــذي يحــثّ موظفــي الشــركة علــى 
الإبلاغ عــن أيــة ســلوكيات مشــبوهة، غيــر أخلاقيــة أو غيــر قانونيــة مضــرة بســمعة الشــركة مــن خلال الآليــة 
المعتمــدة لذلــك، وكمــا يحــرص المجلــس علــى ســرية وحمايــة بلاغــات الموظفيــن مــن أيــة ردود فعــل ســلبية 

مــن قبــل زملائهــم أو مــن قبــل المســؤول عــن الموظفيــن المعنييــن.

16. المسؤولية الإجتماعية للشركة:
الشــركة، كمنشــأة وطنيــة مســؤولة، تؤمــن بمبــدأ المســؤولية الإجتماعيــة تجــاه المجتمــع الــذي يعمــل ضمنــه 
وتلتــزم الشــركة بتعزيــز قيــم التنميــة بشــكل دائــم وحمايــة وحفــظ الحيــاة الإنســانية والصحــة والمــوارد الطبيعيــة 

والبيئــة، كمــا تحــرص علــى إضافــة قيمــة إلــى المجتمــع الــذي تعمــل فيــه.

تلتــزم إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق التزامــاً راســخاً بدعــم رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 عبــر ركائزهــا الأربــع: 
الاًجتماعيــة، والبشــرية، والبيئيــة والاًقتصاديــة. حيــث تقــدم الشــركة دعمــاً ملموســاً لمبــادرات المســؤولية 
الاًجتماعيــة للشــركات التــي تعــزز المســاهمات المســتدامة التــي بدورهــا تؤثــر بشــكل إيجابــي علــى المجتمــع.
ومــن منطلــق إدراك إســتثمار القابضــة أن المســؤولية الاًجتماعيــة للشــركات يجــب أن تتجــاوز العمــل الخيــري 
التقليــدي لذلــك تقــوم الشــركة  بدعــم المبــادرات التــي تحــدث تغييــراً إيجابيــاً وهادفــاً داخــل المجتمــع  وبشــكل 

اســتراتيجي لتحقيــق تأثيــر اجتماعــي حقيقــي.

عمدت الشركة خلال العام 2023 الى  تنظيم أنشطة هادفة إلى تنمية المجتمع وفقاً لما يلي:
-  قامــت إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق بدعــم الأحــداث والأنديــة الرياضيــة المحليــة الكبــرى، حيــث تهــدف 
مســاهمة الشــركة إلــى إثــراء المــورد الأكثــر قيمــة فــي الــبلاد - وهــي المــوارد البشــرية ومــن هــذا المنطلــق 
تفتخــر إســتثمار القابضــة بكونهــا الراعــي الرئيســي لمــدة ثلاثــة مواســم لنــادي قطــر الرياضــي، أحــد الأنديــة 

الكبــرى فــي قطــر بهــدف تعزيــز الــروح الرياضيــة والمشــاركة المجتمعيــة فــي قطــر.

وفــي إطــار ســعيها إلــى إضافــة قيمــة وأثــر إيجابــي للمجتمــع، قامــت إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق أيضــاً   -
بدعــم بطولــة "كأس الأميــر 2023" التــي تعــد أكبــر مســابقة لكــرة القــدم فــي الــبلاد وتنــدرج هــذه الرعايــة 

تحــت مظلــة مبــادرات إســتثمار القابضــة الاًجتماعيــة لدعــم الأحــداث الرياضيــة فــي الــبلاد.

تمتــد هــذه الجهــود إلــى شــراكات فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، حيــث أصبحــت إســتثمار القابضــة مــن خلال   -
شــركتها التابعــة، اليغانســيا هيلــث كيــر ذ.م.م )مــن خلال مستشــفى ذا فيــو(، شــريك الرعايــة الصحيــة 
لماراثــون أوريــدو 2023، حيــث تســعى إســتثمار القابضــة فــي تعزيــز الصحــة والرفاهيــة إلــى جانــب دعــم 

الــروح الرياضيــة فــي الــبلاد.

كمــا تقــدم شــركة إســتثمار القابضــة دعمهــا للفعاليــات الاًجتماعيــة والثقافيــة حيــث ترعــى معــرض "متحــف   -
لوســيل: حكايــات عالــم يجمعنــا". يعــد هــذا المتحــف المبتكــر، الــذي صممــه هيرتــزوغ ودي ميــورون، بمثابــة 
شــهادة علــى تركيــز قطــر علــى الحفــاظ علــى الثقافــة والتــراث والتقاليــد. وتســاهم هــذه المبــادرات الثقافية 

بشــكل كبيــر فــي تطويــر الاًقتصــاد القائــم علــى المعرفــة، مــع التأثيــر بشــكل إيجابــي علــى المجتمــع.

علاوة علــى ذلــك، قامــت إســتثمار القابضــة بتنفيــذ مبــادرة مشــروع الحــوش جاليــري العالمــي بالتعــاون مــع   -
شــركة الديــار القطريــة وقطــر للســياحة، حيــث قــام فنانــون محليــون برســم طريــق بطــول 5 كيلومتــرات فــي 
جزيــرة المهــا. وهــذا يجســد نهــج الشــركة الاًســتراتيجي لتحقيــق تأثيــر اجتماعــي حقيقــي والمســاهمة فــي 

التطويــر الجمالــي للأماكــن العامــة فــي قطــر.

ــا الإنســانية، حيــث قدمــت الدعــم لحملــة  تحافــظ شــركة إســتثمار القابضــة علــى التزامهــا الثابــت بالقضاي  -
عــون وســند لإغاثــة ضحايــا زلــزال ســوريا وتركيــا التــي أطلقتهــا مؤسســة قطــر الخيريــة، حيــث تســهم هــذه 

ــاة المتضرريــن مــن الأزمــات الإنســانية. ــر إيجابــي وملمــوس فــي حي ــادرات فــي إحــداث تغيي المب

ــا راســخًا بــأن رعايــة المحتــوى المحلــي ودعمــه أمــر محــوري لتحقيــق  وأخيــراً تؤمــن إســتثمار القابضــة إيمانً  -
ــادة  ــي لـــ "مؤتمــر قطــر لري ــك حرصــت الشــركة أن تكــون الراعــي الذهب اقتصــاد مســتدام فــي قطــر. لذل
الأعمــال 2023"، بهــدف تعزيــز التعــاون بيــن الشــركات الناشــئة فــي منطقــة دول مجلس التعــاون الخليجي 
ــر النظــام  ــادرات دوراً أساســياً فــي دعــم وتطوي ــز قــدرات رواد الأعمــال. كمــا تلعــب مثــل هــذه المب وتعزي

ــادة الأعمــال والاًقتصــاد الوطنــي. البيئــي المحلــي لري

كمــا ســددت الشــركة المبالـــغ المســـتحقة لصنــــدوق دعــــم الأنشــــطة الرياضيــة والثقافيــة والاًجتماعيــة   -
والتــي بلغــت قيمتهــا /7,180,727/ ريــــال قطــري لعــــام 2022 وبمجــرد اقــرار البيانــات الماليــة للســنة 
المالية المنتهية في 31/12/2023 سيتم تسديد المبالـــغ المســـتحقة لصنــــدوق دعــــم الأنشــــطة الرياضية 

والثقافيــة والاًجتماعيــة للعــــام 2023  .

ب- لجان المجلس:

1. لجنة التدقيق والمخاطر:
تتألــف مــن ثلاثــة )3( أعضــاء علــى الأقــل يعينهــم المجلــس مــن ذوي الخبــرة في الشــؤون المالية والمحاســبية، 
وتعقــد إجتماعاتهــا فــي دولــة قطــر بالحضــور الشــخصي أو بواســطة أيــة وســيلة مــن وســائل التقنيــة الحديثــة. 
ويتــم عقــد إجتماعــات اللجنــة علــى فتــرات لاً تتعــدى الشــهرين، وترســل تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، ويكــون 
للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا فــي ميثــاق لجنــة التدقيــق والمخاطــر، لاًســيما صلاحيــات التقاريــر الماليــة، 
نظــام الرقابــة الداخليــة، نظــام التدقيــق الداخلــي، نظــام مراقبــة مــدى إمتثــال الشــركة، مراقبــة المدققيــن 

الخارجييــن، لفــت النظــر إلــى المســائل المهمــة، وإدارة المخاطــر والإمتثــال.

وترفــع اللجنــة تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، كمــا وتقــوم اللجنــة بتنظيــم محاضرهــا كتابيــاً بواســطة أميــن 
ســرها، وتصدرالقــرارات بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة للإجتمــاع بواســطة الرئيــس أو إثنيــن مــن أعضائهــا، 

ويتــم نصابهــا بحضــور إثنيــن مــن الاًعضــاء.

وقد عقدت  للجنة التدقيق والمخاطر في الشركة ) 6 ( إجتماعات خلال العام 2023، 
أما أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة التدقيق والمخاطر السيد عبدالله درويش الدرويش
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عضو لجنة التدقيق والمخاطر السيد ابراهيم عبد الله العبد الله

عضو لجنة التدقيق والمخاطر السيد إياد إحسان عبد الرحيم

2. لجنة  الترشيحات والمكافآت:
تتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل، وتعقــد إجتماعاتهــا فــي دولــة قطــر مرتيــن فــي الســنة علــى الأقــل، 
وترســل تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنها في ميثاق لجنة الترشــيحات 
والمكافــآت، لاًســيما وضــع الأســس والمعاييــر التــي تســتعين بهــا الجمعيــة العامــة فــي إنتخــاب الأصلــح مــن 
بيــن المرشــحين لعضويــة المجلــس وترشــيح مــن تــراه مناســباً لعضويــة المجلــس حــال خلــو أي مــن مقاعــده، 
ووضــع مشــروع التعاقــب علــى إدارة الشــركة لضمــان ســرعة تعييــن البديــل، وترشــيح مــن تــراه مناســباً لشــغل 
أي مــن وظائــف الإدارة التنفيذيــة، وتلقــي طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ورفعهــا إلــى المجلــس 
مــع التوصيــات، بالإضافــة إلــى تقريــر ســنوي إلــى المجلــس يتضمــن تحلــيلًا شــاملًا لأداء المجلــس، كمــا 
وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بــدور تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت فــي الشــركة ســنوياً، 

وتحديــد أُســس منــح البــدلاًت والحوافــز بالشــركة.

وترفــع اللجنــة تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، وتحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخذ قراراتها بالأغلبية البســيطة، 
وتتــم الدعــوة إلــى إجتماعاتهــا بواســطة رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن إجتماعهــا. 

ويكــون نصابهــا حضــور إثنيــن مــن أعضائها.

وقد عقدت  لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة أربعة )4( إجتماعات خلال العام 2023 .

أما أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت الحاليين فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت الدكتورة بثينة حسن الأنصاري

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد ابراهيم عبد الله العبد الله

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد إياد إحسان عبد الرحيم

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد محمد الدوامنة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد مراد سهاونة 

3. اللجنة  التنفيذية:
تتألــف مــن ثلاثــة )3( أعضــاء علــى الأقــل، وتعقــد إجتماعاتهــا فــي دولــة قطــر أربــع )4( مــرات فــي الســنة 
علــى الأقــل وترســل تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا فــي ميثــاق 
اللجنــة التنفيذيــة، لاًســيما مراجعــة الإســتراتيجيات طويلــة الأمــد وخطــة العمــل الســنوية وميزانيــة الشــركة بمــا 
ــادة  ــة واعتمــاد إع ــات الرقابي ــة والســوقية والمتطلب ــرات الإقتصادي يتماشــى مــع اســتراتيجية الشــركة والتغي
تخصيــص الموازنــة ومقابلتهــا بالعناصــر المعتمــدة وفــق التقاريــر الربعيــة للإدارات،  ومراجعــة تعزيــز تطــورات 

الأعمــال التجاريــة والمنتجــات وتوزيــع المــوارد.
تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة إلــى إجتماعاتهــا بواســطة 
ــل أســبوع علــى الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثنيــن مــن  رئيســها أو إثنيــن مــن أعضائهــا قب

أعضائهــا مــن بينهــم الرئيــس.

عقدت اللجنة التنفيذية في الشركة )6( إجتماعاتِ خلال العام 2023. أمّا أعضاء اللجنة فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيس اللجنة التنفيذية السيد رامز الخياط 

السيد إياد إحسان عبد الرحيم عضو اللجنة التنفيذية

عضو اللجنة التنفيذية السيد  خالد النون 

تجــدر الاًشــارة الــى أن  عضــو مجلــس الاًدارة الســيد محمــد الدوامنــة  كان يشــغل منصــب عضــو فــي اللجنــة 
التنفيذيــة حتــى أكتوبــر 2023 حيــث أعــاد مجلــس الاًدارة هيكلــة اللجنــة التنفيذيــة وأصبــح عضــو مجلــس الاًدارة 

الســيد خالــد النــون يشــغل هــذا المنصــب .

اجــرى مجلــس الاًدارة بتاريــخ 30/10/2023 تعــديلًا علــى لجــان المجلــس وأضــاف لجنتيــن همــا لجنــة الاًســتثمار 
ولجنــة المناقصــات وفقــاً لمــا يلــي:

4. لجنة الاًستثمار:
تتألــف مــن أربعــة )4( أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا فــي دولــة قطــر أربــع )4( مرات في الســنة على الأقل وترســل 
تقاريرهــا الــى مجلــس الاًدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا فــي ميثــاق اللجنــة لاًســيما مراجعــة 

الاًســتثمارات الجديــدة التــي ترغــب الشــركة بالدخــول فيهــا لعرضهــا علــى المجلــس مع التوصية المناســبة.
تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة إلــى إجتماعاتهــا بواســطة 
ــن مــن  ــل أســبوع علــى الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثني ــن مــن أعضائهــا قب رئيســها أو إثني

أعضائهــا مــن بينهــم الرئيــس.
لم تعقد اللجنة أي اجتماع خلال العام 2023، أما أعضاء اللجنة فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة الاًستثمار السيد رامز الخياط 

السيد إياد إحسان عبد الرحيم عضو لجنة الاًستثمار

عضو لجنة الاًستثمار السيد  خالد النون 

عضو لجنة الاًستثمار السيد اسماعيل مقدسي

5 لجنة المناقصات:
تتألــف مــن ثلاث )3( أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا فــي دولــة قطــر أربــع )4( مــرات فــي الســنة علــى الأقــل 
وترســل تقاريرهــا الــى مجلــس الاًدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا فــي ميثــاق اللجنــة لاًســيما 

مراجعــة المناقصــات التــي تجــري فــي الشــركة لعرضهــا علــى المجلــس مــع التوصيــة المناســبة.
تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة إلــى إجتماعاتهــا بواســطة 
ــن مــن  ــل أســبوع علــى الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا حضــور إثني ــن مــن أعضائهــا قب رئيســها أو إثني
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أعضائهــا.
لم تعقد اللجنة أي اجتماع خلال العام 2023، أما أعضاء اللجنة فهم:

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة المناقصات السيد  خالد النون 

السيد إياد إحسان عبد الرحيم عضو لجنة المناقصات

عضو لجنة المناقصات السيد  محمد الدوامنه

الســنة،  خلال  وأعمالهــم  ومســؤوليّاتهم  أعضائهــا   وصلاحيــات  للشــركة  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  ج- 
ومكافآتهــم:

تضمــن الهيــكل التنظيمــي للادارة التنفيذيــة مــن 1/1/2023 ولغايــة 5/10/2023  منصــب العضــو المنتــدب و 
الــذي شــغله الســيد إيــاد إحســان عبــد الرحيــم الاً ان بعــد اســتقالته فقــد اتخــذ مجلــس الاًدارة قــراراً قضــى الغــاء 

منصــب العضــو المنتــدب مــن هيــكل الاًدارة التنفيذيــة.
ــر  أضــف الــى مــا تقــدم فقــد اســتقال خلال العــام 2023 كل مــن الرئيــس  التنفيــذي الســيد ھینریــك ھالاًجی

ــر 2023(. ــن )فــي أكتوب ــي الســيد نيكــولاًس مكلاري كریستیانســین )فــي ســبتمبر 2023( والرئيــس المال
هذا وقد تألفت الإدارة التنفيذية حتى 31/12/2023من: 

السيد محمد بدر الساده  : الرئيس التنفيذي للمجموعة  .1
السيد وليد  نمر  شعلان: الرئيس المالي للمجموعة  .2

السيدة سناء دعكور: مدير قسم الشؤون القانونية للمجموعة  .3
السيد ریاض سلامه احمد سویطي : مدير الموارد البشرية للمجموعة  .4

السيدة كريستين صليبي: مدير علاقات المستثمرين   .5

أدى جميــع أعضــاء الإدارة التنفيذيــة جميــع الأعمــال الموكلــة إليهــم علــى أكمــل وجــه، وإمتثــل كل منهــم 
الســنة. خلال  بمســؤولياته 

د- المكافآت:
حــدد النظــام الأساســي للشــركة فــي مادتــه 36 بــأنّ الجمعيــة العامــة هــي المخوّلــة لتحديــد مكافــآت أعضــاء 
ــح الصافــي بعــد خصــم الإحتياطــات  ــد نســبة تلــك المكافــآة علــى 5 % مــن الرب مجلــس الإدارة علــى ألّاً تزي
والإســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح لاً يقــل عــن 5 % مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع علــى المســاهمين.

أمّــا مكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا، فتعتمــد علــى نفــس المعاييــر المتعلقــة والخاصــة بالعامليــن فــي 
الشــركة، علــى أن يتــم إجــراء التقييــم مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بنــاءً علــى نظــام تقييــم أداء الإدارة 

التنفيذيــة المعتمــد لديهــا.

وبذلــك، فــإنّ إســتحقاق المكافــآت يعتمــد أساســاً علــى التقييــم الإجمالــي لأداء الموظفيــن والــذي يختلــف 
فــي تركيــزه وأهدافــه مــن فتــرة إلــى فتــرة وفــق الظــروف والتحديــات التــي تواجههــا الشــركة، كلــه بنــاءً علــى 

توصيــة لجنــة الترشــحيات والمكافــآت وموافقــة مجلــس الإدارة.
هــذا ويقتضــي الذكــر أن الشــركة لــم تــوزع أيــة مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 2022 وذلــك فــي 
الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 16/4/2023 كنتيجــة لعــدم توزيعهــا لأيــة أربــاح عــن العــام 2022.

وســيتم تحديــد قيمــة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 2023 فــي حــال منحهــا لهــم وذلــك فــي تقريــر 
الحوكمــة للعــام 2024.

ــى  ــا الإشــراف عل ــة فــي الشــركة بمــا فيه ــة الداخلي ــراءات إدارة المخاطــر، والرقاب ــن إج ــاً: الإفصــاح ع رابع
ــات: ــا مــن معلوم ــا يتصــل به ــة والإســتثمارات، وم الشــؤون المالي

قــام مجلــس الإدارة بتعييــن أعضــاء لجنــة التدقيــق والمخاطــر وفــق مــا ســبق بيانــه، وعيــن مدقــق داخلــي 

للشــركة لرفــع تقريــر عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة بالشــركة كل ثلاثــة أشــهر ســنداً لأحــكام المــادة 22 مــن 
نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية . وقــد وضــع المدقــق الداخلــي 
تقاريــر التدقيــق الداخلــي، وتــم دعــوة المــدراء العاميــن لمناقشــة التقاريــر فــي لجنــة التدقيــق والمخاطــر وأخــذ 
ــات اللازمــة فــي كل شــركة علــى حــدا.  كمــا وعملــت الشــركة علــى دراســة إســتثماراتها فــي جميــع  التوصي
ــر دراســة عقــود التوريــد والإســتيراد  القطاعــات والتنســيق مــع شــركاتها التابعــة لتخفيــض نســبة المخاطــر عب
والمقــاولاًت وســائر العقــود فــي الشــركة مــن الناحيــة القانونيــة والماليــة والإداريــة والتشــغيلية، كمــا وباشــرت 
الشــركة فــي وضــع أنظمــة حاســوب تربــط جميــع الشــركات التابعــة بالشــركة القابضــة لكــي يتــم التواصــل 
الفعّــال والمنتــج مــع جميــع الشــركات التابعــة، كمــا  وربــط الشــركات التابعــة ببعضهــا البعــض مــن أجــل تخفيــض 
ــة وشــؤون  ــة والقانوني كلفــة الأعمــال الخاصــة بتلــك الشــركات بمــا فيهــا الأنظمــة الموحــدة للشــؤون المالي
الموظفيــن والتوريــدات، بالإضافــة إلــى توحيــد طريقــة التعامــل مــع المصــارف وذلــك للتوزيــع الأنجــح لمــوارد 

الشــركة وقدراتهــا الماليــة والتقنيــة.

خامساً: أعمال اللجان، متضمنة عدد اجتماعاتها وما إنتهت إليه من توصيات:
كما سبق ووضح أعلاه.

سادســاً: الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد المخاطــر التــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا 
وإدارتهــا، وتحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة، ومناقشــة الأنظمة المعتمــدة لمواجهة 

التغييــرات الجذريّــة أو غيــر المتوقَعــة في الســوق:
تهــدف سياســة إدارة المخاطــر إلــى تحديــد نقــاط الضعــف والمخاطــر المحتملــة، والإجــراءات لتفــادي حصولهــا، 
كمــا والإجــراءات العلاجيــة لهــا وتقليــل آثارهــا عنــد حصولهــا.  وتشــمل سياســة إدارة المخاطــر دراســة وضــع 
الشــركات التابعــة وتحديــد النقــاط ذات الخطــورة العاليــة والمتوســطة والمنخفضــة الخطــورة، لكــي يتــم العمــل 
ــن، نســب  ــن الخارجيي ــار الناتجــه عنهــا، بمــا فيهــا دراســة تحفظــات المدققي ــى إحتوائهــا وعــدم تفاقــم الآث عل
الربحيــة، معــدلاًت الســيولة، سياســة الإدارات الماليــة وإدارة المشــتريات وغيرهــا مــن المخاطــر التشــغيلية 

ومخاطــر التكنولوجيــا والبيئــة وكيفيــة إدارة الأزمــات.

ــي بدراســة  ــد الشــركة، كمــا ويقــوم المدقــق الداخل ــم المخاطــر التشــغيلية علــى صعي وتقــوم الشــركة بتقيي
المخاطــر مــع الإدارة التنفيذيــة ومــدراء الشــركات التابعــة، بحيــث يتــم تحديــد نقــاط الضعــف ومــدى خطورتهــا، 
وتقديــم التوصيــات اللازمــة لذلــك، بحيــث تتــم المعالجــة والمتابعــة من قبــل الإدارة التنفيذيــة واللجان ومجلس 

الإدارة كل بحســب مهامــه بالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة فــي كل شــركة تابعــة علــى  حــدة.

تقــع علــى مجلــس الإدارة المســؤولية الكليــة عــن وضــع الشــركة والإشــراف علــى إطــار عمــل إدارة مخاطــر 
الشــركة، والتــي تشــتمل المطلوبــات الماليــة الرئيســية للشــركة مــن القــروض والذمــم الدائنــة التجاريــة والذمــم 
الدائنــة الأخــرى. إن الغــرض الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات الشــركة و توفيــر 

ضمانــات لدعــم عملياتهــا.

هذا و تتعرض الشركة للمخاطر التالية من استخدامها  للأدوات المالية:
مخاطر الإئتمان.  .1
مخاطر السيولة.  .2
3.  مخاطر السوق.

4.  المخاطر التشغيلية

1. مخاطر  الإئتمان:
مخاطــر الإئتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تقــع علــى الشــركة نتيجــة لعجــز عميــل أو طــرف مقابــل في 
الأداة الماليــة عــن الوفــاء بمطلوباتــه التعاقديــة. وتنشــأ هــذه المخاطــر بصفــة أساســية مــن الذمــم المدينــة 

للشــركة والمتوجبــة علــى العــملاء. )ذمــم مدينــه وأرصــدة مدينــه أخــرى

2. مخاطر السيولة:
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن عجــز الشــركة عــن الوفــاء بإلتزاماتهــا عنــد حلولهــا. منهــج الشــركة 
فــي إدارة الســيولة هــو التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلــى الــدوام ســيولة كافيــة للوفــاء بالمطلوبــات 
عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها فــي ظــل كل مــن الظــروف العاديــة والصعبــة بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة 

أو إحــداث ضــرر بســمعة الشــركة.

ــى النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا  تقــوم الشــركة باســتخدام طريقــة التكاليــف التــي تســتند إل
وخدماتهــا، وهــو مــا يســاعد علــى رصــد متطلبــات التدفــق النقــدي والإســتخدام الأمثــل لعائــدات النقــد 
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التقريـــر السنـــوي

لديهــا فــي الإســتثمار. تقــوم الشــركة بصــورة نموذجيــة بالتأكــد مــن أن لديهــا نقــداً كافيــاً عنــد الطلــب للوفــاء 
بمصروفــات التشــغيل المتوقعــة ويتضمــن ذلــك خدمــة لإلتزامــات الماليــة ولكنــه مــع اســتبعاد التأثيــر المحتمــل 

للظــروف القاســية جــداً التــي لاً يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل معقــول مثــل الكــوارث الطبيعيــة.

3. مخاطر السوق:
مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة فــي التغيــرات فــي أســعار الســوق مثــل معــدلاًت صــرف العــملات 
الأجنبيــة ومعــدلاًت الفائــدة وأســعار الأســهم التــي تؤثــر علــى إيــرادات الشــركة أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه مــن 

ــة: أدوات مالي

 مخاطر العملات:
ــخلاف العــملات  ــى مخاطــر العــملات عــن المبيعــات والمشــتريات والقــروض بعــملات ب تتعــرض الشــركة إل
الوظيفيــة لشــركات الشــركة المعنيــة. معظــم تعــاملات الشــركة تتــم بالعــملات التــي تســتخدمها شــركات 

الشــركة أو بعــملات ذات ســعر صــرف ثابــت مــع العملــة المســتخدمة.

 مخاطر اسعار الفائدة:
ــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة  تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي أن تتأثــر القيمــة العادل
بســبب التغيــرات فــي أســعار الفائــدة بالســوق. يتعلــق تعــرض الشــركة لمخاطــر تغيــرات أســعار الفائــدة فــي 
الســوق أساســاً بقــروض وتســهيلات الشــركة التــي تحمــل فوائــد. تتبنــى الشــركة سياســة التأكــد مــن مراجعــة 

مخاطــر أســعار الفائــدة علــى نحــو منتظــم.

4. المخاطر التشغيلية:
المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســارة المباشــرة أو غيــر المباشــرة الناشــئة مــن مجموعــة واســعة مــن 
ــخلاف  ــة ب ــة ومــن عوامــل خارجي ــة التحتي ــة والبني ــن والتقني ــات الشــركة والموظفي ــة لعملي الأســباب المصاحب
الإئتمــان أو الســوق أو الســيولة مثــل تلــك التــي تنشــأ مــن الإشــتراطات القانونيــة والتنظيميــة والمعاييــر 

المقبولــة عمومــا لســلوك الشــركة. تنشــأ المخاطــر التشــغيلية مــن جميــع العمليــات التشــغيلية للشــركة.

هــدف الشــركة هــو إدارة المخاطــر التشــغيلية بغــرض موازنــة تفــادي الخســائر الماليــة والأضرار بســمعة الشــركة 
مــع الفعاليــة الكليــة للتكلفــة ولتفــادي إجــراءات الســيطرة التــي تحــد مــن روح المبــادرة والإبــداع.

المســؤولية الأساســية عــن وضــع وتنفيــذ الضوابــط لمعالجــة المخاطــر التشــغيلية مســندة للإدارة العليــا فــي 
كل وحــدة عمــل. يدعــم هــذه المســؤولية وضــع معاييــر كليــة علــى مســتوى الشــركة لإدارة مخاطــر التشــغيل 

فــي المجــالاًت التاليــة:
متطلبات الفصل المناسب للواجبات متضمنة التفويض المستقل بالمعاملات،

متطلبات تسوية ورصد المعاملات،
الإلتزام بالمتطلبات التنظيمية والقانونية،

توثيق الضوابط والإجراءات،
التــي تواجههــا الشــركة وكفايــة الضوابــط والإجــراءات  الــدوري للمخاطــر التشــغيلية  متطلبــات التقييــم 

لمعالجــة المخاطــر التــي يتــم تحديدهــا،
متطلبات التقارير عن الخسائر التشغيلية  وإجراءات المعالجة المقترحة،

وضع خطة طوارئ
التدريب والتطور المهني

المعايير الأخلاقية والتجارية
تخفيف المخاطر متضمنة التأمين على ذلك عندما يصبح ذلك فعالًاً.

الإلتــزام بمعاييــر الشــركة يدعمــه برنامــج مراجعــات دوريــة يتــم القيــام بهــا مــن جانــب التدقيــق الداخلــي. تتــم 
مناقشــة النتائــج التــي يتوصــل إليهــا التدقيــق الداخلــي مــع إدارة وحــدة العمــل المتعلقــة بهــا مــع تقديــم تقاريــر 

إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر واللجنــة التنفيذيــة  ومجلــس الإدارة  والإدارة التنفيذيــة للشــركة.

ســابعاً: الإفصــاح عــن تقييــم أداء المجلــس ومــدى التــزام أعضائــه بتحقيــق مصالــح الشــركة، والقيــام بأعمــال 
ــا بشــأن  ــة العلي ــم أداء الإدارة التنفيذي ــن تقيي ــه، والإفصــاح ع ــس ولجان ــات المجل ــان، وحضــور اجتماع اللج
تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد عــدد التظلمــات، والشــكاوى، والمقترحــات، 

والبلاغــات، والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس المســائل الرقابيــة:

تختــص لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي تقييــم أداء مجلــس الإدارة ومــدى إلتــزام الأعضــاء بتحقيــق مصالــح 
الشــركة والقيــام بإلتزاماتهــم المنصــوص عنهــا فــي نظــام الحوكمــة وقانــون الشــركات التجاريــة ونظــام الشــركة 
والقوانيــن والأنظمــة ذات الصلــة. وقــد عقــد المجلــس ســبعة )7(اجتماعــاتِ خلال ســنة  2023، وقــد حضــر كل 
أعضــاء مجلــس الإدارة فــي أغلــب الأحيــان، ولــم ينقــض أكثــر مــن شــهرين بيــن أي إجتماعيــن متتالييــن للمجلس.

ــع  ــة للرب ــات المالي ــة فــي العــام 2022، كمــا والبيان ــة المنتهي ــة للســنة المالي ــات المالي وإعتمــد المجلــس البيان
ــر مدققــي الحســابات  ــة 2023، وتمــت مراجعــة تقاري ــع الثالــث مــن الســنة المالي الأول والنصــف الأول والرب
ومناقشــتها، وناقــش مجلــس الإدارة أنظمــة الحوكمــة بشــكل مســتفيض، وصــدرت تلــك القــرارات بعــد 

النقــاش الوافــي وبتوافــق الآراء  ولــم يتــم التحفــظ علــى أي مــن قــرارات المجلــس.

وقــد أفصحــت الشــركة خلال العــام 2023 عــن توصيــات مجلــس الإدارة وأعمــال اللجــان بمــا يتوافــق مــع 
الأنظمــة المعتمــدة، وقامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر بدراســة المخاطــر فــي الشــركات التابعــة عــن طريــق 
المدقــق الداخلــي، وتمــت مناقشــتها مــع الإدارة التنفيذيــة للشــركة ومــع المــدراء العاميــن فــي الشــركات 
ــة  ــاذ الخطــوات اللازمــة لتخفيــض نســب المخاطــر وتمــت متابعتهــا فــي الجلســات المتتالي ــم إتخ التابعــة، وت
للجنــة التدقيــق والمخاطــر، كمــا وفــي الجلســات الدوريــة للإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة مــع مــدراء الشــركات 
التابعــة والتــي وضــع فيهــا محاضــر إجتماعــات، والتــي تتــم متابعتهــا عــن كثــب وبشــكلٍ دوري. وتقتضــي 

الإشــارة إلــى أنــه لــم يتــم التقــدم بأيــة شــكاوي أو تظلمــات أو بلاغــات للمجلــس خلال العــام 2023.

ــاً أو مواطــن الضعــف  ــاً أو جزئي ــة كلي ــة الداخليّ ــاً: الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل فــي تطبيــق نظــام الرقاب ثامن
فــي تطبيقــه، والإفصــاح عــن حــالاًت الطــوارئ التــي أثّــرت أو قــد تؤثّــر علــى الأداء المالــي للشــركة، 
ــة )لاً  والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة فــي معالجــة حــالاًت الإخفــاق فــي تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّ

ــة(: ــا الماليّ ــر الســنويّة للشــركة وبياناته ــا فــي التقاري ســيّما المشــاكل المُفصــح عنه
تهــدف الرقابــة الداخليــة إلــى التحقــق مــن مــدى إلتــزام الشــركة بالنظــم والإجــراءات الماليــة والقانونيــة، 
وتقــوم الوحــدات الداخليــة فــي الشــركة بالمراقبــة الداخليــة بحســب صلاحياتهــا الماليــة أوالقانونيــة، وقــد 
كلّفــت الشــركة المدقــق الداخلــي ليقــوم بمهــام تقييــم مخاطــر أنشــطة الشــركة وعملياتهــا المحاســبية ومخاطــر 
الأعمــال الرئيســية وخطــة التدقيــق الداخلــي للشــركة وشــركاتها التابعــة والتدقيــق المالــي الشــامل، ومراجعــة 
أداء الشــركة والشــركات التابعــة بشــكل دقيــق ليتــم العمــل بعدهــا علــى التوصيــة لمجلــس الإدارة للعمــل علــى 

تقليــل المخاطــر ورفــع كفــاءة أداء الشــركة والشــركات التابعــة.

تاسعاً: الإفصاح عن مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق:
إلتزمــت الشــركة بجميــع القواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح والإدراج فــي الســوق، وتــم الإفصــاح عــن 
جميــع التقاريــر الدوريــة والفوريــة، كمــا والإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة فــور حدوثهــا. وتعتمــد الشــركة 
إدارة خاصــة للإمتثــال والمختصــة فيهــا وهــي قســم علاقــات المســتثمرين، بحيــث تُبقــى الشــركة علــى إطلاع 

وافٍ بالقوانيــن والأنظمــة المعتمــدة فــي هــذا الصــدد.

عاشراً: الإفصاح عن أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفا فيها بما فيها التحكيم، والدعاوى القضائية:
فيما يلي النزاعات والتي تمثلت  فيها إستثمار القابضة  كمدعية أو مدعى عليها:

1. إستثمار القابضة ش.م.ع.ق
مدعية: ضدّ إئتلاف مدماك وسكت كونستراكت .

مدعى عليها: من البنك الأهلي القطري.

)أ( دخلــت إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، شــركة دبــاس للمقــاولاًت- قطــر ذ.م.م، فــي  فبرايــر 2011، فــي 
مشــروع مشــترك " المقــاول مــن الباطــن" )مشــروع مشــترك أي تــي أيــه ســتار للهندســة والمقــاولاًت ذ.م.م 
)تحــت التصفيــة(/ شــركة دبــاس للمقــاولاًت- قطــر ذ.م.م( لتنفيــذ الأعمــال الإلكتروميكانيكيــة الخاصــة بمشــروع 
مركــز الدوحــة للمعــارض والمؤتمــرات، مــع المقــاول الرئيســي "المقاول الرئيســي" )مشــروع مشــترك مدماك 
للمقــاولاًت ذ.م.م /شــركة ســكس كونســتراكت( بقيمــة تعاقديــة إجماليــة 430,000,000 ريــال قطــري لإتمــام 

المشــروع خلال إثنيــن وعشــرين شــهرا.

أدّى عــدم التوصــل إلــى حــل النــزاع بطريقــة وديــة إلــى تقديــم المقــاول مــن الباطــن دعــوى قضائيــة ســجلت 
برقــم 568/ 2018 فــي ينايــر 2018، ضــدّ كلّ مــن الديــار القطريــة "العميــل" والمقــاول الرئيســي، مطالبــاً 

ــال قطــري ــغ 625,861,657 ري بتســديد مبل
)ب( فــي أكتوبــر 2018، تقــدم البنــك الأهلــي دعــوى قضائيــة ســجلت برقــم 2926/ 2018  ضــد المقــاول مــن 

الباطــن، والشــركة وآخريــن، مطالبــا بســداد إجمالــي المبلــغ المســتحق للقــرض.
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التقريـــر السنـــوي

صــدر بتاريــخ  29/9/2022 الحكــم الإبتدائــي، الــذي قضــى بالحكــم للمدعيــن الاًئــتلاف دبــاس للمقــاولاًت و 
إى تــى إيــه ســتار للهندســة و التجــارة وإســتثمار القابضــة بمبلــغ وقــدره /61,096,281.39/ ريــال قطــري وبــرد 

الدعــوى المقدمــة ضــدّ المدعيــن مــن  إئــتلاف مدمــاك وســكت كونســتراكت.
كمــا صــدر الحكــم الاًبتدائــي فــي الدعــوى المقدمــة مــن البنــك الأهلــي والتــي ألزمــت جميــع المدعــى عليهــم 
بالتكافــل والتضامــن فيمــا بينهــم ، ومــن ضمنهــم الشــركة، بتســديد مبلغــاً وقــدره /154,045,151.5/ ريــال 

قطــري.
وقــد اســتأنفت الشــركة الحكميــن المذكوريــن بالاًســتئناف رقــم 1901/2022وقــد أيًــد الحكــم الاًســتئنافي 

الحكــم الاًبتدائــي فتقدمــت الشــركة بتمييــز طعنــاً للحكــم الاًســتئنافي  ومــا زال التمييــز قيــد التــداول .

-2إستثمار القابضة ش.م.ع.ق
مدعى عليها مع عدة شركات وهي شركة مجموعة الهديفي وشركة فالكون للخرسانة الجاهزة.

مــن المدعــي بنــك دخــان )بنــك قطــر الدولــي ســابقاً( أمــام  المحكمــة الاًبتدائيــة المدنيــة الكليــة )الدائــرة الثالثــة( 
برقــم 3110/2020.

وقعــت الشــركة مــع بنــك قطــر الدولــي  فــي ديســمبر 2012 علــى اتفاقيــة تســهيلات مصرفيــة وتــم الاًتفــاق 
بموجــب الاًتفاقيــة المذكــورة بيــن البنــك والشــركة ولاًئحــة مــن الشــركات التابعــة التــي حــددت بملحــق مســتقل 
ــة  ــح الشــركة وبعــض الشــركات التابعــة ومنهــا شــركة فالكــون للخرســانة الجاهــزة تســهيلات مصرفي علــى من
وقــد عمــدت شــركة فالكــون إلــى اســتخدام مبلغــاً وقــدره /12،550،993.51/ ريــال قطــري  وتوقفــت عــن 

الســداد فإســتحق عليهــا المبلــغ المذكــور مــن 28/5/2019.
الدعوى ما زالت قيد التداول.

حادي عشر:  الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي "طرف ذو علاقة ":
بمــا لاً يخالــف أحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن، يلتــزم المجلــس بمبــادئ الحوكمــة، وبالإفصــاح عــن التعــاملات 
والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي "طــرف ذي علاقــة". ويقــوم مدقــق الحســابات بمراجعــة جميــع 
التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة ويتــم الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات 

الماليــة الدوريــة.

ويقــوم المجلــس بمراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بصــورة مســتمرة ومنتظمــة، والإلتــزام بتطبيــق أفضل 
مبــادئ الحوكمــة وإعلاء مبــدأ التــداول العــادل بيــن المســاهمين. كمــا يلتــزم بتطويــر قواعــد الســلوك المهنــي 
التــي تجســد قيــم الشــركة، وبالمراجعــة الدوريــة والمنتظمــة لسياســاتها، ومواثيقهــا، وإجراءاتهــا الداخليــة 
التــي يجــب علــى أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا، والمستشــارين، والموظفيــن الاًلتــزام بهــا، 
والتــي أهمهــا هــو ميثــاق المجلــس ولجانــه، وسياســة تعاملاتهــا مــع الأطــراف ذات العلاقــة، وقواعــد تــداول 

الأشــخاص المطلعيــن.

هذا وتفصح الشركة عن التعاملات والصفقات التي أبرمتها مع أي طرف ذو علاقة وفقاً لما يلي:
توقيــع الشــركة وبعــض شــركاتها التابعــة، لعقــود ايجــار تــم بموجبهــا اســتئجار مقــر الشــركة وبعــض شــركاتها   -
ــرج ايتيــن الكائــن فــي منطقــة لوســيل والعائــدة ملكيتــه للســيدة ســميه حمشــو المالكــة  التابعــة فــي الب
لأســهم فــي الشــركة تفــوق الـــ %5. هــذا وقــد تــم توقيــع عقــود الاًيجــار المذكــورة مقابــل بــدلاًت ايجــار 
عادلــة ومتوافقــة مــع مــا هــو متــداول فــي الســوق القطــري وذلــك لتوحيــد مقــر جميــع الشــركات التابعــة اذ 

ان شــركات اليغانســبا مقرهــا فــي البــرج المذكــور منــذ مــا قبــل اتمــام عمليــة الاًســتحواذ العكســي.
توقيــع اتفاقيــة إدارة وتشــغيل بيــن شــركة فنــدق ذا بــالاًس ذ.م.م، إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة،   -
وشــركة اســيتس لإدارة الفنــادق والمنتجعــات ذ.م.م لإدارة وتشــغيل فنــدق ميســان – الدوحــة، وذلــك 
كــون شــركة اســيتس هــي شــركة متخصصــة فــي إدارة الفنــادق، وقــد تــم توقيــع الاًتفاقيــة المذكــورة بعــد 
الإســتعانة بطــرف ثالــث أكــد أنهــا تحفــظ حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاًتفاقيــة وفــق أســس تجاريــة 

ــة. عادل
توقيــع اتفاقيــة إدارة وتشــغيل بيــن شــركة فنــدق تلال ذ.م.م، إحــدى الشــركات التابعــة للشــركة، وشــركة   -
اســيتس لإدارة الفنادق والمنتجعات ذ.م.م، لإدارة وتشــغيل فندق كتارا هيلز، وذلك كون شــركة اســيتس 
هــي شــركة متخصصــة فــي إدارة الفنــادق، وقــد تــم توقيــع الاًتفاقيــة المذكــورة بعــد الإســتعانة بطــرف 

ثالــث أكــد أنهــا تحفــظ حقــوق الشــركة وضمــن تنفيــذ الاًتفاقيــة وفــق أســس تجاريــة عادلــة.
توقيــع عقــود إيجــار تناولــت المطاعــم فــي جزيــرة المهــا بيــن شــركة جزيــرة المهــا ذ.م.م وشــركة أورا   -
إنترناشــونال لخدمــات الضيافــة وإدارة المطاعــم  ذ.م.م وقــد تــم تحديــد بــدلاًت الاًيجــار بحــد أدنــى متفــق 
عليــه أو نســبة مــن الإيــرادات المحققــة أيهمــا أعلــى وضمــن تنفيــذ العقــود وفــق أســس تجاريــة عادلــة.

ثاني عشر: تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية:

وفقًــا لمتطلبــات المــادة 4 مــن نظــام حوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســي 
)"النظــام"( الصــادرة عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016، فــإن 
مجلــس إدارة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق مســؤولًاً عــن وضــع وتطبيــق نظــام رقابــة داخليــة فعــال علــى إعــداد 

.)"ICOFR"( التقاريــر الماليــة
إن إدارة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق وشــركاتها التابعــة ملتزمــة أيضــاً بإتمــام والحفــاظ علــى الرقابــة الداخليــة 
المطلوبــة للتقاريــر الماليــة )"ICOFR"(، والتــي هــي عمليــة تــم تحديدهــا تحــت إشــراف الرئيــس التنفيــذي 
والرئيــس المالــي للشــركة، وتهــدف إلــى تقديــم تأكيــدات معقولــة فيمــا يتعلــق بمصداقيــة التقاريــر الماليــة 
وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة لأغــراض إعــداد التقاريــر الخارجيــة وفقًــا لمعاييــر التقاريــر الماليــة 
ــع الأخطــاء. ــط وإجــراءات الإفصــاح الخاصــة بالشــركة والمصممــة لمن ــة )IFRS(. يتضمــن ICOFR ضواب الدولي

ولتحديــد مــا إذا كان هنــاك مواطــن ضعــف ملموســة فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة كمــا فــي 
ــة علــى  ــة الداخلي 31 ديســمبر 2023، فقــد تــم إجــراء تقييــم لمــدى ملاءمــة تصميــم وتطبيــق وتفعيــل الرقاب
إعــداد التقاريــر الماليــة بنــاءً علــى الإطــار والمعاييــر المحــددة فــي الرقابــة الداخليــة - الإطــار المتكامــل )2013( 

.)"COSO"( والصادرعــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي
وقــد عمــدت الشــركة إلــى  مراجعــة تقاريــر جميــع الأعمــال الماديــة والشــركات العاملــة مــن خلال تقييــم للرقابــة 

الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023.

مخاطر إعداد التقارير المالية:
إن المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقاريــر الماليــة تكمــن فــي أن البيانــات الماليــة لاً تقــدم رؤيــة حقيقيــة وعادلــة 
بســبب أخطــاء غيــر مقصــودة أو مقصــودة )كالغــش(، أو بســبب عــدم نشــر البيانــات الماليــة فــي الوقــت 
المناســب. هــذه المخاطــر مــن شــأنها إضعــاف ثقــة المســتثمرين أو الإضــرار بالســمعة، ممــا مــا يــؤدي إلــى 
عواقــب ســلبية. تتأثــر المصداقيــة فــي حــال احتــوت بعــض المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة أو فــي 
الإفصاحــات علــى بيانــات جوهريــة خاطئــة أو بيانــات جوهريــة لــم تــدرج ســهواً. إن الإفصاحــات الخاطئــة تعتبــر 
ــرت بشــكل فــردي أو جماعــي علــى القــرارات الإقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون  جوهريــة فــي حــال أثّ

وفقــاً للبيانــات الماليــة.
ولتخفيــض أثــر المخاطــر الناتجــة عــن إعــداد التقاريــر الماليــة، قامــت الشــركة بإنشــاء ICOFR بهــدف تقديــم 
ضمانــات معقولــة ولكــن غيــر مطلقــة لجهــة ارتــكاب الأخطــاء الجوهريــة. وقــد أجــرت تقييمًــا لمــدى ملاءمــة 
تصميــم ضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة اســتنادًا إلــى الإطــار المنصــوص عنــه 
 .)"COSO"( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنة تريــدواي )ضمــن إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل )2013
ــة. ونتيجــة لذلــك ،  ــة تصميــم وتقييــم نظــام الرقاب أن COSO توصــي بوضــع أهــداف محــددة لتســهيل عملي

وعنــد إنشــاء ICOFR، فــإن الإدارة اعتمــدت توصيــات البيانــات الماليــة التاليــة:
إن إطار عمل COSO  يحتوي على 17 مبدأ أساسي و 5 مكونات:

بيئة الرقابة  
تقييم المخاطر  
أنشطة الرقابة  

تبادل المعلومات والتواصل  
التحكم  

تــم تحديــد وتوثيــق الضوابــط التــي تغطــي الـــمبادئ الســبعة عشــر والمكونــات الخمــس، ونتيجــة لذلــك، وعنــد 
إنشــاء ICOFR فقــد اعتمــدت الإدارة أهــداف القوائــم الماليــة التاليــة:

 تواجد/حدوث – وجود الموجودات والمطلوبات وتأكيد حصول تعاملات.
الاًكتمال - يتم تسجيل وإدراج جميع المعاملات وأرصدة الحسابات في البيانات المالية.  

التقاريــر الماليــة بالمبالــغ  / القيــاس - يتــم تســجيل الأصــول والخصــوم والمعــاملات ضمــن  التقييــم   
المناســبة.

الحقوق والإلتزامات والملكية - يتم تسجيل الحقوق والإلتزامات بشكل مناسب.  
العرض والإفصاحات -  يتم التأكد من أن التصنيف والإفصاح وعرض التقارير المالية مناسب.  

ــة اعتمــاده  ــة بمــا فــي ذلــك ICOFR، بغــض النظــر عــن مــدى فعالي ــة الداخلي ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقاب
ــق أهــداف نظــام التحكــم  ــا علــى ضمــان تحقي ــا معقــولًاً ولكــن ليــس مطلقً ــر ضمانً ــه توفي وتشــغيله، بإمكان
بالفعــل. وعليــه فــإن ضوابــط وإجــراءات أنظمــة الإفصــاح الخاصــة بـــ ICOFR قــد لاً تمنــع حــدوث الأخطــاء 
والغــش. إضافــة إلــى مــا تقــدم، إن تصميــم نظــام التحكــم يجــب أن يعكــس واقــع وجــود قيــود علــى المــوارد، 

ــة يجــب أن تكــون مناســبة مــع تكاليفهــا. ــد الرقاب ــأن فوائ وب
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التقريـــر السنـــوي

تنظيم هيكل نظام الرقابة الداخلية:
الوظائف المرتبطة بنظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية:

يتــم تنفيــذ الضوابــط فــي نظــام ICOFR مــن قبــل جميــع الأقســام التابعــة والأقســام الرئيســية والتــي تشــارك 
 ICOFR فــي مراجعــة وتوثيــق الدفاتــر والســجلات التــي تشــكل البيانــات الماليــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن تشــغيل

يشــمل الموظفيــن العامليــن فــي أقســام مختلفــة ضمــن الشــركة.
إن العمليــات التــي تــم تحديدهــا بأنهــا جوهريــة هــي ضوابــط علــى مســتوى المنظومــة، ســداد المشــتريات، 
الإيــرادات، المدينيــن، إدارة المخــزون، كشــوف الرواتــب، إقــرار إيــرادات العقــود، القــروض، إدارة الإســتثمارات، 
انخفــاض قيمــة الأصــول، المخاطــر القانونيــة والإلتزامــات، إعــداد التقاريــر الماليــة، والإغلاق الــدوري للســجلات 

المالية.
عنــد تحديــد العمليــات المذكــورة أعلاه، لقــد اتخــذت الإدارة قرارهــا بنــاءً علــى معطيــات مهنيــة ونظــرت في حجم 
الأرصــدة والتعــاملات، والتــي فــي حــال تــم التلاعــب بهــا بشــكل جوهــري ســيكون لهــا تأثيــراً علــى القــرارات 

الاًقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس البيانــات الماليــة.

ضوابط للحدّ من مخاطر التلاعب في التقارير المالية:
يتألــف نظــام ICOFR مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى تقليــل مخاطــر 

الأخطــاء فــي البيانــات الماليــة، و يتــم دمــج هــذه الضوابــط فــي عمليــة التشــغيل وتشــمل الآتــي:

أن تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف ضمــن سياســات وإجــراءات مكتوبــة أو فصــل   
الصلاحيــات.

أن تعمل على أساس دوري كجزء من عمليات إعداد وتنفيذ البيانات المالية السنوية  
ذات طبيعة وقائية أو تحققية.  

لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة. وتشــمل الضوابــط التــي لهــا تأثيــر غيــر مباشــر علــى   
البيانــات الماليــة الضوابــط علــى مســتوى الشــركة وعناصــر تحكــم عامــة فــي تكنولوجيــا المعلومــات مثــل 
الوصــول إلــى النظــام وضوابــط النشــر، فــي حيــن أن عنصــر التحكــم الــذي لــه تأثيــر مباشــر يمكــن أن يمثــل 

تســوية تدعــم مباشــرةً بنــد الميزانيــة العموميــة علــى ســبيل المثــال.
ميــزة مكونــات آليــة و/أو يدويــة. الضوابــط الاًوتوماتيكيــة هــي وظائــف تحكــم مدمجــة فــي عمليــات النظــام   
مثــل الفصــل المفــروض مــن قبــل التطبيــق لضوابــط الواجــب والتحقــق مــن الواجهــة علــى مــدى اكتمــال 
ودقــة المــدخلات. الضوابــط الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يتــم تشــغيلها مــن قبــل فــرد أو مجموعــة 

مــن الأفــراد مثــل ترخيــص المعــاملات.

قياس تصميم وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية:
قامــت الشــركة بتقييــم مــدى كفايــة تصميــم نظــام ICOFR، ويشــتمل هــذا التقييــم علــى دراســة لتصميــم بيئــة 

التحكــم بالإضافــة إلــى عناصــر التحكــم الفرديــة التــي تشــكل نظــام ICOFR مــع مراعــاة التالــي:

مخاطــر الأخطــاء فــي بيــان بنــود القوائــم الماليــة، مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار عوامــل مثــل الأهميــة الماديــة   
وقابليــة بنــد معيــن مــن البيانــات الماليــة للخطــأ.

قابليــة الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع مراعــاة عوامــل مثــل درجــة التشــغيل الآلــي والتعقيــد وخطــر تجــاوز   
الإدارة وكفــاءة الموظفيــن ومســتوى الحكــم المطلــوب.

وبالمجمــل، تحــدد هــذه العوامــل طبيعــة ومــدى الأدلــة التــي تتطلبهــا الإدارة لكــي تتمكــن مــن تقييــم مــا إذا 
كان تصميــم نظــام ICOFR فعــالًاً أم لاً. ويتــم إنشــاء الدليــل نفســه مــن الإجــراءات المدمجــة فــي المســؤوليات 
اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات المنفــذة خصيصــاً لأغــراض تقييــم ICOFR. وتشــكل المعلومــات مــن 
مصــادر أخــرى أيضًــا مكونًــا مهمًــا فــي التقييــم نظــرًا لأن هــذه الأدلــة إمــا قــد تلفــت انتبــاه الإدارة إلــى مشــاكل 

التحكــم الإضافيــة أو قــد تؤكــد النتائــج.

الخلاصة:
ــة )ICOFR(  وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية،  ــر المالي نتيجــة لتقييــم تصميــم الضوابــط الداخليــة علــى التقاري
ــرة / نقــاط ضعــف جوهريــة فــي تصميــم الشــركة وتنفيذهــا وفعاليتهــا  لــم تحــدد الإدارة أي أوجــه قصــور كبي
التشــغيلية للضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للعمليــات الهامــة. وخلصــت إلــى أن ICOFR مصممــاً 

ومنفــذاً بشــكل مناســب كمــا فــي 31 ديســمبر  2023.
تمــت الموافقــة علــى هــذا التقريــر الخــاص بالرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مــن قبــل مجلــس الإدارة 

ــر 2024 ووقعــه رئيــس مجلــس الإدارة. فــي 21 فبراي

المدققين الخارجيين:
أصــدر المدققــون الخارجيــون للشــركة رســل بدفــورد وشــركاه تقريــر ضمــان بشــأن تقييــم الإدارة لمــدى ملاءمــة 
التصميــم والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية للضوابــط الداخليــة، علــى التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر  
ــار الدولــي بشــأن إلتزامــات الضمــان 3000 )منقحــة( "إلتزامــات الضمــان بــخلاف عمليــات  2023 وفقــاً للمعي
مراجعــة الحســابات أو مراجعــات المعلومــات الماليــة التاريخيــة" الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد 
الدوليــة )"IAASB"(. كمــا أصــدر المدققــون الخارجيــون تقريــر التأكيــد المســتقل إلــى المســاهمين بخصــوص 
إلتــزام الشــركة بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة المتضمنــة نظــام الحوكمــة 

للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.
وقد تلى المدقق المستقل التقريرين المذكورين بعد Yعلان النصاب وتلاوة رئيس الاًجتماع كلمته.

ثالــث عشــر: تقريــر الإدارة عــن الإمتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )QFMA( والتشــريعات ذات 
الصلــة بمــا فــي ذلــك )النظــام(

ــة المدرجــة فــي الســوق  ــات القانوني ــون الحوكمــة للشــركات والكيان ــات المــادة رقــم 4 مــن قان ــا لمتطلب وفقً
الرئيســي )"النظــام "( الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )QFMA( بموجــب القــرار رقــم 
)5( مــن عــام 2016، فــإن مجلــس إدارة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق قــد أعــدّ هــذا  التقريــر الســنوي للحوكمــة 

لعــام  2023.
هــذا التقريــر هــو نتيجــة الإلتــزام المســتمر مــن قبــل شــركة إســتثمار القابضــة بتطبيــق الحوكمــة الســليمة 
التــي تشــمل المبــادئ التوجيهيــة لأفضــل الممارســات وترســيخ القيــم الملموســة فــي سياســات الحوكمــة 
الداخليــة. ونحــن نؤمــن بــأن الإنجــازات لاً تحقــق إمتثــال شــركة إســتثمار القابضــة لقانــون الحوكمــة للشــركات 
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســي )"النظــام "( الصــادر عــن مجلــس هيئــة قطــر للأســواق 
ــة )"QFMA"( بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 2016 فحســب، ولكنهــا تعكــس أيضًــا مســؤولية الشــركة  المالي

تجــاه المســاهمين وأصحــاب المصلحــة.

مسؤوليات مجلس الإدارة:
يلتــزم مجلــس الإدارة بتنفيــذ مبــادئ الحوكمــة المنصــوص عليهــا فــي النظــام، والتــي تنــص علــى العــدل 
والمســاواة بيــن المســاهمين وأصحــاب المصلحــة دون تمييــز بغــض النظــر عــن العــرق والجنــس والديــن، ويتــم 
توفيــر المعلومــات والإفصاحــات المطلوبــة بشــفافية لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والمســاهمين وأصحــاب 
المصلحــة خلال الإطــار الزمنــي المطلــوب ووفقــاً للقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة. تتضمــن المبــادئ أيضــاً 
التّمســك بقيــم المســؤولية الإجتماعيــة للشــركات وتغلــب المصلحــة العامــة للشــركة والمســاهمين وأصحــاب 
المصلحــة علــى أي مصلحــة شــخصية. وتلتــزم  الشــركة بالمبــادئ المذكــورة أعلاه، حيــث تســعى إلــى ممارســة 
واجباتهــا بضميــر ونزاهــة، كمــا تســعى إلــى إبــراز هــذه القيــم فــي تعاملاتهــا مــع المســاهمين وأصحــاب 

المصلحــة والمجتمــع.

ــك  ــا فــي ذل ــة، بم ــة قطــر للأســواق المالي ــن هيئ ــة الصــادرة ع ــح ذات الصل ــال للوائ ــم الإدارة للإمتث تقيي
قانــون حوكمــة الشــركات وذلــك حتــى 31 ديســمبر  2023:

وفقًــا للمــادة 2 مــن النظــام، فقــد قامــت الشــركة بإجــراء تقييــم لمــدى إمتثــال الشــركة للوائــح هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة ذات الصلــة المطبقــة علــى الشــركة بمــا فــي ذلــك النظــام.

الخلاصة:
نتيجــة للتقييــم ، خلصــت الإدارة إلــى أنهــا ،  ضمنــت الإمتثــال لقوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح 

ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك النظــام.،

المدققين الخارجيين:
 أصــدرت شــركة راســل بيدفــورد وشــركاه، شــركة التدقيــق الخارجــي للشــركة، تقريــر تأكيــد محــدود حــول تقييــم 
الإدارة بشــأن الاًمتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك النظــام لغايــة 31 

ديســمبر 2023.

تمت،،،
السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط

رئيس مجلس الاًدارة 



www.estithmarholding.com162163

التقريـــر السنـــوي

الحوكمة
تقرير التأكيد

المستقل



www.estithmarholding.com164165

التقريـــر السنـــوي



www.estithmarholding.com166167

التقريـــر السنـــوي

الحوكمة
تقرير التأكيد

المستقل
المحدود



www.estithmarholding.com168169

التقريـــر السنـــوي



www.estithmarholding.com170171

التقريـــر السنـــوي

البيانات المالية



www.estithmarholding.com172173

التقريـــر السنـــوي

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 الموحدة   تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية
 
 

 المساهمين  /إلى السادة 
 إستثمار القابضة ش.م.ع.ق. 

 
 

 الرأي
بتدقيقلقد   المالية  قمنا  ش  البيانات  القابضة  استثمار  لشركة  باسم  . ع. م.الموحدة  معًا  إليها  )يشار  لها  التابعة  والشركات  القانونية"(  الأم  "الشركة  أو  )"الشركة"  ق 

الموحد، وبيان التغيرات في    الدخل الشامل الأخرووبيان الربح أو الخسارة    2023  ديسمبر  31"المجموعة"( ، والتي تشتمل على بيان المركز المالي الموحد كما في  
 .، وملخص السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات التوضيحية الأخرىللسنة المالية المنتهية بذلك التاريخالموحد ، وبيان التدفقات النقدية الموحد المساهمين حقوق 

 
المالية البيانات  أن  رأينا،  النواحي    في  تعبر بصورة عادلة، من جميع  المرفقة  الماليالجوهريةالموحدة  المركز  كما في    ، عن  للمجموعة  ، 2023  ديسمبر  31الموحد 

   .المنتهية بذلك التاريخ وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية للسنةوالأداء المالي الموحد والتدفقات النقدية الموحدة  
 
 

 أساس الرأي
المد  "مسؤوليات  قسم  في  التوضيح  من  بمزيد  المعايير  هذه  بموجب  مسؤولياتنا  وصف  تم  الدولية.  التدقيق  لمعايير  وفقًا  تدقيقنا  أجرينا  المالية  لقد  البيانات  تدقيق  قق عن 

وفقًا لمدونة قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المحترفين الصادرة عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية    المجموعةالمرفقة" من تقريرنا. نحن مستقلون عن  الموحدة  
المرفقة في دولة قطر، وقد حققنا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى    الموحدة  للمحاسبين والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة بأعمال التدقيق التي نقوم بها على البيانات المالية

 إليه.  الذي توصلنا  وفقا لتلك المتطلبات. نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس سليم للرأي
 
 

 التدقيق الرئيسية   أمور
لقد حددنا أمور التدقيق الرئيسية التالية التي تم    .الحالية  للسنة  ة الموحدإن أمور التدقيق الرئيسية، في تقديرنا المهني، هي الأمور الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية  

كل  لكل أمر أدناه، يتم تقديم وصفنا لكيفية معالجة    .تناولها في سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة ككل، وفي تكوين رأينا بشأنها، ولا نقدم رأيًا منفصلاً حول هذه الأمور
 . أمر من هذه الأمور خلال أعمال التدقيق

 
ا يتعلق بهذه الأمور. وعليه، فقد  لقد قمنا بالوفاء بالمسؤوليات الموضحة في قسم مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة في تقريرنا، بما في ذلك م

في البيانات المالية الموحدة. إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما  الجوهرية    التحريفتصميم تدقيقنا للاستجابة وتقييم مخاطر  تضمنت أعمال التدقيق التي قمنا بها  
 .في ذلك الإجراءات التي تم تنفيذها لمعالجة الأمور أدناه، توفر الأساس لرأينا حول التدقيق في البيانات المالية الموحدة المرفقة

 
 

 تقييم انخفاض قيمة الشهرة 
 :البيانات المالية الموحدة في 37و 2.1 رقم راجع إيضاح

 
 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية أمور التدقيق الرئيسية 

 
مليون ريال قطري. وهو ما   3,240بلغت قيمة الشهرة ، 2023ديسمبر  31كما في 

 .التاريخ  ذلك٪ من إجمالي الموجودات كما في 36يقارب حوالي 
 

من   الشهرة  قيمة  في  السنوي  الانخفاض  تقييم  التدقيقكان  ما الرئيسية    أمور  بسبب 
 :يلي

 
 عينت الإدارة استشاري مستقل لإجراء اختبار انخفاض القيمة.  •

 
تحديد رأس بوزير الاقتصاد والتجارة،    الأخذ بعين الاعتبار قرار معالي  تم •

ذلك بما في ذلك الشهرة الناتجة عن    وفقا للتقييممال الشركة بالقيمة الكاملة  
المالية    ،التقييم للأسواق  قطر  وهيئة  والتجارة  الاقتصاد  وزارة  وموافقة 

 وبورصة قطر.
 

المحدث   • التجاري  السجل  إصدار  من  التحقق  بعد  بالشهرة  الاعتراف  تم 
يبلغ   جديد  مال  برأس  تقييم   3,404للشركة  على  بناءً  قطري  ريال  مليون 

 الشركة والشركات التابعة لها والافتراضات ذات الصلة. 
 

في تحديد مؤشرات الانخفاض في القيمة  تم استخدام حكم الإدارة الشخصي   •
التدفقات    ذلك  ويتطلب توقعات  في  مختلفة  افتراضات  وضع  الإدارة  من 

 النقدية الأساسية. 
 

 
الرئيسية  الافتراضات  معقولية  مدى  تقييم  على  بها  قمنا  التي  التدقيق  إجراءات  ركزت 

 المستخدمة من قبل الإدارة في إجراء تقييم انخفاض القيمة. 
 

 :يما يل تضمنت هذه الإجراءات
 
 نخفاض القيمة. لا الإدارة الحصول على فهم لعملية تقييم •
 
للتخصيص الأولي  • للمجموعة  الرئيسية  تقييم مدى معقولية الافتراضات والمبررات 

 للشهرة لوحدات انتاج النقد ذات الصلة. 
 
للمبلغ   • لتقديرها  للمجموعة  الرئيسية  والمبررات  الافتراضات  معقولية  مدى  تقييم 

 الممكن استرداده. 
 
البيانات المالية    في  37و  2.1النظر في مدى كفاية إفصاحات المجموعة في إيضاح   •

 الموحدة فيما يتعلق باختبار انخفاض القيمة. 
 
 

 

 

 
 الموحدة )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية

 
 )تابع(  التدقيق الرئيسية  أمور

 
 الاعتراف وقياس إيرادات المجموعة 

 . من البيانات المالية الموحدة 38و 23 رقم راجع الإيضاح
 

 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية أمور التدقيق الرئيسية 
 

تتكون المكونات الرئيسية لإيرادات المجموعة من إيرادات مقاولات البناء والصناعات 
 .2023ديسمبر   31مليون ريال قطري. للسنة المنتهية في  1,237البالغة 

 
 :كانت الإيرادات من أمور التدقيق الرئيسية بسبب ما يلي

 
البناء • مقاولات  بإيرادات  الاعتراف  في   يتم  بالرجوع    أي وقتوالصناعات 

العقود.  إلى   اكتمال  الإدارة  مراحل  حكم  إجمالي  الشخصي  مطلوب  لتقدير 
العقد،   كإيرادات  بها  المعترف  المطالبات  أو  والتغيرات  التعاقد،  تكاليف 

التي   الأضرار  تؤثرومخصص  قياس    قد  التقدمعلى  والإيرادات    مراحل 
 المتخصصة. المقاولاتوهوامش الربح المعترف بها من عقود 

 
تقديرا ذو ويتطلب    ابطبيعته  ذو مخاطر متأصلةيعتبر الاعتراف بالإيرادات   •

الادارة من  تأثير  أهمية  بالإيرادات  الاعتراف  في  للأخطاء  يكون  ا  وقد 
 . للسنةعلى ربح المجموعة  اجوهري

 

 
المتخصصة   والصناعات  المقاولات  قطاع  الجوهريةحددنا  الإيرادات  بتنفيذ   ذات  وقمنا 

 لمعالجة مخاطر محددة تم تحديدها فيما يتعلق بالإيرادات.  اجراء التدقيق
 

 :ما يلي تضمنت هذه الإجراءات
 

الرقابية  ضوابط  ال  تشغيلالحصول على وفهم وتقييم التصميم والتنفيذ وفعالية   •
 الاعتراف بالإيرادات.  عملية الداخلية الرئيسية للإدارة على

 
المناقشة مع إدارة المجموعة ومديري المشاريع بشأن أداء العقود الرئيسية قيد  •

قيد   السنةالتنفيذ خلال   العقود  من  لعينة  بها  المعترف  العقد  إيرادات  ومقارنة 
بشهادات من مساحي الكميات المعينين من قبل العملاء أو    السنةالتنفيذ خلال  

 طلبات الدفع من مساح داخلي. 
 

عقود مع العملاء والمقاولين من الباطن  الفحص اتفاقيات  تم  على أساس العينة،   •
لتحديد الشروط والأحكام الرئيسية، بما في ذلك الأطراف المتعاقدة وفترة العقد  
ومبلغ العقد ونطاق العمل وتقييم ما إذا كانت هذه الشروط والأحكام الرئيسية 
قد انعكست بشكل مناسب في اجمالي الإيرادات والتكلفة المقدرة لإكمالها وفقاً  

 لتوقعات العقود. 
 

 
 

 مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة 
 :الموحدة  في البيانات المالية 14راجع إيضاح 

 
 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية أمور التدقيق الرئيسية 

 
الذم أي   متظهر  العادلة ناقصًا  الموحد بقيمتها  المالي  المركز  للمجموعة في بيان  المدينة 

في   كما  القيمة.  في  للانخفاض  المدينة   ،2023ديسمبر    31مخصص  الذمم  بلغ صافي 
مليون    111مخصصات الانخفاض في القيمة البالغة    خصم  بعد   قطري،مليون ريال    720

 ريال قطري. 
 

بسبب  من أمور التدقيق الرئيسيةكان مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة للمجموعة 
 :ما يلي

 
متأصلة • مخاطر  والتي   بطبيعتها  هناك  للعميل  الائتمانية  المخاطر  بملف  تتعلق 

 هنا   حجم كل عميل والصناعات التي يعمل فيها العملاء. والمخاطر  بحسبتختلف  
للانخفاض هي ما إذا كانت الذمم المدينة قابلة للاسترداد وتحديد مخصص مناسب  

 . تقديرات ذات أهمية من الادارة بما يتطلب المحتمل في الذمم المدينة
 
ضمن   • المتوقعة  للخسائر  للإدارة  تقدير  أفضل  القيمة  انخفاض  مخصصات  تمثل 

المالي  المركز  تاريخ  في  كما  المدينة  أرصدة الموحد  الذمم  بتقييم  الإدارة  قامت   .
الديون لتحديد أي دليل موضوعي على    أعمارالذمم المدينة بشكل فردي بناءً على  

 انخفاض القيمة. 
 
التي تقوم  الهامة ذات الصلة والتقديراتللأحكام القابلية للتغيير بالنظر إلى مستوى  •

للتدقيق من قبل    يةتعديلات الانتقالتلك الأن تخضع    المحتمل  والتي من  بها الادارة
 المدينة.  الذممقيمة في إلى انخفاض  قد يؤديمما  الجهات الرقابيةالمستثمرين / 

 

 
الرئيسية  الافتراضات  معقولية  مدى  تقييم  على  بها  قمنا  التي  التدقيق  إجراءات  ركزت 

 مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة.  تقديرالمستخدمة من قبل الإدارة في 
 

 :تضمنت هذه الإجراءات
 
الداخلية الرئيسية  الرقابية فهم وتقييم التصميم والتنفيذ والفعالية التشغيلية للضوابط •

  الرقابة علىوالتي تضمنت إجراءات   التجاريين،للإدارة فيما يتعلق بتقييم المدينين 
 الائتمان وتطبيق سياسة مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها للمجموعة.

 
الذمم المدينة التجارية للتحقق من وجودها  اصدار مصادقاتتم  العينة،على أساس   •

حيث تم تحديد الاختلافات واختبار عمليات التحصيل اللاحقة   التسوياتواختبار 
 عند الاقتضاء القائمة،للذمم المدينة التجارية  

 
المدينين   تحليل أعمارما إذا كانت البنود الواردة في تقرير  عينة،على أساس التقييم  •

شريحة المناسبة عن طريق مقارنة العناصر الالتجاريين قد تم تصنيفها ضمن 
والتي تضمنت فواتير المبيعات   الأساسية،  المستنداتالفردية في التقرير مع  

 ومذكرات تسليم البضائع. 
 
حسب المعايير المحاسبية  الموحدة تقييم مدى كفاية الإفصاح عن البيانات المالية  •

 المطلوبة. 

 
 

 معلومات أخرى
أعضاء   مسؤول إن  الإدارة  الأخرى  ونمجلس  المعلومات  لسنة    .عن  السنوي  التقرير  في  الواردة  المعلومات  من  الأخرى  المعلومات  تتضمن 2023تتكون  ولكنها لا   ،

الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي شكل من أشكال التأكيد أو    إن رأينا حول البيانات المالية  .البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسابات حولها
 . الاستنتاج بشأنها

 
الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى، وعند القيام بذلك، أخذ في الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متوافقة    فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية

إذا استنتجنا، بناءً على العمل الذي قمنا به، أن هناك خطأ    .الموحدة أو معرفتنا التي حصلنا عليها أثناء التدقيق، أو التحريف المادي  بشكل جوهري مع البيانات المالية
 . ليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد .ماديًا في هذه المعلومات الأخرى؛ نحن مطالبون بالإبلاغ عن هذه الحقيقة

 

تقرير مدقق الحسابات المستقلّ عن البيانات المالية الموحدة )يتبع(تقرير مدقق الحسابات المستقلّ عن البيانات المالية الموحدة
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 الموحدة )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل عن البيانات المالية

 
 

 الموحدة  مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية
والأحكام المعمول بها في قانون الشركات التجارية القطري   الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية

 أ. كانت ناتجة عن الاحتيال أو الخط وعن الرقابة الداخلية التي ترى الإدارة أنها ضرورية للتمكين من إعداد البيانات المالية الموحدة الخالية من الأخطاء الجوهرية، سواء
 

المالية البيانات  إعداد  الاقتضاء، عن    عند  مبدأ الاستمرارية، والإفصاح، حسب  أساس  المجموعة على الاستمرار على  قدرة  تقييم  الإدارة مسؤولة عن  تكون  الموحدة، 
أو ليس لديها بديل واقعي سوى  الأمور المتعلقة بالاستمرارية واستخدام أساس الاستمرارية المحاسبي ما لم يعتزم مجلس الإدارة إما تصفية المجموعة أو وقف العمليات،  

 . القيام بذلك
 

 . عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة ونمجلس الإدارة مسؤولأعضاء إن 
 
 

 الموحدة المالية مسؤوليات المدقق عن تدقيق البيانات  
ناتجة عن الاحتيال أو الخطأ،  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية الموحدة ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت  

إن التأكيد المعقول هو مستوى عالي من التأكيد، ولكنه لا يضمن أن التدقيق الذي يتم إجراؤه وفقًا لمعايير التدقيق    .الذي يتضمن رأينا  مدقق الحساباتوإصدار تقرير  
يمكن أن تنشأ الأخطاء عن الاحتيال أو الخطأ وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع بشكل معقول أن تؤثر،    .الدولية سيكشف دائمًا عن الأخطاء الجوهرية عند وجودها

 .بشكل فردي أو إجمالي، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه البيانات المالية الموحدة 
 

 :نحن أيضا  .كجزء من عملية التدقيق وفقًا للمعايير الدولية للتدقيق، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على الشك المهني طوال عملية التدقيق
 
وتصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق التي تستجيب لتلك    الخطأ، سواء كانت ناتجة عن الاحتيال أو    الموحدة، مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية    ونقيم  نحدد •

إن مخاطر عدم اكتشاف الأخطاء الجوهرية الناتجة عن الاحتيال أعلى من تلك الناتجة عن   .والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا المخاطر،
 . الخطأ، حيث قد ينطوي الاحتيال على التواطؤ، أو التزوير، أو الحذف المتعمد، أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية

 
ولكن ليس لغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية    للظروف، على فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة    نحصل •

 . للمجموعة
 
 . مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المعدة من قبل الإدارة نقييم •
 
ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي   عليها، مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي واستنادًا إلى أدلة التدقيق التي تم الحصول    نتوصل لاستنتاج حول •

إذا توصلنا إلى وجود عدم يقين مادي، فنحن مطالبون بلفت    .متعلق بأحداث أو ظروف قد تثير شكًا جوهريًا حول قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة 
الإفصا هذه  كانت  إذا  رأينا  تعديل  أو  الموحدة،  المالية  البيانات  في  الصلة  ذات  الإفصاحات  إلى  لدينا  الحسابات  مدقق  تقرير  في  كافيةالانتباه  غير  تستند    . حات 

لدينا الحسابات  مدقق  تقرير  تاريخ  حتى  عليها  الحصول  تم  التي  التدقيق  أدلة  إلى  توقف    .استنتاجاتنا  في  المستقبلية  الظروف  أو  الأحداث  تتسبب  قد  ذلك،  ومع 
 . المجموعة عن الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية

 
وما إذا كانت البيانات المالية الموحدة تمثل المعاملات والأحداث الأساسية    الإفصاحات، بما في ذلك    الموحدة،   العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية  نقييم •

 . بطريقة تحقق العرض العادل
 
نحن    .الموحدة   الماليةعلى أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للشركات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي حول البيانات    نحصل •

 . نحن لا نزال مسؤولين وحدنا عن رأي التدقيق الخاص بنا . مسؤولون عن التوجيه والإشراف وأداء تدقيق المجموعة
 

أوجه بما في ذلك أي  الهامة،  التدقيق  للتدقيق وتوقيته ونتائج  الرقابة    نتواصل مع مجلس الإدارة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بالنطاق المخطط  قصور كبيرة في 
   .الداخلية التي نحددها أثناء تدقيقنا

 
مسائل الأخرى التي  مجلس الإدارة ببيان يفيد بأننا امتثلنا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يتعلق بالاستقلالية ونتواصل معهم في جميع العلاقات والأعضاء  كما نزود  

 . قد يعُتقد بشكل معقول أنها تؤثر على استقلاليتنا، وحيثما أمكن، الضمانات ذات الصلة
 

الحالية، وبالتالي فهي أمور التدقيق    للسنةمن خلال الأمور التي تم إبلاغ مجلس الإدارة بها، نحدد تلك الأمور التي كانت أكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية الموحدة  
أو عندما نقرر، ف  .الرئيسية المسألة  العامة حول هذه  اللوائح الإفصاحات  القوانين أو  تمنع  بنا ما لم  المدقق الخاص  تقرير  نادرة  نحن نصف هذه الأمور في  ي حالات 

 .العامة لمثل هذا التواصل للغاية، أنه لا ينبغي الإبلاغ عن أمر ما في تقريرنا لأن العواقب السلبية للقيام بذلك من المتوقع بشكل معقول أن تفوق فوائد المصلحة
 
 

 تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
، فإننا نفيد أيضًا بما  2021  لسنة  8والذي تم تعديل بعض أحكامه لاحقًا بموجب القانون رقم    ، 2015  لسنة  11وفقًا لما يقتضيه قانون الشركات التجارية القطري رقم  

 :يلي
 
 . حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي اعتبرناها ضرورية للتدقيق لقد •
 
 .بسجلات محاسبية مناسبة وتتفق بياناتها المالية الموحدة معها المجموعةتحتفظ   •
 
 . المجموعةوالمعلومات المالية الواردة فيه تتفق مع دفاتر وسجلات  السنوي، في التقرير  إضافتهلقد قرأنا تقرير مجلس الإدارة ليتم  •

تقرير مدقق الحسابات المستقلّ عن البيانات المالية الموحدة )يتبع( تقرير مدقق الحسابات المستقلّ عن البيانات المالية الموحدة )يتبع(
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 .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
 

بيان المركز المالي الموحد
    2023 ديسمبر 31كما في 

20232022إيضاحات
ريال قطري ريال قطري:الموجودات

 :الموجودات غير المتداولة
      ١,٩٤١,5٠٧,٣٤٢      5١,٨5٣,٢٠٩,٤٣٨ممتلكات وآلات ومعدات

           ٩٠,٧٧٧,٤٢٧         6٣٢٠,٣٠٧,٧55استثمارات عقارية
           ٣٩,٩٤٨,65٩           ٧٣٤,٧٨٠,6٣5أصول غير ملموسة 

      ٣,٢٤٠,٠٣5,٠٩٠      ٣,٢٤٠,٠٣5,٠٩٠ ب٣٧الشهرة
           ٩٨,٩٢6,٠5٤         ٢5٧,5٧٩,٨٧٨ أ٨حق استخدام الموجودات

                        -           ٩٢٩,٧5٠,٠١٧استثمارات في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
           ٤٣,٨٣٣,٠٣١           ١٠5٠,٨٩٩,5٨٤محتجزات مدينة 

           ٣١,٠٠٠,٠٠٠           ١١٣١,٠٠٠,٠٠٠موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
     ٥,٤٨٦,02٧,٦03     ٥,٨1٧,٥٦2,3٩٧مجموع الموجودات غير المتداولة

 
 :الموجودات المتداولة

         ٢٣٣,٩٣6,٣٢5         ١٢٢٢٠,٠5٩,٧5٤مخزون
           ٩٢,٠5٩,56٣           ١٠٨٣,6٠٢,٨٠٣محتجزات مدينة 
         ٩5١,٧٤٢,٨٣١         5٢٤,٩٣٨,٧٠١ أ١٣موجودات العقود

      ١,٣٠6,٤٨٨,٣5٧      ١٤١,٤٢٩,٢٧٠,٢٠٩ذمم مدينة و وأرصدة مدينة أخرى 
         ٤٩٠,٨٠٤,١٩٩         ٧٤٣,٢١٧,٠6٧ أ١5مستحق من أطراف ذات علاقة

         ١6٧,٤٨6,٩٤٣         ١6١٩٧,٤٨٣,١٣١نقد وأرصدة لدى البنوك
     3,2٤2,٥1٨,21٨     3,1٩٨,٥٧1,٦٦٥مجموع الموجودات المتداولة

     ٨,٧2٨,٥٤٥,٨21     ٩,01٦,13٤,0٦2مجموع الموجودات 
 

 :حقوق المساهمين والمطلوبات
 :حقوق المساهمين

      ٣,٤٠٤,٠٣٧,5٠٠      ١٧٣,٤٠٤,٠٣٧,5٠٠رأس المال
           56,٨٧٠,٧٤٩           ١٨56,٨٧٠,٧٤٩احتياطي قانوني
             ٣,٩٢٣,٩6٠             ٣,٩٢٣,٩6٠احتياطي آخر

                ٤٨٤,٠٧٢                ١٩٧٠5,٩٠٨احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات والمعدات
      ١,٠٠٣,٤٣6,5٠6      ١,٣٤٢,٤٩5,٠٣٧أرباح مدورة

     ٤,٤٦٨,٧٥2,٧٨٧     ٤,٨0٨,033,1٥٤حقوق المساهمين العائدة لمالكي الشركة 
            (٩,١٢6,٠٩٧)            (٤,٤5٤,٩5٤)حقوق الأقلية غير المسيطرة
     ٤,٤٥٩,٦2٦,٦٩0     ٤,٨03,٥٧٨,200مجموع حقوق المساهمين 

 
 :المطلوبات غير المتداولة

           6٩,٣٧٤,٨١٢         ٢5٣,٤٤٤,١٤٩ ت٨مطلوبات الإيجار
           ٢٨,٧٨٣,٣55           ٢٩,5٢١,٤٧٣ ث١5قرض من طرف ذو علاقة

           ٩٩,5٩٤,٧٩٠           ٢٠٩٨,6٢٣,٧56مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
         ٩١5,٧٨١,5٠٢      ١,٢٧٩,٧٠٠,٠٧5 أ٢١قروض وتسهيلات إئتمانية 

             ١,٣٢٧,٩٩٢             ١,٣٣٢,٢6٧محتجزات دائنة 
     1,11٤,٨٦2,٤٥1     1,٦٦2,٦21,٧20مجموع المطلوبات غير المتداولة

 
 :المطلوبات المتداولة

           ٢٤,655,٢٨٠           ١6,٧6١,٣٧٠ ت٨مطلوبات الإيجار
         ١٢5,٢٢5,١٨6           ١6,٣٤٨,١٤5 أ١٣مطلوبات العقود

         ١١٠,١٢5,٤5١         ١٢5,٣٠١,5٣٩ ت١5مستحق الى أطراف ذات علاقة
         ٨٨٧,6٢٩,5٧٤         ٨٠٧,٨٤٠,١٤٣ أ٢١قروض وتسهيلات ائتمانية 

             ٣,٤٧٠,٨٨٠             ٤,٣١5,٢٨6ضريبة الدخل المستحقة 
      ٢,٠٠٢,٩5٠,٣٠٩      ٢٢١,5٧٩,٣6٧,65٩ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى 
     3,1٥٤,0٥٦,٦٨0     2,٥٤٩,٩3٤,1٤2مجموع المطلوبات المتداولة 

     ٤,2٦٨,٩1٩,131     ٤,212,٥٥٥,٨٦2مجموع المطلوبات 
     ٨,٧2٨,٥٤٥,٨21     ٩,01٦,13٤,0٦2مجموع حقوق المساهمين والمطلوبات 

 
:٢٠٢٤ فبراير ٢١تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة ووقعت نيابة عنهم في 

 
 
 

……………………….…………..…………………………………….…………..……..............
محمد بدر السادةرامز محمد رسلان الخياط
 الرئيس التنفيذي للمجموعةنائب رئيس مجلس الإدارة

 
. جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية  الموحدة٤١ إلى الصفحة ٠5تشكل السياسات المحاسبية والإيضاحات من الصفحة 

 ديسمبر31

٠١الصفحة 

         .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
           

بيان الربح أو الخسارة و الدخل الشامل الآخر الموحد
2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

           

20232022 إيضاحات    
ريال قطريريال قطري     

     
     ٤,٢٣٧,٠٢١,٧٣١       ٢,٩١٩,٠٧٨,٣٩٢ ٢٣  إيرادات

       
    (٣,6١٧,٠6٩,١56)      (٢,١١٧,٨٠٩,٤5٣) ٢٤   تكلفة التشغيل

          
       ٦1٩,٩٥2,٥٧٥         ٨01,2٦٨,٩3٩     مجمل الربح

          
          5٧,٠٠١,5٢٧            ٩6,5٨٩,٨٢١     ايرادات أخرى 

        
       (٢56,٣١٣,5٧١)         (٤٣٢,٣٠٧,٨٤٠) ٢5   مصاريف إدارية وعمومية

          
         (٢١,٨٩6,٩٠١)            ٢5,١٨6,5٠5 ٢6قيمة الموجودات المالية (مخصص انخفاض)/ عكس 

        
           (٢,٣٣٨,٧١5)             (٤,٣٩5,٩٤5)     أتعاب الإدارة

                       -                ٣٨5,٩٠٤ ب٩(صافي بعد الضريبة)حصة من نتائج الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

              (٤٨٤,٠٧٢)               (٤65,6١٣)١٩عكس احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات والمعدات
          

       3٩٥,٩20,٨٤3         ٤٨٦,2٦1,٧٧1     الربح التشغيلي 
          

         (6٧,5٠١,٢٧٤)         (١٢٩,١٧٩,٩5٩) ٢٧   تكلفة التمويل 
         

       32٨,٤1٩,٥٦٩         3٥٧,0٨1,٨12     ربح الفترة قبل الضريبة
          

           (٣,٣٧١,٨55)            (٤,٨١6,٣٢٩)مصاريف ضريبة الدخل

       32٥,0٤٧,٧1٤        3٥2,2٦٥,٤٨3صافي الربح للسنة

                       -                         -     الدخل الشامل الآخر
          

       32٥,0٤٧,٧1٤         3٥2,2٦٥,٤٨3    مجموع الدخل الشامل للسنة
          

         :مجموع الدخل الشامل العائد إلى
        

         ٣٣٨,١٧٨,٣٨٩          ٣٤٧,٧5٢,٣٤٠     مساهمي الشركة الأم
       

         (١٣,١٣٠,6٧5)              ٤,5١٣,١٤٣     حقوق الأقلية غير المسيطرة
          

       32٥,0٤٧,٧1٤         3٥2,2٦٥,٤٨3    مجموع الدخل الشامل للسنة
          

0.10٧ 0.102 ٢٨  العائد الأساسي و المخفف للسهم 
(العائد إلى مالكي الشركة)

           
. جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية  الموحدة٤١ إلى الصفحة ٠5تشكل السياسات المحاسبية والإيضاحات من الصفحة 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

٠٢الصفحة 

بيان المركز المالي الموحد
 كما في 31 ديسمبر 2023

استثمار القابضة ش.م.ع.قاستثمار القابضة ش.م.ع.ق

بيان الربح او الخسارة والدخلّ الشاملّ الآخر الموحد
 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 
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استثمار القابضة ش.م.ع.ق
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      .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
    

      بيان التدفقات النقدية الموحد
      2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

       
       20232022
ريال قطري ريال قطري إيضاحات     
       

      :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
         ٣٢٨,٤١٩,56٩          ٣5٧,٠٨١,٨١٢   صافي الربح قبل الضريبة

       
      :تعديلات لـ

           ٩٧,٨١٢,٩٣٩          ١٢٩,6٧5,٤٣٠  5 استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات
                       -                (١٤,6٨٧)استهلاك  محول إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

                       -           5١٠,6٣٢,٩٩٧انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات
             ٢,١٠5,٠١٨             (٣,٣٧٧,٩٣٣)   الخسارة من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات / (الربح)

                       -               (٢6٧,٠٣١)6أرباح القيمة العادلة على الاستثمارات العقارية
             ١,6٤5,٩٨٨              ٨,٧6٧,٠٨٤ ٧اطفاء الأصول غير الملموسة

           ٢٢,٤٢٢,5٤٤            ٢٠,٩6٣,٧٨٩  أ٨استهلاك حق استخدام الموجودات 
             ٢,٧١٠,٧٠٢              ٣,5١٢,6٨5  ت٨مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار

                       -               (٣٨5,٩٠٤) أ٩حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
                  5٣,٧٠٤             (١,١١٣,٣٧٢)  صافي تأثير الغاء الاعتراف بعقد الايجار  

             ٢,٤٢6,٠٨٠           ١٠,٣٢٤,٤٨٣  أ١٢مخصص انخفاض قيمة المخزون بطئ الحركة
 ٢٧ (٢5,5٠٧,٤٧١)           ٢١,٨٩6,٩٠١           

           ٣٣,٨٢٢,6٢١            ٣٣,٣١٤,٣٧٣ ٢٠ مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
           6٤,٧٩٠,5٧٢          ١٢5,66٧,٢٧٤   مصاريف الفوائد على القروض والتسهيلات الائتمانية  
                ٤٨٤,٠٧٢                ٤65,6١٣احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات والمعدات 

        ٥٧٨,٥٩0,٧10         ٦٦٩,٧3٩,1٤2  الدخل التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل
      

      :تغييرات في
         ١٤٣,١5٣,٠٣٠              ٣,55٢,٠٨٨   مخزون 

          (٧٤,٣6٧,١٤٠)              ١,٣٩٠,٢٠٧   محتجزات مدينة 
        (566,١6٣,٢٢٩)          ٤٢6,٨٠٤,١٣٠   موجودات العقود

        (٤5١,6١٣,٨5٠)           (٩٧,٢٧٤,٣٩٣)   ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى 
          (١٤,٩٩٣,٨١٨)         (٢5٢,١٨٤,١٢٣)   مستحق من أطراف ذات علاقة

             ١,٣٢٧,٩٩٢                   ٤,٢٧5محتجزات دائنة 
             ٨,٠5٢,٩6٠         (١٠٨,٨٧٧,٠٤١)   مطلوبات العقود

           ١٧,٤5٣,٣٣6            ١6,٣65,٩٧6   مستحق الى أطراف ذات علاقة
         ٨٩٣,٠٣5,٨٢١         (٤٣٢,٢٧6,٤5٩)   ذمم دائنة و أرصدة دائنة أخرى 

        ٥3٤,٤٧٥,٨12         22٧,2٤3,٨02   النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية
      

          (٤٠,٨٢٢,٤٣5)           (٣٤,٢٨5,٤٠٧) ٢٠ مكافأة نهاية الخدمة للموظفين المدفوعة
               (٣٨٤,٨١6)             (٣,٩٧١,٩٢٣)   ضريبة الدخل المدفوعة

        ٤٩3,2٦٨,٥٦1         1٨٨,٩٨٦,٤٧2  صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية
      

      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
     (١,٢6٠,٨66,٨١٠)         (٢٩٠,٢٤٧,٤5٤)   شراء الممتلكات والآلات والمعدات

               (٣٢٧,6٧٨)             (٧,6٢١,65٠) 6 شراء الاستثمارات العقارية
                       -          (٢٩,٣6٤,١١٣)٩الاستثمارات في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

            (٢,١٠٧,٧6٢)                        - ٧ شراء الأصول غير الملموسة
             ١,5٠٩,٢٤٧            ٣٤,٣٩٩,٤٠٧ متحصلات من بيع الممتلكات والآلات والمعدات

                       -                ٢5٤,٨٤٢ متحصلات من بيع الاستثمارات العقارية
                       -               (٢٤٣,٧٧٧)استهلاك احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات

         ١٢٨,٨٠٩,٤٩5                        -  صافي التدفق النقدي عند دمج الأعمال
   (1,132,٩٨3,٥0٨)        (2٩2,٨22,٧٤٥)   صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

      
      التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

      ١,٠٧5,٤٧٢,٢٨٤          ٢٨٤,١٢٩,١٤٢  صافي الحركة على القروض والتسهيلات الائتمانية
                ٣٩٧,٢6٣             (٣,٨٨٣,٣١٣)  صافي الحركة على الأرصدة البنكية المقيدة كضمان 

          (٢٣,٢٨5,655)           (٢١,١١6,٧٢٢) ٨ سداد مطلوبات الايجار  
          (١٩,٤5٤,٨6٧)                       -تكلفة معاملات إصدار الأسهم

          (6٧,5٠١,٢٧٤)         (١٢٩,١٧٩,٩5٩)  الفائدة المدفوعة
        ٩٦٥,٦2٧,٧٥1         12٩,٩٤٩,1٤٨   صافي النقد الناتج عن الأنشطة التمويلية 

      
        32٥,٩12,٨0٤           2٦,112,٨٧٥   صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

      
        (١5٩,٣٢6,6٤٠)          ١66,5٨6,١6٤  أ١6 يناير٠١النقد وما في حكمه في 

     
        1٦٦,٥٨٦,1٦٤        1٩2,٦٩٩,03٩ أ١6 ديسمبر31النقد وما في حكمه في 

. جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية  الموحدة٤١ إلى الصفحة ٠5تشكل السياسات المحاسبية والإيضاحات من الصفحة 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

مخصص انخفاض ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى / (عكس)

٠٤الصفحة 

بيان التدفقات النقدية الموحد
 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 
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التقريـــر السنـــوي

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 50الصفحة 
 
 
 
 

 معلومات عامة:  .1
 11في    .39127ومسجلة في دولة قطر بموجب السجل التجاري رقم    2008مايو    11ق )"الشركة " أو "الشركة الأم القانونية"( تأسست في  .ع .م.ش  -استثمار القابضة  

 . القانوني للشركة من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة مساهمة عامة قطرية  الشكل، تم تحويل  2017مايو 
 

م )"مجموعة  . م.الاستحواذ على مجموعة إليغانسيا ذ 2022أبريل  12المنعقد في  . ، في اجتماع الجمعية العامة غير العادية. ق.ع.م. قرر مالكي شركة استثمار القابضة ش
من قانون طرح وإدراج الأوراق المالية في لائحة الأسواق المالية لهيئة    45اليغانسيا " أو "الشركة التابعة القانونية"( عن طريق مقايضة الأسهم )"المعاملة"( وفقًا للمادة  

من قواعد الاندماج والاستحواذ الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية ، زيادة رأس مال الشركة    2من قانون الشركات ، والمادة    195قطر للأسواق المالية ، المادة  
بمبلغ   والمدفوع  به  )من    2,574,037,500المصرح  إلى    830,000,000ريال قطري  للشركة    3,404,037,500ريال قطري  أسهم جديدة  ريال قطري( وإصدار 

أساس على  اليغانسيا  مجموعة  في  مقابل حصصهم  اليغانسيا  مجموعة  مقابل  لمالكي  في  مجموعة    أنه  مالكو  سيحصل   ، حاليًا  إصداره  يتم  الشركة  من  واحد  سهم  كل 
يعتبر الاستحواذ على اليغانسيا جروب من قبل الشركة بمثابة استحواذ عكسي بموجب أحكام المعيار الدولي لإعداد    .سهمًا جديدًا من الشركة  3.10125اليغانسيا على  
 . "دمج الأعمال"   3التقارير المالية 

 
 . بالنظر إلى العرض أعلاه في رأس مال الشركة الموحد الجديد

 
  المبلغ بالريال القطري  توضيح 

 2,667,000,000 )*( .م. م.ذ -القيمة الضمنية لإليغانسيا جروب 

 2,574,037,500 إصدار أسهم جديدة  

 3,404,037,500 رأس المال الموحد الجديد 

 %24.383 حصة الشركة الأم قانونيا في رأس المال الموحد الجديد 

 %75.617 حصة الشركة التابعة القانونية في رأس المال الموحد الجديد 
 

المالية  )*(   للتقارير  الدولي  للمعيار  المستحوذ    33فقرة    3رقم  وفقاً  بين  الأسهم  مقايضة  تتضمن  التي  العكسي  الاستحواذ  معاملات  في  موثوقية  الأكثر  المقياس  فإن 
 . قانونياً في تاريخ الاستحواذ عليها والمستحوذ عليه هي القيمة العادلة للشركة المستحوذة 

 
يقع المكتب الرسمي المسجل للشركة ومكان العمل في شارع    . تعمل المجموعة في أنواع مختلفة من الاستثمارات داخل دولة قطر وفقًا للممارسات التجارية والاقتصادية

 . دولة قطر -الدوحة  147966ب:  .، مدينة لوسيل، ص303
 

ما لم ينُص على    .شركات التابعة المدرجة أدناهللعمليات  المطلوبات ونتائج  الموجودات وال  2023ديسمبر    31البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في  تتضمن  
ظ بها تساوي  فإن الشركات التابعة كما هو مذكور أدناه لديها رأس مال يتكون فقط من أسهم عادية مملوكة للمجموعة مباشرة ونسبة حقوق الملكية المحتف   ذلك، خلاف  

 :حقوق التصويت التي تحتفظ بها المجموعة
 

 نسبة المساهمة الفعلية النهائية  بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
2023 ديسمبر 31 2022 ديسمبر 31   

 . م.م.ذ -إليغانسيا جروب 
من  مختلفة  أنواع  في  المجموعة  تعمل 
للممارسات   وفقًا  قطر  دولة  داخل  الاستثمارات 

 . التجارية والاقتصادية السليمة
 %100 %100 دولة قطر

  .م.م.إليغانسيا لإدارة المرافق ذ
شركة إليغانسيا  المعروفة سابقا باسم )

 ( .م.م.للضيافة وإدارة المرافق ذ

المرافق والضيافة وتجارة   إدارة  خدمات  توفير 
وتخطيط   والصوت  الفيديو  معدات  وتركيب 

 . وتنظيم الحفلات العامة
 %100 %100 دولة قطر

المملكة العربية   الإلكترونية الأدوات التعامل مع  انسيا العربية المحدودة ذ.م.م.  غإلي
 - %100 السعودية 

 - %100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  . .ممسيعيد للفنادق والأجنحة ذ.م

شركة اليغانسيا جابرو للتجارة  
 ذ.م.م.   -والنقل 

بجابرومكس  باسم المعروف سابقا )
 للتجارة والنقل ذ.م.م.(

 %100 %100 دولة قطر تجارة مواد الجابرو وخدمات النقل. 

 

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 60الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( معلومات عامة .1
 

 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

2023 ديسمبر 31 2022 ديسمبر 31   

هيومن رسورسز  شركة إليغانسيا  
 ذ.م.م.   اند كونتراتينغ

)المعروفة سابقاً باسم تشالنجر للتجارة  
 والمقاولات ذ.م.م.(

صيانة   البناء،  مواد  تجارة  العامة،  المقاولات 
الأعمال   الكهربائية،  المقاولات  المباني، 

 الإلكترونية وتوريد القوى العاملة. 
 %100 %100 دولة قطر

 ذ.م.م.  - كيترينغ سيرفيسزإليغانسيا 
تقديم خدمات التموين وتوريد الوجبات الجاهزة  

 %100 %100 دولة قطر والتموين للمناسبات والتجمعات الكبيرة 

  -كيترينغ سيرفيسزيمك الدوحة 
 ذ.م.م. 

تقديم خدمات التموين وتوريد الوجبات الجاهزة  
 ٪95 ٪95 دولة قطر والتموين للمناسبات والتجمعات الكبيرة. 

كويزينا الدوحة لخدمات التموين  
 .ذ.م.م

 - ٪70 دولة قطر .في المناسبات الضيافةتقديم خدمة 

ضيافة والمناسبات  ال  لادارة  تاتشوود
 .العامة ذ.م.م 

وخدمات   العامة  الفنية  الفعاليات  وتنظيم  إعداد 
 .الضيافة

 - ٪51 دولة قطر

 %100 %100 دولة قطر إعداد وتنظيم الحفلات والمناسبات الفنية العامة.  إليغانسيا إيفنتس ذ.م.م. 

شركة إليغانسيا للخدمات  
 ذ.م.م.  -الالكتروميكانيكية 

)المعروفة سابقا باسم المشاريع الهندسية  
 ( .المشعة ذ.م.م

وتركيب   والصحية  الكهربائية  المقاولات 
وصيانة   وتركيب  الكهروميكانيكية  المعدات 
بالحريق   الإنذار  وأجهزة  المصاعد  وإصلاح 

 . وأنظمة التكييف والتبريد

 %100 %100 دولة قطر

 إليغانسيا لاندسكيب ذ.م.م.  
)المعروفة سابقاً باسم بالميرا لاندسكيب  

 ذ.م.م.(

الزراعية،   المشاريع  وإدارة  استثمار 
الحدائق،   وإدارة  الزراعية،  والاستشارات 
والمواد   المعدات  وتجارة  الحدائق،  وتنسيق 

معدات    النباتات، وتجارة    الزراعية، وتجارة 
 الري. 

 %100 %100 دولة قطر

 - ٪100 دولة قطر التجارة في الأجهزة والأدوات الميكانيكية .انسيا مودولار تريدنج ذ.م.مغإلي

اليغانسيا لتجارة ستيل ديكت  
 ذ.م.م.  -والمقاولات 

تكنو دكتس المعروفة سابقا باسم )
 ذ.م.م.( -للتجارة والمقاولات 

 %100 %100 دولة قطر تصنيع وتجارة وتركيب مجاري التكييف. 

 خدمات البناء والصيانة  .انسيا العربية للتجارة ذ.م.م غإلي
المملكة العربية  

 - %100 السعودية 

  -إليغانسيا مارين للخدمات البحرية 
 ذ.م.م.  

بشركة مارين  باسم )المعروفة سابقا 
 ماستر للخدمات البحرية ذ.م.م.(

الصناعات   من  مجموعة  عبر  الخدمات  توريد 
والإنشاءات   البحرية  الخدمات  مثل  البحرية 

 البحرية والشحن والعمل كوكيل شحن. 
 ٪100 ٪100 دولة قطر

 ذ.م.م.   -وكالة إليغانسيا البحرية 
)المعروفة سابقا باسم جيانتش للخدمات  

 .م.(البحرية ذ.م

تقديم خدمات الوكالة لأصحاب السفن وخدمات  
 الوسيط البحري. 

 ٪100 ٪100 دولة قطر

 - ٪100 دولة قطر خدمات تصميم المواقع وإدخال البيانات  .ذ.م.م  للبيانات  انسياغمركز إلي

 .انسيا للمقاولات ذ.م.مغإلي
أعمال  وتنفيذ  العامة  والمقاولات    وأنشطة   البناء 

 ٪100 ٪100 دولة قطر .مواد البناء في تجارةالالتصميم الداخلي و 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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 :)تابع( معلومات عامة .1
 

 نسبة المساهمة الفعلية النهائية  بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
2023 ديسمبر 31 2022 ديسمبر 31   

 ذ.م.م.  - جوينيرياليغانسيا 
)المعروفة سابقا باسم زبرانو للأخشاب  

 ذ.م.م.(

المنتجات   وتجارة  وتصنيع  الأخشاب  تجارة 
الخشبية وتنفيذ المشاريع الداخلية والخارجية بما  
الجدران   وتزيين  الأسقف  إنتاج  ذلك  في 
الخشبي   الأثاث  وإنتاج  الخشبية  والديكورات 

 المتنوع. 

 ٪100 ٪100 دولة قطر

 - ٪100 دولة قطر .تجارة معدات ضخ المياه وتركيبها وعملها .محطة الوكرة لمعالجة المياه ذ.م.م

مطابخ اليغانسيا لتجارة معدات  
 ذ.م.م.  -المطابخ وصيانتها 

المطابخ   معدات  وصيانة  التدفئة  معدات  تجارة 
 ٪100 ٪100 دولة قطر والمطاعم. 

اليغانسيا ستونز لتجارة الرخام  
 والجرانيت ذ.م.م.  

حجر الرخام المعروفة سابقا باسم )
 لتجارة الرخام والجرانيت ذ.م.م.( 

والرخام   الجرانيت  أحجار  وتجارة  تركيب 
المتعلقة   والمعدات  والآلات  والرمل  والجرانيت 
والطبيعي   الصناعي  والحجر  بالجرانيت 

 والسيراميك والبورسلين ومواد البناء. 
 ٪100 ٪100 دولة قطر

انسيا ستونز لصناعة الرخام  غإلي
 .والجبس ذ.م.م 

قطع وتشكيل الرخام والجرانيت وإنتاج الألواح  
 ٪100 ٪100 دولة قطر .الجبسية وإنتاج الطاقة الجبسية

انسيا للصلب الإنشائي  غمصنع إلي
   .ذ.م.م

)مصنع ستون لإنتاج الرخام والبلاط  
 سابقاً(

والبلاط(   والإنترلوك  )الطوب  الرخام  إنتاج 
الرخام   وتقطيع  الطبيعية  الأحجار  وتقطيع 

 وتلميعه وتشكيله وتركيباته 
 ٪100 ٪100 دولة قطر

العقاري   للتطوير  فينشر    -إليغانسيا 
 ذ.م.م. 

التصميم   العامة وتنفيذ أعمال  البناء والمقاولات 
الداخلي وأنشطة التصميم الداخلي وتجارة مواد  

 البناء. 
 ٪100 ٪100 دولة قطر

إدارة   .جزيرة المها ذ.م.م المائية،  الألعاب  الألعاب،  وتجهيز  تجارة 
 - ٪100 دولة قطر . خدمات المطاعم

 - ٪100 دولة قطر .بيع التذاكر تنظيم الحفلات والمناسبات العامة .للتنمية والفعاليات ذ.م.م  ديستينايشن

 استثمار العقارية ذ.م.م.  
)المعروفة رسمياً باسم شركة الإمدادات  

 الموحدة ذ.م.م.(
 ٪100 ٪100 دولة قطر .البناء وموادالمواد الكهربائية  التجارة في

 - ٪100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  .منتجعات ميراج ذ.م.م

 - ٪90 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  .منتجع فينشر رويال ذ.م.م

 ٪100 ٪100 دولة قطر .تشغيل فندق خمس نجوم .فندق تلال ذ.م.م

 ٪100 ٪100 دولة قطر .تشغيل فندق خمس نجوم .فندق ذا بالاس ذ.م.م

 ٪100 ٪100 دولة قطر .تقديم خدمات الضيافة .سادل هاوس للضيافة ذ.م.م

 - ٪90 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  ذ.م.م.  رويال ريزورتس

وخدمات   ذ.م.م.  -للرعاية الصحية إليغانسيا  الإدارية  الاستشارات  خدمات  تقديم 
 ٪100 ٪100 دولة قطر إدارة المرافق وإدارة وتشغيل العمالة المحترفة. 
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 نسبة المساهمة الفعلية النهائية  بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
2023 ديسمبر 31 2022 ديسمبر 31   

 ذ.م.م.  -مستشفى ذا فيو

المتعلقة   المتخصصة  الصحية  المراكز  تنفيذ 
وجراحة   الجلدية  والأمراض  والجمال  بالصحة 
العيون   وأمراض  بالليزر  والعلاج  الواحد  اليوم 
البولية   والقنوات  والحنجرة  والأذن  والأنف 
وحقن الولادة والحقن المجهري والنظام الغذائي  

 والأمراض الجلدية ومستشفى عام. 

 ٪100 ٪100 دولة قطر

 المركز الطبي الكوري ذ.م.م. 

الأمراض   لأطباء  خاصة  صحية  مراكز  تنفيذ 
وجراحة   والحنجرة  والأذن  والأنف  الجلدية 
الغذائي   والنظام  الجلد  وأمراض  الواحد  اليوم 
والوخز  الأسرة  وطب  الطبية  والمختبرات 
والقنوات   الطبيعي  والعلاج  الصينية  بالإبر 
العلاج  العيون،  وأمراض  والبولية  الداخلية 
والحقن   الولادة  على  المساعدة  بالليزر، 
الأشعة   مختبر  والجمال،  الصحة  المجهري، 
الصماء،   الغدد  السكر،  مرضى  التشخيصية، 
والعمود  الأطفال  طب  التشخيصية،  الأشعة 

 . الفقري ومجمع الأسنان

 ٪100 ٪100 دولة قطر

أي دبليو أس للإدارة والاستشارات  
 ذ.م.م.  -والخدمات الطبية 

وإدارة   والعمال  المهنيين  وتشغيل  إدارة 
 %100 %100 دولة قطر المرافق. 

  LIBQخدمات  ل  كير  هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. 

التمريضية   الخدمات  وإدارة  المنشأة  إدارة 
 - ٪100 دولة قطر .والاستشارات الصحية المنزلية 

 ALQ كير لخدمات  هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. 

التمريضية   الخدمات  وإدارة  المنشأة  إدارة 
 - ٪100 دولة قطر .والاستشارات الصحية المنزلية 

اليغانسيا لصناعة الصلب الجلفنة  
)المعروفة  ذ.م.م.  المعادن والكابلات

سابقا باسم جالفا لتصنيع الصلب  
 والمعادن والكابلات ذ.م.م.(

انتاج وتشكيل المعادن وانتاج المقاطع الفولاذية  
 ٪100 ٪100 دولة قطر وانتاج حاملات الكابلات وملحقاتها. 

 اليغانسيا لتجارة الحديد ذ.م.م.     
كستيل ماستر  باسم )المعروفة سابقا 

 المحدودة للتجارة ذ.م.م.(

التي   الصلب  قضبان  وتجارة  وتركيب  تصنيع 
القضبان   وشكل  حجم  لتغيير  خدمات  تشمل 

 الفولاذية. 
 ٪100 ٪100 دولة قطر

شركة ستيل تك للتجارة والمقاولات  
 م.م. ذ.

ابواب   وتركيب  وتجارة    ،مصنعةتصنيع 
 ٪100 ٪100 دولة قطر والخزائن.  ، ومجاري التكييف، والنوافذ

والنوافذ   .انسيا ستيل تك ذ.م.مغمصنع إلي الأبواب  وتركيب  وتجارة  تصنيع 
 ٪100 ٪100 دولة قطر .والخزائن ومجاري التكييف المصنعة

اليغانسيا لتجارة الأبواب الحديدية  
 ذ.م.م.  -والمقاولات 

تكنو لتجارة المعروفة سابقا باسم )
 الأبواب والمقاولات ذ.م.م.(

 ٪100 ٪100 دولة قطر تصنيع وتركيب ابواب مصنعة. 

 مصنع اليغانسيا ستيل ذ.م.م. 

تصنيع   المصانع،  لمنتجات  أولية  مواد  استيراد 
العادي    المقطورات،  الألمنيوم  )قطاعات  إنتاج 

وأسطوانات    والمطلي،  الخام  المواد  قوالب 
الاستانلس    الألمنيوم،  الأبواب    ستيل،الدرابزين 
والإنشاءات    والنوافذ،    المعدنية، الهياكل 

 مستلزمات المطابخ من الفولاذ المقاوم للصدأ. 

 ٪100 ٪100 دولة قطر
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  -شركة الهندسة الالكتروميكانيكية 
 ٪68.5 ٪68.5 دولة قطر تركيب وصيانة الاعمال الالكتروميكانيكية.  ذ.م.م. 

 ٪85 ٪85 دولة قطر تجارة الأخشاب والصلب ومواد البناء الأخرى.  شركة تريلكو لمواد البناء ذ.م.م. 

وخدمات   ذ.م.م.  -شركة تريلكو المحدودة  والكيماويات  الغذائية  المواد  تجارة 
 ٪100 ٪100 دولة قطر تكنولوجيا المعلومات، إلخ. 

 مشاريع دباس )قطر( ذ.م.م. 
الكهربائية   والمفاتيح  الكهربائية  المعدات  تجارة 

والأدوات   الكهربائية    والأدواتوالضوء 
 وتركيب وصيانة المعدات الالكتروميكانيكية. 

 ٪51 ٪51 دولة قطر

 -الشركة المتحدة للأنظمة الهندسية 
 ذ.م.م. 

الأمن  وأنظمة  الحريق  إنذار  أجهزة  تجارة 
 ٪100 ٪100 دولة قطر وأنشطة المقاولات ذات الصلة. 

شركة التطوير للمقاولات والتجارة  
  ٪51 دولة قطر أنشطة المقاولات والصيانة.  (i)ايضاح ذ.م.م 

مركز تو سيجما التعليمي  
  ٪100 دولة قطر التدريب الرياضي الذهني  للرياضيات العقلية ذ.م.م. 

  ٪100 دولة قطر الأجهزة الكهربائية  التجارة في .ذ.م.م التقنيةتريلكو للخدمات 

 شركة واتر ماستر قطر ذ.م.م. 
  ٪63.3 دولة قطر أعمال المقاولات المتعلقة بمعالجة المياه. (i)إيضاح 

 
 (i)إيضاح 

٪ 49و٪  36.7ما يعادل  م  . م.م وشركة التطوير للمقاولات والتجارة ذ.م.واتر ماستر قطر ذشركة  في  تمتلك المجموعة نسبة ملكية غير مباشرة مساوية لحقوق التصويت  
 . قبل الشركة الأم قانونيامن التي هي مملوكة بالكامل  . تريلكو المحدودة ذ.م.م شركة التابعة،من خلال شركتها  التوالي، على 

 
أدناه للمجموعة والتي تم المحاسبة    المدرجة/ المشاريع المشتركة    من الشركات الزميلة  2023ديسمبر    31تتكون البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في  

 :عنها وفقًا لطريقة حقوق الملكية وهي
 

 بلد التأسيس  ة اسم الشركة الزميل 
 دولة قطر .ذ.م.مسويتش قيرالبدع  

 دولة قطر .سي إم إي مياه الوكرة ذ.م.م
 الأردن .مينا لإدارة المرافق ذ.م.م

 
 :أسس الاعداد .2

في    بعد عقد العادية  العمومية غير  الجمعية  الشركة على  2022أبريل    11اجتماع  استحوذت  إصدار 100،  اليغانسيا من خلال  لمجموعة  المصدر  المال  ٪ من رأس 
خلال تبادل الأسهم  2,574,037,500 من  مجموعة اليغانسيا،  مالكي  إلى  جديدًا  اليغانسيا  توأصبح  سهمًا  لمجموعة  القانوني  يعتبر الاستحواذ على مجموعة    . المالك 

المالية   التقارير  الدولي لإعداد  المعيار  العكسي، تعتبر    3اليغانسيا من قبل الشركة بمثابة استحواذ عكسي بموجب أحكام  المحاسبة عن الاستحواذ  "دمج الأعمال" عند 
العام هو    الأثر  ."(ة القانوني  الشركة الأمالبيانات المالية المجمعة استمرارًا لدفاتر مجموعة اليغانسيا )"الشركة التابعة القانونية"( وليس استمرارًا لتلك الخاصة بالشركة )" 

 : نيأن البيانات المالية الموحدة تم إعدادها من منظور الشركة التابعة القانونية وليس من منظور الشركة الأم القانونية، وباختصار هذا يع
 
 . ة لهاوالأرباح الموحدة التراكمية المدورة هي تلك الخاصة بمجموعة اليغانسيا بالإضافة إلى نتائج ما بعد الاستحواذ للشركة والشركات التابع السنةنتيجة  •
القائم لأسهم الشركة ويتم تعديل أرقام المقارنة الموضحة في البيانات المالية الموحدة للمجموعة • بأثر رجعي لتعكس رأس   يستند احتساب ربحية السهم إلى العدد 

 . المال القانوني للشركة
 تنشأ الشهرة عند الاستحواذ العكسي عند مقارنة المقابل المدفوع من الشركة للاستحواذ على أسهم مجموعة اليغانسيا.  •
   .ريال قطري 3,240,035,090تم الاعتراف بالشهرة عند الاستحواذ العكسي بمبلغ  •
 . ريال قطري فيما يتعلق بجمع الأموال فيما يتعلق بالاستحواذ العكسي 19,454,867تكبدت المجموعة تكاليف إصدار أسهم بمبلغ  •
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 )تابع(: أسس الاعداد .2
المنتهية في   للسنة  المالية الموحدة  البيانات  وعملة    2023ديسمبر    31تم إعداد  وهو العملة الوظيفية  عرضها بالريال القطري  وتم  وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية 

 .العرض للمجموعة
 

 ريال قطري :يتم احتساب الشهرة الناتجة عن المعاملة على النحو التالي.    2.1
  

  2,574,037,500 جديدة  اصدار أسهم 
 830,000,000 القانونية  شركة الأم ال يضاف: رأس مال 

 (10,000,000) القانونية  يطرح منه: رأس مال الشركة التابعة 
  3,394,037,500 2022أبريل  12كما في  القانونية حقوق الملكية للشركة الأم  مجموع 

  
 (830,000,000)  رأس المال 

 552,971,828 صافي الأرباح المدورة )*( 
 (14,684,499)  احتياطي قانوني 

  138,909,704 احتياطيات أخرى متنوعة 
 (1,199,443)  حقوق أقلية غير مسيطرة 

 3,240,035,090  الشهرة
 
المدورة  * الأرباح  المدورة  الأرباح  مبلغ  صافي  القابضةعنها    المعلنيمثل  إستثمار  في   لمجموعة  تبلغ    ، 2022أبريل    12كما  قطري    158,520,661والتي  ريال 

 . ريال قطري( 711,429,489بمبلغ ) لمجموعة إستثمار القابضةبالإضافة إلى استبعاد الشهرة الحالية 
 

 رأس مال السهم المصدر   عدد الأسهم   رأس المال:  .2.2
 ريال قطري    ريال قطري    
     

 830,000,000  830,000,000    ية القانون الشركة الأم رأس مال 
 2,574,037,500  2,574,037,500   إصدار أسهم جديدة 

 3,404,037,500  3,404,037,500   2022ديسمبر  31مجموع رأس المال كما في 
 
 :اعتماد معايير جديدة ومعدلة لإعداد التقارير المالية الدولية .3

المتبعة في إعداد المحاسبية  السياسات  المنتهية في  هذه    تتوافق  للسنة  الموحدة السنوية للمجموعة  المالية  البيانات  المتبعة في إعداد  المالية الموحدة مع تلك   31البيانات 
 . ، باستثناء تطبيق المعايير الجديدة والمعدلة السارية كما هو موضح أدناه2022ديسمبر 

 
 :المعايير الجديدة المفعلة والتعديلات على المعايير أ( 3

 . وتم تطبيقها من قبل المجموعة في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة  2023يتم تطبيق التعديلات التالية على المعايير لأول مرة في سنة 
 

 النفاذ تاريخ الموضوع 

 2023يناير  01  ""تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة 1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 2023يناير  01  "للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "الإفصاح عن السياسات المحاسبية 2وبيان الممارسة  1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 2023يناير  01  ""تعريف التقديرات المحاسبية 8تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 

 2023يناير  01  "واحدة عمليةالناشئة عن  بالموجودات والمطلوبات"الضرائب المؤجلة المتعلقة  12تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 

 
قًا للمجموعة، ولكن قد ينتج عنها  إن تطبيق التعديلات والتفسيرات المذكورة أعلاه على المعايير لم ينتج عنه أي تغييرات في صافي الربح أو حقوق الملكية المبلغ عنه ساب

 . إفصاحات إضافية في نهاية السنة
 
 :المعايير الجديدة والمعدلة ليست سارية المفعول بعد ، ولكنها متاحة للتبني المبكر ب( 3

، ليست سارية المفعول حتى فترة لاحقة، ولم  2023ديسمبر    31المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة أدناه والمتاحة للتطبيق المبكر للسنة المالية المنتهية في  
 :يتم تطبيقها في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة

 
 تاريخ النفاذ الموضوع 

 2024يناير  01  ""المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات 1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 11الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( اعتماد معايير جديدة ومعدلة لإعداد التقارير المالية الدولية .3
 
 )تابع(  المعايير الجديدة والمعدلة ليست سارية المفعول بعد ، ولكنها متاحة للتبني المبكر ب( 3
 

 تاريخ النفاذ الموضوع 

 2024يناير  01  ""ترتيبات تمويل الموردين 7والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 2024يناير  01  ""مطلوبات الإيجار في البيع وإعادة التأجير 16تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

 2025يناير  01  ""عدم قابلية التبادل 21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 
 :السياسات المحاسبية الهامة .4
 
 :الاعدادأسس  أ( 4

  والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والاستثمارات العقارية    الشهرةتم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية باستثناء  
الا  باستخدام معدل  الإيجار مخصومة  لمدفوعات  الحالية  بالقيمة  قياسها  يتم  والتي  الإيجار  العادلة ومطلوبات  بالقيمة  إدراجها  يتم  يتم    .للمجموعةالمتزايد    قتراض والتي 

 . تم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب ريال قطري، ما لم يذكر خلاف ذلك .للمجموعةعرض البيانات المالية الموحدة بالريال القطري، وهو العملة الوظيفية 
 
 :بيان الامتثال ب( 4

الموحدة   المالية  البيانات  لإعداد التقارير المالية   للمجموعةتم إعداد  الدولية وفقًا للمعايير الدولية  المحاسبة  لقانون   الصادرة عن مجلس معايير  والمتطلبات المعمول بها 
 .2021لسنة  8، بصيغته المعدلة بموجب القانون رقم 2015لسنة  11الشركات التجارية القطري رقم 

 
 :العملات الأجنبية ت( 4

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية في    .يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية بالريال القطري بأسعار الصرف السائدة في تاريخ كل معاملة
 . التاريخ ويتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة في بيان الربح أو الخسارة ذلك السنة إلى الريال القطري بسعر الصرف السائد فينهاية 

 
 :أسس التوحيد ث( 4

تتحقق السيطرة حيث تمتلك    . ديسمبر من كل سنة  31حتى    المجموعةوالكيانات التي تسيطر عليها    للمجموعة تتضمن البيانات المالية الموحدة البيانات المالية الموحدة  
 :المجموعة

 
 . السلطة على الشركة المستثمر فيها •
   .معرضة أو لديها حقوق في عوائد متغيرة من مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها •
 . ا للتأثير على عوائده االقدرة على استخدام سلطته الديه •
 

ر السيطرة  تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود تغييرات في واحد أو أكثر من عناصب المجموعة    تقوم
ثمر  عندما يكون لدى المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة للشركة المستثمر فيها، فإنها تمتلك سلطة على الشركة المست  .الثلاثة المذكورة أعلاه

 . فيها عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها من جانب واحد
 

 :تأخذ الشركة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة في تقييم ما إذا كانت لديها سلطة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك
 
 . حجم حيازة الشركة لحقوق التصويت بالنسبة لحجم وتشتت حيازات حاملي الأصوات الآخرين •
 . حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها الشركة أو أصحاب الأصوات الآخرين أو الأطراف الأخرى •
   .الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى •
بما في    القرارات، القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة في الوقت الذي يلزم اتخاذ    لديها، أو ليس    لديها، أي حقائق وظروف إضافية تشير إلى أن الشركة   •

 . ذلك أنماط التصويت في اجتماعات الشركاء السابقة
 

التابع الشركة  السيطرة على  الشركة  تفقد  ويتوقف عندما  التابعة  الشركة  السيطرة على  الشركة على  التابعة عندما تحصل  الشركة  توحيد  يتم تضمين موجودات    .ةيبدأ 
مجموعة على السيطرة حتى  ومطلوبات وإيرادات ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ عليها أو المستبعدة خلال السنة في البيانات المالية الموحدة من تاريخ حصول ال

ينسب الربح أو الخسارة وكل عنصر من مكونات الدخل الشامل الآخر إلى شركاء الشركة وإلى حقوق الأقلية    .على الشركة التابعة  تاريخ توقف المجموعة عن السيطرة
الأقلية    ينُسب إجمالي الدخل الشامل للشركات التابعة إلى شركاء الشركة وإلى حقوق الأقلية غير المسيطرة، حتى لو نتج عن ذلك عجز في رصيد حقوق   .غير المسيطرة
 . غير المسيطرة

 
فيها المجموعة  ملكية  منفصل عن حقوق  الموحدة بشكل  التابعة  الشركات  المسيطرة في صافي موجودات  الأقلية غير  تحديد حصص  الأقلية غير    .يتم  تتكون حصص 

   .ي تاريخ اندماج الأعمال الأصلي وحصة الأقلية في التغيرات في حقوق الملكية منذ تاريخ الاندماجالمسيطرة من مبلغ تلك الحصص ف
 

الأقلية والتي تتجاوز حصة الأقلية في حقوق ملكية الشركة التابعة مقابل حقوق المجموعة فيما عدا الحد الذي يكون فيه    حقوق  يتم تخصيص الخسائر التي تنطبق على
 . للأقلية التزامًا ملزمًا وتكون قادرة على القيام باستثمار إضافي لتغطية الخسائر

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 12الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( السياسات المحاسبية الهامة .4
 
 :)تابع( أسس التوحيد ث( 4

المستخدمة   تلك  مع  متوافقة  المحاسبية  سياساتها  لجعل  التابعة  للشركات  الموحدة  المالية  البيانات  على  تعديلات  إجراء  يتم  الضرورة،  المجموعةعند  قبل  عند    .من  يتم 
توفر البيانات المالية    .جموعةالتوحيد حذف جميع الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء الم

 . الموحدة معلومات مقارنة فيما يتعلق بالسنة السابقة 
 

ملكية احتسابها كمعاملات حقوق  يتم  السيطرة  فقدان  إلى  تؤدي  والتي لا  التابعة  الشركات  بعض  المجموعة في  ملكية  الدفترية    . التغييرات في حصص  القيم  تعديل  يتم 
أي فرق بين المبلغ الذي يتم تعديل حقوق الأقلية غير    .المسيطرة لتعكس التغيرات في حصصها ذات الصلة في تلك الشركات التابعة  الشركة وحقوق الملكية غير  لحقوق

عندما تفقد المجموعة السيطرة على    .المجموعة  مساهميالمسيطرة به والقيمة العادلة للمقابل المدفوع أو المستلم يتم الاعتراف به مباشرة في حقوق الملكية وينسب إلى  
إجمالي القيمة العادلة للمقابل المستلم والقيمة العادلة لأي    (iبين )شركة تابعة، يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر في الربح أو الخسارة ويتم احتسابها على أنها الفرق  

عندما يتم إثبات موجودات الشركة التابعة بالمبالغ المعاد    .القيمة الدفترية السابقة لموجودات ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة (ii) و فائدة محتفظ بها  
ة، فإن المبالغ المعترف بها سابقًا  تقييمها أو بالقيمة العادلة وتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر المتراكمة ذات الصلة في الدخل الشامل الآخر وتجميعها في حقوق الملكي

أي إعادة تصنيفها إلى الربح  في الدخل الشامل الآخر والمتراكمة في حقوق الملكية يتم احتسابها كما لو كانت قامت المجموعة باستبعاد الموجودات ذات الصلة مباشرة )
   .أو الخسارة أو تحويلها مباشرة إلى الأرباح المدورة على النحو المحدد في المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية المعمول بها(

 
معيار  للمحاسبة اللاحقة بموجب  الأولي   تعتبر القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به في الشركة التابعة السابقة في تاريخ فقدان السيطرة بمثابة القيمة العادلة عند الاعتراف

 . الأدوات المالية: الاعتراف والقياس أو، عند الاقتضاء، أو تكلفة الاعتراف الأولي استثمار في شركة زميلة أو مشروع مشترك 9 التقارير المالية الدولية
 
 :الفوائد في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية (ج 4

الشركات التي  تتكون حصص المجموعة في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من حصص في شركات زميلة ومشاريع مشتركة. الشركات الزميلة هي تلك  
المشترك هو   المشروع  والتشغيلية.  المالية  السياسات  المشتركة، على  السيطرة  أو  السيطرة  ليس  كبير عليها، ولكن  تأثير  للمجموعة  المجموعة    شراكةيكون  فيه  تتمتع 

 ، بدلاً من الحقوق في موجوداتها والتزاماتها مقابل مطلوباتها. المشروع المشتركبسيطرة مشتركة، حيث يكون للمجموعة حقوق في صافي موجودات 
 

ي تتضمن تكاليف المعاملة.  تتم المحاسبة عن الحصص في الشركات الزميلة والمشروع المشترك باستخدام طريقة حقوق الملكية. يتم الاعتراف بها مبدئيا بالتكلفة، والت
ها بطريقة حقوق الملكية، حتى  بعد الاعتراف المبدئي، تتضمن البيانات المالية الموحدة حصة المجموعة في الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر للشركات المستثمر في

 التاريخ الذي يتوقف فيه التأثير الهام أو السيطرة المشتركة. 
 

  التوقف عندة إلى صفر ويتم  في حالة تجاوز حصة المجموعة في الخسائر حصتها في الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية، يتم تخفيض القيمة الدفترية لتلك الفائ
ا سداد دفعات إلى أطراف ثالثة  الاعتراف بالخسائر الإضافية إلا بالقدر الذي يكون لدى المجموعة فيه التزام تجاه الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية أو لديه

 نيابة عن الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية. 
 
 :ومعدات  وآلاتممتلكات   (ح 4
 
i)  الاعتراف والقياس 

شراء  بمباشرة    المتعلقة تتضمن التكلفة المصروفات    . متراكمة في القيمة  يتم قياس بنود ممتلكات وآلات ومعدات بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم وأي خسائر انخفاض 
)مكو  .الموجودات  منفصلة  كبنود  عنها  المحاسبة  يتم  فعندئذ  مختلفة،  إنتاجية  أعمار  لها  ومعدات  وآلات  ممتلكات  بنود  أحد  من  الهامة  الأجزاء  كانت  رئيسية(  إذا  نات 

 . ممتلكات وآلات ومعداتل
 
ii) إعادة التصنيف إلى استثمار عقاري 

يتم الاعتراف بأي ربح ناتج    .لذلك  عندما يتغير استخدام العقار من عقار يشغله المالك إلى استثمار عقاري، يتم إعادة قياس العقار بالقيمة العادلة وإعادة التصنيف وفقًا
في الدخل الشامل الآخر  عن إعادة القياس في الربح أو الخسارة إلى الحد الذي يعكس خسارة انخفاض سابقة في القيمة على عقار معين، مع الاعتراف بأي ربح متبقي  

 . يتم الاعتراف بأي خسارة في الربح أو الخسارة .وعرضه في احتياطي إعادة التقييم 
 

iii)  إلغاء الاعتراف 
لية من استخدامها أو استبعادها.  يتم إلغاء الاعتراف ببنود الممتلكات والآلات والمعدات عند استبعادها أو عندما لا يكون من المتوقع الحصول على منافع اقتصادية مستقب

م إدراجها في حساب الأرباح  يتم تحديد الربح أو الخسارة من استبعاد بنود الممتلكات والآلات والمعدات من خلال مقارنة متحصلات استبعادها مع قيمتها الدفترية ويت
 . والخسائر

 
iv)  النفقات اللاحقة 

 .المجموعةتتم رسملة النفقات اللاحقة فقط إذا كان من المحتمل تدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالنفقات إلى 
 
v)  الاستهلاك 

ومعدات مطروحًا منها القيم المتبقية المقدرة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة  ، آلات  يتم احتساب الاستهلاك لشطب تكلفة بنود ممتلكات 
ما لم يكن من    نالأقصر ما بي مدى  اليتم استهلاك الموجودات المؤجرة على    .ويتم الاعتراف بها بشكل عام في الربح أو الخسارة مدة عقد الإيجار وعمرها الإنتاجي 

 . لا يتم استهلاك الأرض .ستحصل على الملكية بحلول نهاية مدة الإيجار المجموعةالمؤكد بشكل معقول أن  

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 13الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( السياسات المحاسبية الهامة .4
 
 :)تابع( ومعدات   وآلاتممتلكات   (ح 4
 
v) تابع( الاستهلاك( 

 :هي كما يليمعدات  الو  والآلات، للممتلكات الأعمار الإنتاجية المقدرة ان 
 

 سنة 50-5 مباني تحسينات ال
 وات سن 5-3  مفروشات وتجهيزات 

 سنوات  7-3 آلات معدات و
 وات سن 5-3  ية معدات مكتب

 وات سن 3-2  أدوات 
 وات سن 5-3  سيارات 
 وات سن 5-2  سقالات 
 ةسن 25-10 السفن أسطول  

 سنوات  7-5 القوارب الصغيرة 
 وات سن 4-2  حواسب آلية معدات 

 وات سن 5-3  معدات السفن 
 وات سن 3-2  الجاف  الميناء

 وات سن 5-3  منشئات 
 سنوات  5  خيم ومضلات 

 وات سن 5-3  معدات تكنولوجيا المعلومات 
 سنوات   5-3 معدات كهربائية  

 سنوات      10-5 تحسينات مباني مستأجرة 
 

 . تتم مراجعة طرق الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير وتعديلها إذا كان ذلك مناسباً 
 
 :أعمال رأسمالية قيد التنفيذ (خ 4

متلكات  مسيتم تحويل هذه التكاليف إلى   .يتم رسملة جميع المصروفات والتكاليف المتكبدة في التطوير أثناء مرحلة الإنشاء ويتم تسجيلها مبدئياً كأعمال رأسمالية قيد التنفيذ
 . الموجودات جاهزة للاستخدام المقصود تكونومعدات عندما   وآلات

 
 :الأصول غير الملموسة والشهرة (د 4
 
i) الأصول غير الملموسة الأخرى 

متراكمة  والتي لها عمر إنتاجي محدد بالتكلفة ناقصًا الإطفاء المتراكم وأي خسائر انخفاض    المجموعةيتم قياس الأصول غير الملموسة الأخرى التي يتم شراؤها من قبل  
 . في القيمة

 
ii)  النفقات اللاحقة 

يتم الاعتراف بجميع المصروفات الأخرى، بما   .تتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في الأصول المحددة التي تتعلق بها
 . الأرباح والخسائر عند تكبدها بيان  في ذلك المصروفات على الشهرة والعلامات التجارية، في

 
iii) الإطفاء   

ارها المقدرة ويتم الاعتراف  يتم احتساب الإطفاء لشطب تكلفة الأصول غير الملموسة مطروحًا منها قيمها المتبقية المقدرة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعم
 : الأعمار الإنتاجية المقدرة هي كما يلي .الشهرة لا تستهلك  .بها بشكل عام في بيان الربح أو الخسارة

 
 سنوات  5 عقد الامتياز 

 سنوات  5-3 رخصة التصنيع 
 سنوات  5 برامج تكنولوجيا المعلومات 

 
 . كان ذلك مناسباً كلماتتم مراجعة طريقة الإطفاء والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير وتعديلها 

 
 :الاستثمارات العقارية (ذ 4

بالقيمة العادلة   يتم قياس الاستثمار العقاري يتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة ناتجة عن    .في الربح أو الخسارة  مع الاعتراف بأي تغييرمبدئياً بالتكلفة ويتم قياسها لاحقاً 
عند بيع استثمارات عقارية تم    .الربح أو الخسارة  بيان  ( في للعقاراستبعاد الاستثمار العقاري )الذي يتم احتسابه على أنه الفرق بين صافي عائدات البيع والقيمة الدفترية  

 . تصنيفها سابقًا كممتلكات ومعدات، يتم تحويل أي مبلغ ذي صلة مدرج في احتياطي إعادة التقييم إلى الأرباح المدورة
 
 :الأدوات المالية (ر 4

 . الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه موجودات مالية لكيان واحد ومطلوبات مالية أو أداة حقوق ملكية لكيان آخر

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 14الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( السياسات المحاسبية الهامة .4
 
 :)تابع( الأدوات المالية (ر 4
 
i)  الاعتراف والقياس الأولي 

يتم قياس جميع الموجودات المالية المعترف بها لاحقًا بالكامل إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة،   . يتم قياس الموجودات المالية والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة
 .اعتمادًا على تصنيف الموجودات المالية 

 
المجموعة أعمال  ونموذج  المالية  للموجودات  التعاقدية  النقدية  التدفقات  على خصائص  المبدئي  التحقق  عند  المالية  الموجودات  الذمم    .لإدارتها  يعتمد تصنيف  باستثناء 

مبدئيًا بقيا من أجلها الوسيلة العملية، تقوم المجموعة  طبقت المجموعة  أو التي  هام  عنصر تمويلي  على  بقيمتها  المدينة التجارية التي لا تحتوي  المالية  س الموجودات 
يتم قياس الذمم المدينة التجارية التي لا تحتوي    .العادلة زائدًا، في حالة الموجودات المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة وتكاليف المعاملات

 . 15على عنصر تمويلي هام أو التي طبقت المجموعة الوسيلة العملية لها بسعر المعاملة المحدد بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 

قات نقدية هي "فقط مدفوعات  من أجل تصنيف الموجودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يجب أن ينتج عن ذلك تدف
والفائدة  الأساسي المبلغ الأساسي  المبلغ  اختبار  .على  باسم  التقييم  هذا  إلى  إجراؤه على مستوى   SPPI يشار  الماليةويتم  ذات    .الأداة  المالية  الموجودات  يتم تصنيف 

 .وقياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، بغض النظر عن نموذج الأعمال SPPI التدفقات النقدية التي لا تمثل
 

يحدد نموذج الأعمال ما إذا كانت التدفقات    .يشير نموذج أعمال المجموعة لإدارة الموجودات المالية إلى كيفية إدارتها لموجوداتها المالية من أجل انتاج التدفقات النقدية 
 . النقدية ستنجم عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو كليهما

 
لنقدية التعاقدية  بالموجودات المالية المصنفة والمقاسة بالتكلفة المطفأة ضمن نموذج أعمال بهدف الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات ا يتم الاحتفاظ  

القابضة لتحصيل التدفقات النقدية    بينما يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية المصنفة والمقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ضمن نموذج أعمال بهدف كليهما
 . التعاقدية والبيع

 
 . تعترف المجموعة مبدئياً بالموجودات المالية في التاريخ الذي نشأت فيه. يتم الاعتراف بالمطلوبات المالية مبدئياً في تاريخ المتاجرة

 
ii)  القياس اللاحق 

 :لأغراض القياس اللاحق، تصنف المجموعة الموجودات المالية على النحو التالي
 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 
رباح والخسائر في الربح أو الخسارة  يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة لاحقًا باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وتخضع لانخفاض القيمة. يتم الاعتراف بالأ

تعديلها أو انخفاض قيمتها.   استبعاد الموجودات أو  المطفأة    تشتملعندما يتم  بالتكلفة  المالية للمجموعة  مدينة أخرى،  على  الموجودات  لذمم  ذمم مدينة وحسابات معينة 
 محتجزة. ، وذمم مدينة علاقة من أطراف ذات  ومستحق، تعاقدية وموجودات 

 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

النقدية ونموذج الأعمال للاحتفاظ به لتحصيل التدفقات  كأداة ضمن  المسعرة  الملكية غير  استثمار المجموعة في أدوات حقوق  الدين    لا يمكن تصنيف  مدفوعات أصل 
مدفوعات أصل الدين والفوائد والبيع فقط. وفقًا لذلك، وفقًا لما يسمح به المعيار الدولي للتقار المالية رقم  والفوائد فقط أو الاحتفاظ به لتحصيل  ، قامت المجموعة  9ير 

ا  حقوق  أسهم  لتقييم  الأرباح  أساس  على  التقييم  طرق  المجموعة  إدارة  استخدمت  الخسارة.  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الأداة  وتم  بقياس  المدرجة  غير  لملكية 
 . الاعتراف بأرباح / خسائر القيمة العادلة من هذا التقييم مباشرة في بيان الربح أو الخسارة

 
iii)  انخفاض قيمة الأدوات المالية 

 . تعترف المجموعة بمخصصات الخسائر لخسائر الائتمان المتوقعة على الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة
 

 : تعتبر المجموعة أن الموجودات المالية قد تعثر في حالة
 
 أو تقصير من قبل المدين؛ تخلف  (أ

 . إعادة هيكلة مبلغ مطلوب للمجموعة بشروط لا تراها المجموعة بخلاف ذلك  (ب
   .المؤشرات على أن المدين سيدخل في مرحلة إفلاس (ت
 . بيانات يمكن ملاحظتها تشير إلى وجود انخفاض ملموس في التدفقات النقدية المتوقعة من مجموعة من الموجودات المالية (ث
 

 الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة 
ويتم قياس مخصصات الخسائر على أي    9تتكون الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة من الذمم المدينة التجارية والنقد لدى البنوك بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية  

 : من الأسس التالية
 
شهرًا بعد تاريخ    12شهرًا: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن أحداث التخلف عن السداد المحتملة في غضون    12الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة   •

 . التقرير
لة على مدى العمر المتوقع  الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج عن جميع أحداث التخلف عن السداد المحتم •

 . للأداة المالية

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 15الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( السياسات المحاسبية الهامة .4
 
 :)تابع( الأدوات المالية (ر 4
 

iii) تابع( انخفاض قيمة الأدوات المالية( 
 

 )تابع(  الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة
العمر مدى  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  يساوي  بمبلغ  المالية  الموجودات  لبعض  الخسارة  مخصصات  قياس  المجموعة  مخاطر    .اختارت  كانت  إذا  ما  تقييم  عند 

ريخ التقرير مع مخاطر التعثر  الائتمان على أداة مالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي، تقارن المجموعة مخاطر التخلف عن السداد للأداة المالية كما في تا
عند إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة في الاعتبار المعلومات الكمية والنوعية المعقولة والتي يمكن    .الذي يحدث على الأداة المالية كما في التاريخ من الاعتراف الأولي

 . المتاحة دون تكلفة أو جهد لا داعي له المستقبليةدعمها، بما في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات 
 
المعلومات    الخبراء    المستقبليةتتضمن  تقارير  من  عليها  الحصول  تم  والتي  للمجموعة،  المدينون  فيها  يعمل  التي  للصناعات  المستقبلية  الآفاق  فيها  النظر  تم  التي 

للمع المختلفة  الخارجية  المصادر  دراسة  إلى  بالإضافة  الأخرى،  المماثلة  والمنظمات  الحكومية  والهيئات  الماليين  والمحللين  الفعلية  الاقتصاديين  الاقتصادية  لومات 
 . والمتوقعة التي تتعلق بعمليات المجموعة الأساسية

 
 : وليعلى وجه الخصوص، يتم أخذ المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأ

 
 . التدهور الجوهري الفعلي أو المتوقع في التصنيف الائتماني الخارجي )إن وجد( أو الداخلي للأداة المالية  •
أو أسعار مبادلة التخلف عن   الائتمان، على سبيل المثال زيادة كبيرة في انتشار    معينة، التدهور الكبير في مؤشرات السوق الخارجية لمخاطر الائتمان لأداة مالية   •

 . الزمنية أو المدى الذي كانت فيه القيمة العادلة للموجودات المالية أقل من التكلفة المطفأة السنة أو طول  للمدين، السداد  
الم • قدرة  في  كبير  انخفاض  في  تتسبب  أن  المتوقع  من  التي  الاقتصادية  أو  المالية  الظروف  أو  الأعمال  في  المعاكسة  التغيرات  توقع  أو  الوفاء  وجود  على  دين 

 . بالتزاماته المتعلقة بالديون
 . التدهور الجوهري الفعلي أو المتوقع في النتائج التشغيلية للمدين •
  .الزيادات الكبيرة في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين •
الوفاء بالتزاماته المتعلقة    تغيير سلبي كبير فعلي أو متوقع في البيئة التنظيمية أو الاقتصادية أو التكنولوجية للمدين ينتج عنه انخفاض كبير في قدرة المدين على •

 . بالديون
 

على    بغض الائتمان  مخاطر  أن  المجموعة  تفترض  أعلاه،  التقييم  نتيجة  عن  متوسط    الأصلالنظر  يكون  عندما  الأولي  الاعتراف  منذ  كبير  بشكل  زادت  قد  المالي 
 . يومًا، ما لم يكن لدى المجموعة معلومات معقولة وداعمة توضح خلاف ذلك 180المدفوعات التعاقدية أكثر من 

 
الأداة المالية لديها مخاطر  بالرغم مما سبق ذكره، تفترض المجموعة أن مخاطر الائتمان على أداة مالية لم تزداد بشكل ملحوظ منذ الاعتراف الأولي إذا تم تحديد أن  

 . ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير
 

 : يتم تحديد أن الأداة المالية ذات مخاطر ائتمانية منخفضة إذا
 
 . الأداة المالية ذات مخاطر منخفضة من التخلف عن السداد •
 . المدين قدرة قوية على الوفاء بالتزاماته المتعلقة بالتدفقات النقدية التعاقدية على المدى القريب  يمتلك •
إلى تقليل قدرة المقترض على الوفاء بالتزاماته المتعلقة    بالضرورة، ولكن ليس    الطويل، قد تؤدي التغيرات العكسية في الظروف الاقتصادية والتجارية على المدى   •

 . بالتدفقات النقدية التعاقدية
 

تقدير مرجح بخسائر الائتمان المتوقعة هي  التدفقات    .الخسائر الائتمانية  الفرق بين  النقدي )أي  العجز  الحالية لجميع حالات  القيمة  أنها  يتم قياس خسائر الائتمان على 
 . المالي للأصل يتم خصم الخسائر الائتمانية المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي   .النقدية المستحقة للمنشأة وفقًا للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها(

 
 الموجودات الماليةقيمة   انخفاضعرض 

التقرير السابق المتوقعة على مدى العمر في فترة  ، ولكنها قررت في تاريخ  إذا قامت المجموعة بقياس مخصص الخسارة لأداة مالية بمبلغ يساوي الخسائر الائتمانية 
وي الخسائر الائتمانية  التقرير الحالي أن شروط الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر لم تعد مستوفاة، تقيس المجموعة مخصص الخسارة على أساس مبلغ يسا

تعترف المجموعة بأرباح أو خسائر انخفاض القيمة في الربح    . شهرًا في تاريخ التقرير الحالي، باستثناء الموجودات التي تم استخدام النهج المبسط لها  12المتوقعة لمدة  
ين التي يتم قياسها بالقيمة  أو الخسارة لجميع الأدوات المالية مع تعديل مماثل لقيمتها الدفترية من خلال حساب مخصص الخسارة، باستثناء الاستثمارات في أدوات الد 

الدخل الشامل الآخر والمتراكم في احتياطي إعادة تقييم الاستثمار، ولا يخفض القيمة    .العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، والتي يتم الاعتراف بمخصص الخسارة فيها
 الموحد.  الدفترية للموجودات المالية في بيان المركز المالي

 
iv)  المطلوبات المالية 

المطلوبات المالية غير المصنفة بالقيمة    .يتم قياس جميع المطلوبات المالية لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية أو بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة 
 . العادلة من خلال الربح أو الخسارة يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي

 
معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي    .ذات الصلة  السنةطريقة معدل الفائدة الفعلي هي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لالتزام مالي وتخصيص مصروفات الفائدة على  

يتج لا  جزءًا  تشكل  والتي  المستلمة  أو  المدفوعة  والنقاط  الرسوم  جميع  ذلك  في  )بما  المقدرة  المستقبلية  النقدية  المدفوعات  بالضبط  الفعلي  يخصم  الفائدة  معدل  من  زأ 
 . طفأة لالتزام ماليوتكاليف المعاملات والأقساط أو الخصومات الأخرى( من خلال العمر المتوقع للالتزام المالي، أو )عند الاقتضاء( فترة أقصر للتكلفة الم
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v)  إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية 

ح بتحويل  تقوم  أو  الموجودات،  من  النقدية  للتدفقات  التعاقدية  الحقوق  تنتهي  عندما  المالية  بالموجودات  الاعتراف  بإلغاء  المجموعة  النقدية  تقوم  التدفقات  استلام  قوق 
بجميع مخاطر ومزايا الملكية   التعاقدية في معاملة يتم فيها تحويل جميع مخاطر ومزايا ملكية الموجودات المالية بشكل جوهري، أو أنها لا تنقل ولا تحتفظ بشكل جوهري

المحولة الموجودات  على  بالسيطرة  تحتفظ  قبل    . ولا  من  بها  الاحتفاظ  أو  إنشاؤها  تم  والتي  بها  المعترف  غير  المالية  الموجودات  هذه  في  حصة  بأي  الاعتراف  يتم 
 . تلغي المجموعة الاعتراف بالمطلوبات المالية عندما يتم الإعفاء من التزاماتها التعاقدية أو إلغائها أو انتهاء صلاحيتها  .المجموعة كموجودات أو مطلوبات منفصلة

 
المالية والمطلوبات المالية، ويتم عرض صافي المبلغ في بيان المركز المالي فقط عندما يكون للمجموع  ة حق قانوني في مقاصة  يتم إجراء المقاصة بين الموجودات 

 . في وقت واحد المطلوبات المبالغ وتنوي إما تسويتها على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية 
 
 المخزون: (ز 4

أيهما أقل، بعد أخذ مخصص لأي بنود بطيئة الحركة أو متقادمة إثبات المخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها،  التكلفة على سعر الشراء    . يتم  تشتمل 
الحالية وحالته  موقعه  إلى  المخزون  إيصال  في  المتكبدة  الأخرى  المباشرة  والتكاليف  النقل  ومناولة  الاستيراد  المتوسط    .ورسوم  طريقة  باستخدام  التكلفة  احتساب  يتم 

والبضائع الغيار  وقطع  البناء  لمواد  والتكاليف    .المرجح  للإكمال  المقدرة  التكاليف  جميع  منه  مطروحًا  للمخزون  المقدر  البيع  سعر  تحقيقها  الممكن  القيمة  صافي  يمثل 
 . اللازمة لإجراء البيع

 
 :قيد التنفيذ  الانشاءاتعقود  (س 4

يتم قياس التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى الأرباح المعترف    .تمثل عقود الإنشاءات قيد التنفيذ إجمالي المبلغ المتوقع تحصيله من العملاء لأعمال العقد المنفذة حتى تاريخه
في بيان المركز المالي، عقود البناء قيد التنفيذ والتي تتجاوز التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى    .والخسائر المعترف بها  مراحل تنفيذ الأعمالبها حتى تاريخه ناقصًا فواتير  
يتم عرض العقود التي تتجاوز فواتيرها والخسائر المعترف بها    .وذمم مدينة أخرى  كذمم مدينةويتم عرض الخسائر المعترف بها    التقدم، الأرباح المعترف بها فواتير  

 . / إيرادات مؤجلة  يتم عرض السلف المستلمة من العملاء كإيرادات ./ إيرادات مؤجلة  التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى الأرباح المعترف بها كإيرادات
 
 :ضريبة الدخل (ش 4

تتألف مصاريف ضريبة الدخل من    .2018لسنة    24يتم تقديم ضريبة الدخل وفقًا للوائح ضريبة الدخل في قطر المنصوص عليها في قانون ضريبة الدخل القطري رقم  
الربح أو الخسارة باستثناء ما يتعلق بدمج الأعمال، أو البنود المعترف بها مباشرة في حقوق الملكية أو في الدخل الشامل  بيان  يتم الاعتراف بها في    .الضريبة الحالية

الضريبة المستحقة    تتكون الضريبة الحالية من الضريبة المتوقعة المستحقة الدفع أو المستحقة على الدخل أو الخسارة الخاضعة للضريبة للسنة وأي تعديل على  .الآخر
 . بشكل جوهري في تاريخ التقرير فرضهاأو   فرضهايتم قياسها باستخدام معدلات الضرائب التي تم  .الدفع أو المستحقة القبض فيما يتعلق بالسنوات السابقة

 
 :عقود الايجار (ص 4

ف عقد الإيجار بأنه عقد، أو جزء من   . مقابلبينقل الحق في استخدام الموجودات )الموجودات الأساسية( لفترة زمنية  عقد، يعُرَّ
 

 : لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يلبي ثلاث تقييمات رئيسية وهي
 
 .ر الموجودات للمجموعةيحتوي العقد على موجودات محددة، والذي إما تم تحديده صراحةً في العقد أو محددًا ضمنيًا من خلال تحديده في الوقت الذي يتم فيه توفي •
مع الأخذ في الاعتبار حقوقها ضمن    الاستخدام، يحق للمجموعة الحصول بشكل جوهري على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الأصل المحدد طوال فترة   •

 . النطاق المحدد للعقد
تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان لها الحق في توجيه "كيف ولأي غرض" يتم استخدام    .يحق للمجموعة توجيه استخدام الموجودات المحددة طوال فترة الاستخدام  •

 . الموجودات طوال فترة الاستخدام
 

 المجموعة كمستأجر 
يتم قياس حق استخدام الموجودات بالتكلفة،    .بيان المركز المالي الموحدفي تاريخ بدء عقد الإيجار، تعترف المجموعة بحق استخدام موجودات ومطلوبات الإيجار في  

في نهاية عقد الإيجار، وأي    والتي تتكون من القياس الأولي لمطلوبات الإيجار، وأي تكاليف أولية مباشرة تتكبدها المجموعة، وتقدير أي تكاليف لتفكيك وإزالة الأصل 
 . مدفوعات إيجار يتم سدادها مسبقًا من تاريخ بدء عقد الإيجار )بعد خصم أي حوافز مستلمة(

 
جودات أو نهاية مدة الإيجار،  تستهلك المجموعة حق استخدام الموجودات على أساس القسط الثابت من تاريخ بدء عقد الإيجار إلى نهاية العمر الإنتاجي لحق استخدام المو

  مؤشرات لانخفاض القيمة.   تقوم المجموعة أيضًا بتقييم انخفاض قيمة حق استخدام الموجودات عند وجود  . أيهما أقرب
 

التاريخ، مخصومة باستخدام معدل ذلك  المسددة في  الإيجار غير  الحالية لمدفوعات  بالقيمة  تقيس المجموعة مطلوب الإيجار  البدء،  الفائدة الضمني في عقد    في تاريخ 
للمجموعة المتزايد  الاقتراض  معدل  أو  بسهولة  متاحًا  السعر  هذا  كان  إذا  الإيجار    .الإيجار  مدفوعات  ثابتة    المتضمنةتتكون  مدفوعات  من  الإيجار  مطلوب  قياس  في 

المقدر(، ) الجوهر  المتغيرة  متضمنة  أو سعر  والدفعات  مؤشر  أساس  فعلية  على  عن  فائدة  الناشئة  والمدفوعات  المتبقية  القيمة  بموجب ضمان  دفعها  المتوقع  والمبالغ   ،
 . خيارات مؤكدة بشكل معقول

 
الفائدة وزيادة  المسددة  المدفوعات  عن  المطلوبات  تخفيض  سيتم  الأولي،  للقياس  في    .لاحقًا  تغييرات  هناك  كانت  إذا  أو  تعديل،  أو  تقييم  إعادة  أي  لتعكس  قياسها  يعُاد 

إذ  الربح والخسارة  الموجودات، أو  استخدام  المقابل في حق  التعديل  ينعكس  الثابتة الجوهرية. عند إعادة قياس مطلوب الإيجار،  ا تم تخفيض حق استخدام  المدفوعات 
 .الموجودات بالفعل إلى صفر
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 )تابع(  المجموعة كمستأجر
الاع من  بدلاً  العملية.  الوسائل  باستخدام  القيمة  منخفضة  للموجودات  الإيجار  وعقود  الأجل  قصيرة  الإيجار  عقود  محاسبة  المجموعة  استخدام  اختارت  بحق  تراف 

 .فترة الإيجارالموجودات ومطلوب عقد الإيجار، يتم الاعتراف بالمدفوعات المتعلقة بهما كمصروف في الربح أو الخسارة على أساس القسط الثابت على مدى  
 

 المجموعة كمؤجر 
المالية رقم   للتقارير  الدولي  المعيار  المحاسبية للمجموعة بموجب  السياسة  كعقود إيجار    16لم تتغير  إيجارها إما  المقارنة. كمؤجر، تصنف المجموعة عقود  عن سنة 

جودات الأساسية، ويصنف  تشغيلي أو تمويلي. يتم تصنيف عقد الإيجار كعقد إيجار تمويلي إذا كان يحول بشكل جوهري جميع المخاطر والمكافآت المتعلقة بملكية المو
 . على أنه عقد إيجار تشغيلي إذا لم يحدث ذلك

 
ار. يتم توزيع إيرادات التأجير  يتم الاعتراف بالمبالغ المستحقة من المستأجرين بموجب عقود الإيجار التمويلي كذمم مدينة بقيمة صافي استثمار المجموعة في عقود الإيج

يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من  . الفترات المحاسبية بحيث تعكس معدل عائد دوري ثابت على صافي استثمار المجموعة القائم فيما يتعلق بعقود الإيجار التمويلي على 
الصلة  ذات  الإيجار  فترة  الثابت على مدى  القسط  أساس  التشغيلي على  الإيجار  إيجار    .عقود  التفاوض وترتيب عقد  في  المتكبدة  المباشرة  الأولية  التكاليف  يتم إضافة 

 . تشغيلي إلى القيمة الدفترية للموجودات المؤجرة ويتم الاعتراف بها على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار
 

 :والأرصدة الدائنة الأخرىالذمم الدائنة   (ض 4
بتكلفتها وهي القيمة العادلة للمقابل الذي سيتم دفعه في المستقبل مقابل السلع والخدمات المستلمة، سواء تم إصدار فواتير  والأرصدة الدائنة الأخرى  يتم إثبات الذمم الدائنة  

 . بها أم لا 
 
 ات: المخصص  (ط 4

خارجي للموارد التي  يتم الاعتراف بالمخصص عندما يكون على المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث سابق، فمن المحتمل أن يكون هناك تدفق  
 . الالتزام. تتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل تقرير وتعديلها لتعكس أفضل تقدير حاليلمبلغ  تتضمن منافع اقتصادية لتسوية الالتزام ويمكن عمل تقدير موثوق به

 
 : الأطراف ذات العلاقة (ظ 4

. وقد تم  24ة الدولي رقم  تدخل المجموعة، في سياق أعمالها العادية، في معاملات مع كيانات تقع ضمن تعريف الطرف ذي العلاقة على النحو الوارد في معيار المحاسب
 . تنفيذ هذه المعاملات على أساس الشروط المتفق عليها بين المجموعة وإدارة هذه الأطراف ذات العلاقة

 
 :مكافأة نهاية الخدمة للموظفين (ع 4

في  عليها  المنصوص  المستحقات  على  بناءً  المقدمة  الخدمات  مقابل  تقديمها  ويتم  الخدمة  نهاية  مكافأة  للموظفين  الخدمة  نهاية  مكافآت  الموظفين ومدة    تمثل  عقود عمل 
 .2004لسنة  14قم خدمتهم، مع مراعاة إكمال الحد الأدنى من فترة الخدمة. يتم تقديم تعويضات نهاية الخدمة وفقاً لقانون العمل القطري. بموجب القانون ر 

 
 :أرصدة العقد (غ 4
 

 موجودات العقد ومطلوبات العقد 
طلوبات العقد  قررت المجموعة أنه يجب الاعتراف بموجودات ومطلوبات العقد على مستوى التزام الأداء وليس على مستوى العقد ويجب عرض كل من موجودات وم 

الموحدة المالية  البيانات  في  منفصل  المنافع    .بشكل  تدفق  ونمط  توقيت  على  بناءً  متداولة  وغير  متداولة  أنها  على  التعاقدية  ومطلوباتها  موجوداتها  المجموعة  تصنف 
 . الاقتصادية

 
 :التصنيف المتداول مقابل غير المتداول  (ف 4

 تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات على أساس التصنيف المتداول / غير المتداول. 
 

 الموجودات متداولة عندما تكزن 
 
 من المتوقع أن تتحقق أو يقصد بيعها أو استهلاكها في دورة التشغيل العادية.  •
 محتفظ به بشكل أساسي لغرض المتاجرة.  •
 من المتوقع أن يتحقق في غضون اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير )أو الذمم المدينة عند الطلب(.   •
 .هي نقدية أو ما يعادلها نقدًا ما لم يتم تقييدها أو استخدامها لتسوية التزام لمدة اثني عشر شهرًا على الأقل بعد فترة التقرير •
 

 : تكون المطلوبات متداولة عندما
 
 . من المتوقع أن تتم تسويتها في دورة التشغيل العادية •
 . محتفظ به بشكل أساسي لغرض المتاجرة •
   .مستحقة السداد في غضون اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير )أو مستحقة الدفع عند الطلب( •
 . لا يوجد حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة لا تقل عن اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير •
 

 يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة. 

 ش.م.ع.ق.  -إستثمار القابضة  
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 18الصفحة 
 
 
 
 

 )تابع(: السياسات المحاسبية الهامة .4
 
 :اتالاعتراف بالإيراد (ق 4
 

 الإيرادات من العقود مع العملاء 
  (،وكاميرات المراقبة  الحريق،ومعدات الأمن )إنذار    الكيميائية، والمواد    البضائع، وبيع    الصيانة، وخدمة    المتخصصة، والمقاولات    المقاولات، تعمل المجموعة في مجال  

إدارة    العقارات، وتأجير    والتركيب،   البناء، ومواد    الكهربائية، والمواد   الصحية.  المشاريع، وتقديم خدمات  الرعاية  والترفيه وخدمات  الفندقية.  يتم الاعتراف    والعمليات 
 بالإيرادات من هذه المصادر في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر من قبل المجموعة على النحو التالي: 

 
 الاعتراف الإيرادات  طبيعة وتوقيت ورضا التزامات الأداء  نوع الخدمة

 عقود الإنشاءات 
والأعمال الكهروميكانيكية    ةالمدني  الإنشاءاتتقوم المجموعة ببناء أعمال  

على   بناءً  بمبانيهمللعملاء  الهندسية  عند   .التصميمات  مشروع  كل  يبدأ 
 .على مدى تعقيد التصميم مداهمن العميل ويعتمد   الدفعات المقدمةاستلام 

يتم الاعتراف بالإيرادات بمرور الوقت باستخدام طريقة الإدخال، وعادة ما تكون  
، لأن  عن أداء الخدمةالتقدم نحو الرضا الكامل نسبة النسبة المئوية للإنجاز لقياس 

 . أداء المجموعة ينشئ أو يعزز أصلًا يتحكم فيه العميل

 التركيب خدمات 
التي تباع إما منفصلة أو مجمعة مع بيع    التركيبتقدم المجموعة خدمات  

تخصص المجموعة سعر المعاملة بناءً على أسعار البيع   .المعدات للعميل
 . النسبية المستقلة للمعدات وخدمات التركيب

باستخدام   الوقت،  بمرور  التركيب  خدمات  من  بالإيرادات  المجموعة  تعترف 
الكامل  الإطريقة   الرضا  نحو  التقدم  لقياس  الخدمةدخال  أداء  العميل  عن  لأن   ،

 .يتلقى ويستهلك في نفس الوقت الفوائد التي تقدمها المجموعة

الإيرادات من بيع  
 البضائع

والسلع   الغذائية  والمواد  البناء  ومواد  الكهربائية  المواد  بيع  من  هذه  تنشأ 
 . التجارية

 . يتم الاعتراف بالإيراد عندما يتم تحويل السيطرة على البضائع إلى المشتري

 . هذه الإيرادات من بيع وتركيب معدات الأمن التي تكتمل بمرور الوقت بيع معدات الأمن
التقدم   لقياس  الإدخال  باستخدام طريقة  الوقت،  بمرور  بالإيرادات  الاعتراف  يتم 

 . عن أداء الخدمةنحو الرضا الكامل 

 تقديم الخدمات 
الخدمات تقديم  من  الإيرادات  عند    حيث  .هذه  المنافع  يستهلك  العميل  إن 

المجموعة قبل  من  الخدمات  عند   .تقديم  الفواتير  إصدار  يتم  ما  عادة 
 . الانتهاء من العمل على النحو المتفق عليه في العقد المحدد

الخدمات تقديم  عند  الوقت  بمرور  بالإيرادات  الاعتراف  مرحلة    .يتم  تقييم  يتم 
يتم الاعتراف بالتكاليف   . الإدخال  طريقةالإكمال لتحديد مبلغ الإيرادات بناءً على  

 .ذات الصلة في بيان الربح أو الخسارة عند تكبدها

ايرادات إيجار  
 . ات العقاريةالاستثمار هذه الإيرادات الناتجة عن تأجير الاستثمارات العقارية

العقارية كإيرادات على أساس   يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من الاستثمارات 
الإيجار فترة  مدى  على  الثابت  الممنوحة   . القسط  الإيجار  بحوافز  الاعتراف  يتم 

يتم الاعتراف    .كجزء لا يتجزأ من إجمالي دخل الإيجار على مدى فترة الإيجار
 . بإيرادات الإيجار من الممتلكات الأخرى كإيرادات أخرى

الأرباحيرادات  الاهذه   توزيعات الارباح توزيعات  عن  استثمارات    الناتجة  أدوات  عن  في 
 . حقوق الملكية

الذي يثبت فيه حق الكيان  التاريخ  يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح في 
المدفوعات، لتوزيع   المقيدةفي حالة الأوراق المالية    في استلام  هو تاريخ سابق 

 .الأرباح

 
 :بالمصاريفالاعتراف  (ك 4

في الربح أو الخسارة عند حدوث انخفاض في المنافع الاقتصادية المستقبلية يتعلق بانخفاض في الموجودات أو زيادة في المطلوبات ويمكن    بالمصاريفيتم الاعتراف  
إلى الحد الذي لا تكون  بشكل موثوق. يتم الاعتراف بالمصروف على الفور في الربح أو الخسارة عندما لا ينتج عن النفقات منافع اقتصادية مستقبلية، أو عندما، وقياسه  

 . ض قيمة الموجوداتفيه المنافع الاقتصادية المستقبلية مؤهلة أو تتوقف عن التأهل للاعتراف بها في بيان المركز المالي كموجودات، مثل كما في حالة انخفا 
 

 :تكاليف التمويل (ل 4
 . يتم إثبات مصروفات الفوائد باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي  .تتضمن تكاليف تمويل المجموعة مصاريف الفوائد

 
 :الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم التأكد (م 4

الإيضاح   في  والموضحة  للمجموعة  المحاسبية  السياسات  تطبيق  للموجودات  4عند  الدفترية  القيم  حول  وافتراضات  وتقديرات  أحكام  وضع  الإدارة  على  يتعين   ،
قد تختلف النتائج    .إلى الخبرة التاريخية وعوامل أخرى تعتبر ذات صلة  والافتراضات المتعلقة بهاتستند التقديرات    .والمطلوبات التي لا تظهر بسهولة من مصادر أخرى

التي يتم فيها تعديل التقدير    الفترةالمحاسبية في    بالتغييرات في التقديراتيتم الاعتراف    .تتم مراجعة التقديرات والافتراضات الأساسية بشكل مستمر  . الفعلية عن المقدرة
 . مراجعة والفترات المستقبلية إذا كان التعديل يؤثر على الفترات الحالية والمستقبلية  كل  أو في فترة الفترةإذا كان التعديل يؤثر فقط على تلك 

 
 مبدأ الاستمرارية 

على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية وهي مقتنعة بأن المجموعة لديها الموارد لمواصلة أعم لقدرة المجموعة    . الها في المستقبل المنظورأجرت الإدارة تقييماً 
. علاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست  2023ديسمبر    31في  حققت المجموعة أرباحًا، وكان لديها صافي موجودات موجب، ورأس مال عامل، ومواقف تدفقات نقدية كما  

بيانات المالية الموحدة  على علم بأي شكوك جوهرية قد تثير شكوكًا جوهرية حول قدرة المجموعة على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية. لذلك، يستمر إعداد ال
 على أساس مبدأ الاستمرارية. 

 
 والمعدات   والألاتذات الصلة للممتلكات   الاستهلاك ومصاريفوالقيم المتبقية  الافتراضيالعمر 

الاستخدام المتوقع    أخذا بالاعتباريتم تحديد هذا التقدير    .الاستهلاك  لغرض حسابالمقدرة والقيم المتبقية لممتلكاتها ومصانعها ومعداتها    الافتراضيةتحدد الإدارة الأعمار  
المادي والتآكل  الملموسة،  والأعمار الإنتاجية سنوياً  .للموجودات والأصول غير  المتبقية  تكاليف الاستهلاك المستقبلي عندما    .تقوم الإدارة بمراجعة القيمة  تعديل  سيتم 

 . تعتقد الإدارة أن الأعمار الإنتاجية تختلف عن التقديرات السابقة

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2023ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 19الصفحة 
 
 
 
 

 :)تابع( السياسات المحاسبية الهامة .4
 
 :)تابع( الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم التأكد (م 4
 

 للأصول غير الملموسة  الافتراضيالعمر 
يتم تحديد هذا التقدير بناءً على النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية   . غير الملموسة لاحتساب الإطفاء لأصولهاالمقدرة  الافتراضية تحدد الإدارة الأعمار 
 . المضمنة في الأصول

 
 فترة الإيجار 

خيار التمديد: أو   لممارسة  حافزًا اقتصاديًا  والظروف التي تخلق  الحقائق  جميع  الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار  عقد  مدة  يتم    . عدم ممارسة خيار الإنهاءعند تحديد 
تتم مراجعة التقييم في حالة حدوث حدث مهم أو تغيير جوهري في    .تضمين خيارات التمديد فقط في مدة الإيجار إذا كان من المؤكد بشكل معقول تمديد عقد الإيجار

ويكون ضمن سيطرة عقود الإيجار خلال السنة، كان الأثر المالي لتعديل شروط عقود الإيجار لتعكس تأثير ممارسة خيارات التمديد    التقييمالظروف مما يؤثر على هذا  
 . والإنهاء هو الزيادة في مطلوبات الإيجار المعترف بها وحق استخدام الموجودات

 
 الافتراضي تحديد معدل الاقتراض 

معدل الفائدة    وه   .الإيجارلقياس مطلوبات    الافتراضيلا يمكن للمجموعة بسهولة تحديد معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار، وبالتالي، فإنها تستخدم معدل الاقتراض  
الأموال اللازمة للحصول على الموجودات بقيمتها المماثلة لحق الاستخدام في بيئة    مماثل، وبضمان    مماثلة، الذي يتعين على المجموعة دفعه للاقتراض على مدى فترة  

 . اقتصاد مماثلة 
 

 انخفاض قيمة الموجودات المالية 
الخسارة والدخل الشامل    تقوم إدارة المجموعة بمراجعة البنود بشكل دوري وتصنيفها كمدينين لتقييم ما إذا كان يجب تسجيل مخصص انخفاض القيمة في بيان الربح أو

تقدير الخسائر الائت  .الآخر تأخذ    المتوقعة،مانية  عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان الخاصة بالموجودات المالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي وعند 
غير ضروري مجهود  أو  تكلفة  بدون  والمتاحة  الصلة  ذات  والداعمة  المعقولة  المعلومات  الاعتبار  في  الكمية    .المجموعة  والتحليلات  المعلومات  من  كلاً  هذا  يتضمن 

 المستقبلية. بما في ذلك المعلومات   على أساس المعلومات المتاحةوالنوعية، بناءً على الخبرة التاريخية للمجموعة وتقييم الائتمان 
 

 القيمة العادلة للاستثمار العقاري  
ومبادئ المعيار الدولي للتقارير  يتم تحديد القيمة العادلة للاستثمار العقاري من خلال التقييم من قبل مثمن عقارات خارجي محترف باستخدام تقنية التقييم المعترف بها  

 . تتضمن هذه التقييمات تقديرات وافتراضات مهمة حول المستقبل . "قياس القيمة العادلة"  13المالية رقم 
 

 الشهرة 
أي انخفاض في القيمة، وفقًا للسياسة المحاسبية. تم تحديد المبالغ القابلة للاسترداد للوحدات المنتجة للنقد بناءً على    واجهتما إذا كانت الشهرة قد  تختبر الإدارة سنويًا  

 الاستخدام. تتطلب هذه الحسابات استخدام التقديرات.  قيد حسابات القيمة 
 

 انخفاض المخزون 
أو غير صالح للاستعمال أو متقادم، يتم تقدير صافي القيمة    هالكايتم الاحتفاظ بالمخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها، أيهما أقل. عندما يصبح المخزون  

، يتم إجراء هذا التقدير على أساس فردي. المبالغ غير الهامة بشكل فردي، ولكنها قديمة أو متقادمة، يتم تقييمها بشكل جماعي  ذات الأهمية الممكن تحقيقها. بالنسبة للمبالغ 
 أو التقادم، بناءً على سعر البيع التاريخي.  الهلاكويتم تطبيق مخصص وفقًا لنوع المخزون ودرجة 

 
 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

الصلة. لا تقوم الإدا ذات  أحكام قوانين العمل  على  بناءً  الخدمة لموظفيها  ما بعد انتهاء  بمزايا  المجموعة  الإدارة بقياس التزام  تقييم اكتواري كما هو  قامت  بإجراء  رة 
التقييم لا يؤدي إلى مستوى مختلف بشكل كبير من المخصصات. يتم    19مطلوب بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم   إنها تقدر أن مثل هذا  "مزايا الموظفين" حيث 

بيان  المتوقعة في نهاية السنة في مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين في  المنافعمراجعة المخصص من قبل الإدارة في نهاية كل سنة، ويتم تعديل أي تغيير في التزام  
 الربح أو الخسارة. 

 
   الالتزامات المحتملة 

لوبات الطارئة ارتباطًا وثيقًا  يتم تحديد الالتزامات المحتملة من خلال احتمال حدوث أو عدم وقوع حدث أو أكثر من الأحداث المستقبلية غير المؤكدة. يرتبط تقييم المط
 بتطور الافتراضات والتقديرات الهامة المتعلقة بنتائج مثل هذه الأحداث المستقبلية. 
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-

                  
 

(٤,6١5)
             

 
(٣6,6٠٤,٣٣٧)

     
 

-
                  

 
(5٠,٧5١,٨٩١)

      
 

٩0٩,2٤٧,٩٥٧
  

٤1,1٦0,3٤٥
    

2٧٦,٤1٩,0٥3
  

1٦,٧٤٩,٥٦٨
    

1٤,٩٩٧,٦2٦
    

1٤0,0٨٨,٧٦٨
  

3٩3,2٤٩
          

1٦٥,٥٧٧,٤٨3
  

3٧٥,000
          

 
٤٨,٦٩3,٧٩٤

    
 

٧٨٦,٧2٧
          

 
2٥,12٦,1٨3

    
 

2٥,321,٩٥1
    

 
3,02٩,322

      
 

٤,٨2٨,٨1٧
      

 
3,٥٦2,01٥

      
 

٥٤٥,1٩٧,٤٧٨
  

 
3٨٩,3٥2,3٩2

  
 

2,٦10,٩0٧,٧2٨
 

 

الاستهلاك المتراكم
:

صيد في 
الر

٠١
 يناير 

٢٠٢٣
٨٧,٤٩٤,٧٩٠

      
٢١,56٨,٩6٣

      
٧٩,666,٢٣٠

      
١٠,٧٧٩,566

      
١٢,6٧6,٢١6

      
١١٢,٧٨٧,٧١٩

    
٣٩٣,٢٤٩

           
٧٢,6٠٩,65٧

      
٣٧5,٠٠٠

           
 

١١,٨٠٩,٩٠٢
      

 
56٤,٤٩٧

           
 

١٧,٣٤٣,٩٧5
      

 
٢٠,٩55,٩٨٤

      
 

٢,666,٤٨٤
        

 
٣,٤٧٨,٨6١

        
 

   
١,٢5٤,١٤٢

        
 

١٧,5١٣,٤٧٤
      

 
-

                  
 

٤٧٣,٩٣٨,٧٠٩
      

الاستهلاك خلال السنة 
٧5,٨٠6,٢٣٠

      
٤,١٢٤,٧6٧

        
١٨,٨٣١,٢٢٨

      
٩٩٢,٠5٩

           
٤6٧,56٤

           
٨,٩٧٠,٣6٧

        
-

                  
-

                  
-

                  
 

٩,٨١٨,١٩٠
        

 
٢٤,٣١6

             
 

٣,٣٢٧,٩٣6
        

 
١,٢٩٨,6٠6

        
 

١٤١,6٢٢
           

 
556,٨٠٢

           
 

١,٧٩٢,٤٧6
        

 
٣,5٢٣,٢6٧

        
 

-
                  

 
١٢٩,6٧5,٤٣٠

      
 

ت العقارية
التحويل من الاستثمارا

١6٨,5٠٠,٠٠٠
    

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

١6٨,5٠٠,٠٠٠
      

 
ت العقارية

التحويل إلى الاستثمارا
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
(5,٣١٨,٤٢٩)

       
 

-
                  

 
(5,٣١٨,٤٢٩)

        
 

صول غير ملموسة
صول المحولة إلى أ

المتعلق بالأ
(٨٤٢,٩٣5)

          
(١٧5,٧٩5)

          
6٨٨,٢5٠

           
(٢٣٧,٢6٣)

          
(١,٠٠٢,١٠٠)

       
(١٠,٣٣5,5٢٩)

     
-

                  
-

                  
-

                  
 

(٩١,5٧٣)
            

 
-

                  
 

-
                  

 
(٢٢5,6٨٧)

          
 

-
                  

 
-

                  
 

(5,5٧٤)
             

 
(٧,5٠٢,٢١١)

       
 

-
                  

 
(١٩,٧٣٠,٤١٧)

      
ت  
المتعلق بالاستبعادا

 /
ب خلال السنة

الشط
330,٩٥٨,0٨٥

  
2٥,٥1٧,٩3٥

    
٩٩,1٨٥,٧0٨

    
11,٥3٤,3٦2

    
12,1٤1,٦٨0

    
111,٤22,٥٥٧

  
3٩3,2٤٩

          
٧2,٦0٩,٦٥٧

    
3٧٥,000

          
 

21,٥3٦,٥1٩
    

 
٥٨٨,٨13

          
 

20,٦٧1,٩11
    

 
22,02٨,٩03

    
 

2,٨0٨,10٦
      

 
٤,03٥,٦٦3

      
 

3,0٤1,0٤٤
      

 
٨,21٦,101

      
 

-
                  

 
٧٤٧,0٦٥,2٩3

    
 

ض القيمة
إنخفا

:
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
١٠,6٣٢,٩٩٧

      
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
١٠,6٣٢,٩٩٧

        
 

ت
ت والمعدا

ت والآلا
ض قيمة الممتلكا

انخفا
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
10,٦32,٩٩٧

    
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
10,٦32,٩٩٧

      
صافي القيمة الدفترية 

:
٥٧٨,2٨٩,٨٧2

  
1٥,٦٤2,٤10

    
1٧٧,233,3٤٥

  
٥,21٥,20٦

      
2,٨٥٥,٩٤٦

      
2٨,٦٦٦,211

    
-

                  
٨2,33٤,٨2٩

    
-

                  
 

2٧,1٥٧,2٧٥
    

 
1٩٧,٩1٤

          
 

٤,٤٥٤,2٧2
      

 
3,2٩3,0٤٨

      
 

221,21٦
          

 
٧٩3,1٥٤

          
 

٥20,٩٧1
          

 
٥3٦,٩٨1,3٧٧

  
 

3٨٩,3٥2,3٩2
  

 
1,٨٥3,20٩,٤3٨
 

 

   
 

   
 

   
 

تحسينات
 مفروشات

 معدات
معدات

   
أسطول

القوارب
 معدات

معدات
الميناء

 خيم
 

 معدات تكنولوجيا
 

 معدات
 

تحسينات المباني
 

أعمال رأسمالية
المباني

و تجهيزات
و آلات

مكتبية
 أدوات

 سيارات
 سقالات

السفن
صغيرة

ال
وحواسب آلية

السفن
ف
الجا

منشأت
 و مظلات

 
 المعلومات

 
 كهربائية

 
المستأجرة

 
 قيد التنفيذ

المجموع
ريال قطري

ريال قطري
ريال قطري

ريال قطري
ريال قطري

ريال قطري
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 
ريال قطري

 

تكلفة
:

١٩٤,٠٠٣,٣٠٣
    

١٩,٧5٠,٠١5
      

٩٨,6٠٤,6٧٧
      

5,٧٣٢,٨٤٩
        

٣,6٩6,١٨٢
        

١١٢,٠٩٩,5٢6
    

٣٩٣,٢٤٩
           

١65,5٧٧,٤٨٣
    

٣٧5,٠٠٠
           

 
١٠,6١5,565

      
 

5٧٩,٣5٢
           

 
١6,5٨٩,٠6٢

      
 

٢٩,٧١١,6٨٧
      

 
٤,٨٨٤,٢٠٣

        
 

٤,٨٣٨,٢٠٣
        

 
١,٠٠٩,٩٤5

        
 

-
                  

 
٤٧٤,٧٣٨,٣٨٧

    
 

١,١٤٣,١٩٨,6٨٨
   

 
صيد في 

الر
٠١

 يناير 
٢٠٢٢

٨,٣٣٣,6٨٣
        

٤,٨١5,٧٠٩
        

٣٨٤,١٤6
           

6,5٨6,55٤
        

٩,566,5٠١
        

١٤,5١١,6٠5
      

-
                  

-
                  

-
                  

 
٤,٠١٧,٠65

        
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
١,٠٠١,٣٠٩

        
 

١١,٤٠٩,٨5٧
      

 
-

                  
 

6٠,6٢6,٤٢٩
        

 
الاستحواذ من خلال دمج الأعمال

١,6٠٣,٨٠٨
        

١٢,5٨6,٧٢٣
      

١٣٤,6٧١,٤٧٤
    

١,٢٢٩,٢١٨
        

55٠,١5٧
           

٢١,٣6٨,٤٢١
      

-
                  

-
                  

-
                  

 
٨,٨٨٩,٠55

        
 

-
                  

 
5,5٠١,٢٧٧

        
 

٩6٢,٢٨٤
           

 
٩,٤5٠

               
 

55٣,١5٣
           

 
٩5,56٤

             
 

٨5٣,٢٩6,١٠٣
    

 
١٨5,١١١,٠٠٣

    
 

١,٢٢6,٤٢٧,6٩٠
   

 
ت خلال السنة

ضافا
الإ

٤٤5,5٢٣,٩٠٨
    

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

 
5٤٣,٨٠١

           
 

-
                  

 
-

                  
 

(٤,٣٣٠)
             

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
(٤٤6,٠6٣,٣٧٩)

   
 

-
                    

 
ت خلال السنة

التحويلا
-

                  
 

(٢,٠٠5,٩65)
       

 
(٢,٤٠٣,٨٨6)

       
 

(٤١,٣6٤)
            

 
(٢٩,٤٤٨)

            
(١,٧١٨,٧٩٧)

       
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
 

(١5,٧١٠)
            

 
 

-
                  

 
 

-
                  

 
(5,٢٣٣,6٠١)

       
 

 
(١,٨6٤,٣٣١)

       
 

 
(٨٤5,٨٤٧)

          
 

 
(٢٩,٨٧٩)

            
 

 
(6١٧,٩٢٨)

          
 

 
-

                  
 

(١٤,٨٠6,٧56)
      

 
ت
استبعادا

 /
ب خلال السنة

شط
٦٤٩,٤٦٤,٧02

  
3٥,1٤٦,٤٨2

    
231,2٥٦,٤11

  
13,٥0٧,2٥٧

    
13,٧٨3,3٩2

    
1٤٦,2٦0,٧٥٥

  
3٩3,2٤٩

          
1٦٥,٥٧٧,٤٨3

  
3٧٥,000

          
 

2٤,0٤٩,٧٧٦
    

 
٥٧٩,3٥2

          
 

22,0٩0,33٩
    

 
2٥,٤3٦,0٤0

    
 

3,02٩,322
      

 
٤,٥٤٥,٥0٩

      
 

   
2,0٧٦,٩3٩

      
 

٨٦٤,0٨٨,032
  

 
213,٧٨٦,011

  
 

2,٤1٥,٤٤٦,0٥1
 

 

الاستهلاك المتراكم
:

٣٨,٣٨٨,٢5٣
      

١6,٣١٢,6٢٠
      

6٧,٠٢٩,١٤١
      

٤,6٣٧,٣١6
        

٣,5٨6,65٩
        

٩٢,٨٩6,٩٨١
      

٣٩٣,٢٤٨
           

66,٨٣5,٣٣5
      

٣٧5,٠٠٠
           

 
5,5٢5,٨٨٢

        
 

56٤,٤٩٧
           

 
١٣,6٤٧,5١٧

      
 

٢٢,٨١٨,٢٣٨
      

 
٣,6٧٤,6١٩

        
 

٣,5٩١,٤٤5
        

 
١6٨,١٠٢

           
 

-
                  

 
-

                  
 

٣٤٠,٤٤٤,٨5٣
      

 
صيد في 

الر
٠١

 يناير 
٢٠٢٢

٣,٤٢١,٨٩٧
        

٣,٧١٧,٤٩٠
        

٣٩٢,5٠٠
           

5,٨٣٤,5٤١
        

٨,٨٣٩,٧٨٨
        

١٣,5٩٢,٠٨٣
      

-
                  

-
                  

-
                  

 
٣,٨٨6,5٤٠

        
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
٨6٨,٠١٩

           
 

6,٨٤5,٧٠١
        

 
-

                  
 

٤٧,٣٩٨,55٩
        

 
الاستحواذ من خلال دمج الأعمال

٤5,6٨٤,6٤٠
      

٢,5٢٧,5١٠
        

١٣,6٩١,٣٢٢
      

٣٤5,١٩5
           

٢٧٩,٢١٧
           

٧,٧٢٩,566
        

١
                      

5,٧٧٤,٣٢٢
        

-
                  

 
٢,٤٠٨,6٠١

        
 

-
                  

 
٣,6٩6,٤5٨

        
 

٣,٠٢٩,٢٣٩
        

 
٤٢٢,666

           
 

٧٢٩,5٧٢
           

 
٢٤٧,٨٨٩

           
 

١٠,٧٢١,5٩٠
      

 
-

                  
 

٩٧,٢٨٧,٧٨٨
        

 
الاستهلاك خلال السنة

-
                  

 
(٩٨٨,65٧)

          
 

(١,٤٤6,٧٣٣)
       

 
(٣٧,٤٨6)

            
 

(٢٩,٤٤٨)
            

(١,٤٣٠,٩١١)
       

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

 
(١١,١٢١)

            
 

 
-

                  
 

 
-

                  
 

(٤,٨٩١,٤٩٣)
       

 
 

(١,٤٣٠,٨٠١)
       

 
 

(٨٤٢,١56)
          

 
 

(٢٩,٨6٨)
            

 
 

(5٣,٨١٧)
            

 
 

-
                  

 
(١١,١٩٢,٤٩١)

      
 

ت
استبعادا

 /
ب خلال السنة

شط
٨٧,٤٩٤,٧٩0

    
21,٥٦٨,٩٦3

    
٧٩,٦٦٦,230

    
10,٧٧٩,٥٦٦

    
12,٦٧٦,21٦

    
112,٧٨٧,٧1٩

  
3٩3,2٤٩

          
٧2,٦0٩,٦٥٧

    
3٧٥,000

          
 

11,٨0٩,٩02
    

 
٥٦٤,٤٩٧

          
 

1٧,3٤3,٩٧٥
    

 
20,٩٥٥,٩٨٤

    
 

2,٦٦٦,٤٨٤
      

 
3,٤٧٨,٨٦1

      
 

   
1,2٥٤,1٤2

      
 

1٧,٥13,٤٧٤
    

 
-

                  
 

٤٧3,٩3٨,٧0٩
    

صافي القيمة الدفترية 
:

٥٦1,٩٦٩,٩12
  

13,٥٧٧,٥1٩
    

1٥1,٥٩0,1٨1
  

2,٧2٧,٦٩1
      

1,10٧,1٧٦
      

33,٤٧3,03٦
    

-
                  

٩2,٩٦٧,٨2٦
    

-
                  

 
12,23٩,٨٧٤

    
 

1٤,٨٥٥
            

 
٤,٧٤٦,3٦٤

      
 

٤,٤٨0,0٥٦
      

 
3٦2,٨3٨

          
 

1,0٦٦,٦٤٨
      

 
   

٨22,٧٩٧
          

 
٨٤٦,٥٧٤,٥٥٨

  
 

213,٧٨٦,011
  

 
1,٩٤1,٥0٧,3٤2
 

 
في 

31
 ديسمبر 

2022
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ٢

 - %
٢٠

 %
 

٢٠
 - %

٣٣.٣٣
 %

 
١5

 - %
٣٣.٣٣

 %
 

٢٠
 - %

٣٣.٣٣
 %

 
٣٣.٣٣

 - 
5٠

 %
٢٠

 - %
٣٣.٣٣

%
 

٢٠
 - %

5٠
 %

 ٤
 - %

١٠
 %

 
١5

 - %
٢٠

 %
 

٢5
 - %

5٠
 %

 
٢٠

- %
٣٣.٣٣

 %
 

٣٣.٣٣
 - %

5٠
 %

 
٢٠

 - %
٣٣.٣٣

 %
٢٠

%
 

٢٠
 - %

٣٣.٣٣
 %

 
٢٠

 - %
٣٣.٣٣

 %
١٠

 - %
٢٠

%
ت الإستهلاك

 أ5معدلا
) 

ت المالية الموحدة على النحو التالي
ض الاستهلاك خلال السنة في البيانا

تم عر
:

2023
2022

ريال قطري
ريال قطري 

تكلفة التشغيل 
(

ضاح 
اي

٢٤
)

١٠٣,٠٤٩,6٩٨
    

 
٨5,٠٨5,٧٨5

      
ف إدارية وعمومية 

صاري
م

(
ضاح 

إي
٢5

)
٢6,6١١,٠٤5

      
 

١٢,٢٠٢,٠٠٣
      

محول إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
١٤,6٨٧

             
 

-
                  

المجموع
12٩,٦٧٥,٤30

  
 

٩٧,2٨٧,٧٨٨
    

صيد في 
الر

31
 ديسمبر 

2023

السنة المنتهية في 
31

 ديسمبر

صيد في 
الر

31
 ديسمبر 

2023

صيد في 
الر

31
 ديسمبر 

2023

في 
31

 ديسمبر 
2023

صيد كما في 
الر

31
 ديسمبر 

2022

صيد كما في 
الر

31
 ديسمبر 

2022

صفحة 
ال

٢٠

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

سمبر 2023
ي 31 دي

سنة المنتهية ف
ت المالية الموحدة لل

ل البيانا
ت حو

ضاحا
اي
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
20232022:استثمارات عقارية. ٦

ريال قطريريال قطري
:تكلفة

       ٢56,٤١٩,5٤١       ٢5٩,٢٧٧,٤٢٧الرصيد في بداية السنة
           ٢,5٣٠,٢٠٨                      -التحويل الناتج عن دمج الأعمال

                      -      (٢5٧,٠٧6,٧٢١)التحويل إلى الممتلكات والآلات والمعدات
                      -       ٣١٠,٤٧٣,٢١٠التحويل من الممتلكات والآلات والمعدات

              ٣٢٧,6٧٨           ٧,6٢١,65٠الإضافات خلال السنة
                      -             (٢5٤,٨٤٢)الاستبعادات خلال السنة

                      -              ٢6٧,٠٣١أرباح من تغيرات القيمة العادلة في الاستثمارات العقارية
      2٥٩,2٧٧,٤2٧      320,30٧,٧٥٥الرصيد في نهاية السنة

:الاستهلاك المتراكم
       ١6٨,5٠٠,٠٠٠       ١6٨,5٠٠,٠٠٠الرصيد في بداية السنة

                      -      (١6٨,5٠٠,٠٠٠)التحويل إلى الممتلكات والآلات والمعدات
      1٦٨,٥00,000                      -الرصيد في نهاية السنة

        ٩0,٧٧٧,٤2٧      320,30٧,٧٥٥صافي القيمة الدفترية في نهاية السنة/ القيمة العادلة 

-

. ريال قطري٢,٣٠٧,٧55العديد من الاستثمارات العقارية تقع خارج قطر بقيمة -

:المبالغ المدرجة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر فيما يتعلق بهذا العقار هي كما يلي ( ت6
20232022

ريال قطريريال قطري

           6,٤٩٧,٣5٢         ٤٠,6١٠,٨٠٩إيرادات الإيجار

                      -              ٢6٧,٠٣١أرباح القيمة العادلة على الاستثمارات العقارية
 

تمثل الاستثمارات العقارية للمجموعة العقارات التالية التي يتم تأجيرها، ( أ6

٢١الصفحة 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ريال قطري٣١٨,٠٠٠,٠٠٠ المطاعم الراقية وغير الرسمية الموجودة في جزيرة المها، الدوحة، دولة قطر بقيمة 

المقيم هو مستشار . ٢٠٢٣ ديسمبر ٣١يتم تسجيل الاستثمارات العقارية بالقيمة العادلة، والتي تم تحديدها بناءً على التقييم الذي أجراه مثمن مستقل معتمد كما في  ( ب6
.مستقل معتمد يتمتع بأوراق اعتماد معترف بها وذات صلة ويتمتع بخبرة حديثة في الموقع و فئة الاستثمار العقاري الذي يتم تقييمه

تؤكد إدارة الشركة أن الافتراضات المستخدمة في تقييم الاستثمارات العقارية التي قام بها الاستشاري تتماشى مع افتراضات السوق الحالية المطبقة على سوق العقارات 
.السائد في دولة قطر

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

برامجحق :أصول غير ملموسة.٧
المجموعتكنولوجيا المعلوماترخصة تصنيعالإمتياز 
ريال قطري ريال قطريريال قطريريال قطري

: تكلفة
-                     ١,5٧           ٤٢,٢٨٨,6٩,١           ١٢,٣٠٢5٤,5٩٠           

         ٣6,5٤6,٨٨٢           ٢,١٠٧,٧6٢  -                            ٣٤,٤٣٩,١٢٠الإضافات خلال السنة
3٤,٤3٩,120       1,٥٤2,2٩,٧          ٨٨20,0٤٥,٧          ٦٤01,٤٧2        

           ٣,5٩5,٢٤٤                      -           ٣,5٩5,٢٤٤                     -محول من أعمال قيد التنفيذ 
                  ٧,666                  ٧,666                      -                     -تحويل من طرف ذو علاقة 

3٤,٤3٩,120       ٥,13٧,٥32          ٩,٧2٧,٧30          ٤٩,30٤,3٨2        

:الإطفاء المتراكم
-                     ٢           ١,٠٢٠,٠٩٠,56١,5٣           ٨٤,5٨١,6٧٤           

           ٢,١٧١,١٣٩           ١,٤6١,١56              ١٨٤,٨٣٢             5٢5,١5١الإطفاء خلال السنة
          ٥,٧٥2,٨13          ٤,022,٧٤0          1,20٤,٩22            ٥2٥,1٥1 2022 ديسمبر 31الرصيد في 

           ٨,٧6٧,٠٨٤           ١,566,66٠              ٢١٩,5٢٠          6,٩٨٠,٩٠٤الإطفاء خلال السنة
                  ٣,٨5٠                  ٣,٨5٠                      -                     -تحويل من طرف ذو علاقة 

        1٤,٥23,٧٤٧          ٥,٥٩3,2٥0          1,٤2٤,٤٤2         ٧,٥0٦,0٥٥ 2023 ديسمبر 31الرصيد في 

:القيمة الدفترية
         ٣٩,٩٤٨,65٩           5,6٩٧,٣٢٤              ٣٣٧,٣66        ٢٠٢٢٣٣,٩١٣,٩6٩ ديسمبر ٣١في 

2٦,٩33,0٦٥       3,٧13,0٩0          ٤,13٤,٤٨0          3٤,٧٨0,٦3٥        

:تم عرض مصاريف الإطفاء للسنة في البيانات المالية الموحدة على النحو التالي ( أ٧
20232022

ريال قطريريال قطري
   

              ٤٢٣,66٨           ٧,١٢6,٩6٠(٢٤ايضاح )تكلفة التشغيل 
           ١,٧٤٧,٤٧١           ١,6٤٠,١٢٤(٢5إيضاح )مصاريف إدارية وعمومية 

          2,1٧1,13٩          ٨,٧٦٧,0٨٤المجموع

:عقود الإيجار.٨

20232022     حق استخدام الموجودات ( أ٨
ريال قطريريال قطري          

         ٢٧,٩5١,55٠         ٩٨,٩٢6,٠5٤الرصيد في بداية السنة
         ١٣,٧66,٩5٤                      -التحويل الناتج عن دمج الأعمال

         ٨١,٤٨5,٨٢١       ٢١6,٤٧٢,6٤٣الإضافات خلال السنة
                     ٤55                      -تعديل عقود الإيجار خلال السنة

        (٢٢,٣٤٧,٩٩٠)        (٢٠,٩6٣,٧٨٩)( ب٨إيضاح  )استهلاك حق استخدام الموجودات 
               (٧٤,55٤)               (٧٤,56١)مصاريف الاستهلاك المحولة

                      -          (٨,٤٠٧,٢٧٨)تحويل مصاريف الاستهلاك إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
          (١,٨56,١٨٢)        (٢٨,٣٧٣,١٩١)إلغاء الإعتراف بسبب الإنهاء المبكر لعقد الإيجار

        ٩٨,٩2٦,0٥٤      2٥٧,٥٧٩,٨٧٨الرصيد في نهاية السنة

٢٢الصفحة 

التحويل الناتج عن دمج الأعمال

التحويل الناتج عن دمج الأعمال

2023 ديسمبر 31في 

2022 ديسمبر 31الرصيد في 

2023 ديسمبر 31الرصيد في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)عقود الإيجار .٨

          
:تم عرض استهلاك حق استخدام الموجودات خلال السنة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد على النحو التالي ( ب٨

20232022
ريال قطريريال قطري

           ٢,56١,٨٧١           ١,٠6٠,١6٢(٢٤ايضاح )تكلفة التشغيل 
         ١٩,٧٨6,١١٩         ١٩,٩٠٣,6٢٧(٢5إيضاح )مصاريف إدارية وعمومية 

        22,3٤٧,٩٩0        20,٩٦3,٧٨٩المجموع

مطلوبات الإيجار   ( ت٨
          20232022

ريال قطري ريال قطري
     

         ٢٠,565,5٩٨         ٩٤,٠٣٠,٠٩٢   الرصيد في بداية السنة
         ١٧,٠6١,٠6٤                      -التحويل الناتج عن دمج الأعمال

         ٨١,٤٨6,٢٧6       ٢١6,٤٧٢,6٣١الإضافات خلال السنة
           ٢,٧١٠,٧٠٢           ٣,5١٢,6٨5مصاريف الفوائد للسنة

                      -              ٤5١,٧٧٠مصاريف الفوائد المحولة
                      -           ٩,٨5٤,٣١١مصاريف الفوائد المحولة إلى أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

        (٢5,٩٩١,٠٧٠)        (٢٤,6٢٩,٤٠٧)المدفوعات خلال السنة
          (١,٨٠٢,٤٧٨)        (٢٩,٤٨6,56٣)إلغاء الإعتراف بسبب الإنهاء المبكر لعقد الإيجار

        ٩٤,030,0٩2      2٧0,20٥,٥1٩الرصيد في نهاية السنة
 

:يتم عرض مطلوبات عقود الإيجار على النحو التالي
         6٩,٣٧٤,٨١٢       ٢5٣,٤٤٤,١٤٩غير متداولة 

         ٢٤,655,٢٨٠         ١6,٧6١,٣٧٠متداولة 
        ٩٤,030,0٩2      2٧0,20٥,٥1٩المجموع

مصاريف الفوائد على ترتيبات عقود الإيجار التمويلي ( ث٨
20232022

ريال قطريريال قطري

           ٢,٧١٠,٧٠٢           ٣,5١٢,6٨5 مصاريف الفوائد للسنة

استثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية.٩

20232022
ريال قطري ريال قطري

                      -         ٢٩,٣6٤,١١٣الاستحواذات الاستثمارية خلال السنة
                      -              ٣٨5,٩٠٤( ت٩إيضاح ) (الضريبة/ صافي )حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

                      -        2٩,٧٥0,01٧( ب٩إيضاح )الرصيد في نهاية السنة 

٢٣الصفحة 

يتم سداد مطلوبات الإيجار هذه عن طريق التزامات الإيجار التي تختلف بناءً على شروط . أبرمت المجموعة عقود إيجار مع العديد من الملاك لتأجير عدة مباني ( ج٨
سنويًا، وهي مضمونة % 6إلى % 5 عامًا، وتحمل معدل فائدة ضمنية يتراوح من ٢5 إلى ٢العقود المبرمة مع مختلف الملاك ، وعادة ما تكون لفترة تتراوح بين 

.حيث تعود الحقوق في الموجودات المؤجرة إلى المؤجر في حالة التخلف عن السداد. فعليًا

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

(تابع)استثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية .٩

 
20232022

ريال قطري ريال قطري%نسبة المشاركة 

                      -         ٢٧,6٢٠,٣٢6%5٠قطر .م.م.البدع سويتش قير ذ
                      -           ١,٧5٧,٧٨٠%٤٠قطر

                      -              ٣٧١,٩١١%5٠الأردن.م.م.مينا لإدارة المرافق ذ
                      -        2٩,٧٥0,01٧المجموع 

: هي كما يلي٢٠٢٣ ديسمبر ٣١للسنة المنتهية في ( صافي الضريبة)تفاصيل حصة نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية  ( ت٩

 
20232022

ريال قطريريال قطري%نسبة المشاركة 

                      -          (١,٣٧٩,6٧٤)%5٠قطر .م.م.البدع سويتش قير ذ
                      -           ١,655,٧٨٠%٤٠قطر

                      -              ١٠٩,٧٩٨%5٠الأردن.م.م.مينا لإدارة المرافق ذ
                      -             3٨٥,٩0٤(صافي الضريبة)حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

 : محتجزات مدينة.10
          20232022

ريال قطري ريال قطري       

       ١٤١,٤١٠,٩٠١       ١٣٨,٠٢٧,5٢6   محتجزات مدينة 
          (5,5١٨,٣٠٧)          (٣,5٢5,١٣٩)  ( ب١٠إيضاح )مخصص انخفاض قيمة محتجزات مدينة  : يطرح منه

      13٥,٨٩2,٥٩٤      13٤,٥02,3٨٧ صافي قيمة محتجزات مدينة
  

:لأغراض العرض ، تم الإفصاح عن المحتجزات المدينة على النحو التالي
20232022

ريال قطري ريال قطري

         ٤٣,٨٣٣,٠٣١         5٠,٨٩٩,5٨٤ غير متداولة 
         ٩٢,٠5٩,56٣         ٨٣,6٠٢,٨٠٣ متداولة 

 13٤,٥02,3٨٧      13٥,٨٩2,٥٩٤      
    

 :يتم عرض الحركة في انخفاض قيمة المحتجزات المدينة على النحو التالي ( ب١٠
 20232022

ريال قطري ريال قطري

              6٧١,6٢٨           5,5١٨,٣٠٧ الرصيد في بداية السنة
           ٤,٤٢٣,١6١                      - التحويل الناتج عن دمج الأعمال

              ٤٢٣,5١٨              ٣٢٠,٩66(٢6إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المحتجزات خلال السنة 
                      -          (١,٧٠6,١6٩)شطب خلال السنة

                      -             (6٠٧,٩65)التحويل إلى ذمم مدينة 
          ٥,٥1٨,30٧          3,٥2٥,13٩ الرصيد في نهاية السنة

 ديسمبر31

 ديسمبر31

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

بلد التأسيس

إن تفاصيل الاستثمار في الشركات المستثمر . يتكون الاستثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من استثمار في مشاريع مشتركة وشركة زميلة ( ب٩
: هي كما يلي٢٠٢٣ ديسمبر ٣١فيها في حسابات حقوق الملكية كما في 

المجموع 

.يتم الإفراج عن هذه المبالغ عند الوفاء بالالتزامات التعاقدية. تمثل المحتجزات المدينة المبالغ المحتجزة من قبل العملاء وفقاً لشروط وأحكام العقد ( أ١٠

 ديسمبر31

٢٤الصفحة 

 ديسمبر31

إسم الشركة 

.م.م.سي إم إي الوكرة للمياه ذ

بلد التأسيس إسم الشركة 

.م.م.سي إم إي الوكرة للمياه ذ

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023



www.estithmarholding.com200201

التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
11. 

  20232022
ريال قطري ريال قطري

         ٣١,٠٠٠,٠٠٠         ٣١,٠٠٠,٠٠٠   الاستثمار في الأسهم غير المدرجة
        31,000,000        31,000,000 الرصيد في نهاية السنة

          

 :مخزون.12
   20232022
ريال قطري ريال قطري          
     

         5٧,5٣٣,٧6٨         ٣٢,5٨٩,١٤6    المواد الكهربائية والإلكترونية
         6٣,656,٢٤١         ٧٧,٠٢٩,٣٩٧ مواد خام

         55,١٣٢,٢٨١         5٨,١٤١,65٧ اللوازم والمواد الاستهلاكية
         5٠,٧٨٠,5٧6         ٤٩,5٢٧,5٨١ بضائع منتهية الصنع

         ٢١,٢٢٣,٨١٧         ٢٣,٠٨٧,٩٣٣ مواد اخرى
           5,٣٠٨,٣٣٠           ٤,5٠٤,٣١٠ قضبان الحديد

                5٣,٩١٨           ١,٤6٠,٧٠٨ قطع غيار
          2٤٦,3٤0,٧32      2٥3,٦٨٨,٩31      

        (١٩,٧5٢,6٠6)        (٢6,٢٨٠,٩٧٨) ( أ١٢ايضاح )مخصص انخفاض قيمة المخزون بطيء الحركة : يطرح منه
      233,٩3٦,32٥      220,0٥٩,٧٥٤        المجموع

:يتم عرض الحركة في  مخصص انخفاض قيمة المخزون بطيء الحركة على النحو التالي ( أ١٢
20232022

ريال قطري ريال قطري

         ١٣,5٩5,٨٢٢         ١٩,٧5٢,6٠6الرصيد في بداية السنة
           ٣,٧٣٠,٧٠٤                      -التحويل الناتج عن دمج الأعمال

           ٢,٤٢6,٠٨٠         ١٠,٣٢٤,٤٨٣(٢5إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المخزون بطيء الحركة 
                      -          (٣,٧٩6,١١١)شطب خلال السنة

        1٩,٧٥2,٦0٦        2٦,2٨0,٩٧٨الرصيد في نهاية السنة

   :موجودات ومطلوبات العقود.13
          20232022

ريال قطري ريال قطري       

    ٢,٣٤٤,٠٢٣,6٣6    ١,٨٠٠,٢5٤,٨٩٩   يتم تقييم العقود بالتكلفة مضافًا إليها نسبة الربح 
   (١,5١٧,5٠5,٩٩١)   (١,٢٩١,66٤,٣٤٣)     الفواتير المرحلية: يطرح منه
      ٨2٦,٥1٧,٦٤٥      ٥0٨,٥٩0,٥٥٦     المجموع
          

 
 20232022

ريال قطري ريال قطري          

       ٩5١,٧٤٢,٨٣١       5٢٤,٩٣٨,٧٠١     موجودات العقود
      (١٢5,٢٢5,١٨6)        (١6,٣٤٨,١٤5)     مطلوبات العقود

      ٨2٦,٥1٧,٦٤٥      ٥0٨,٥٩0,٥٥٦     المجموع

٢5الصفحة 

:تم عرض المبالغ في بيان المركز المالي الموحد كما يلي ( أ١٣

تم تحديد القيمة . م.م.٪ من الأسهم في شركة الدوحة للكابلات قطر ذ٢.5يشير الاستثمار في الأوراق المالية إلى الاستثمار في الأسهم غير المسعرة التي تمثل   ( أ١١
العادلة للأسهم غير المسعرة بناءً على نموذج تسعير حقوق الملكية المناسب الذي يأخذ في الاعتبار صافي موجودات الشركة المستثمر فيها وأرباحها وقيم السوق لنفس 

.النوع من الكيانات التجارية

وبناءً عليه ، لم يتم الاعتراف بأي تغييرات في القيمة العادلة في بيان الربح أو الخسارة . تعتقد الإدارة أنه لا يوجد تغيير جوهري في القيمة العادلة لهذه الأسهم ( ب١١
.الموحد خلال السنة

 ديسمبر31

 ديسمبر31

 ديسمبر31

 ديسمبر31:موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 ديسمبر31

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

   :ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى.1٤
          20232022

ريال قطري ريال قطري       

       ٨٣٣,٠٤٩,6٣١       ٧٢٣,١٢6,٨6٢ ذمم مدينة 
       ١٠٤,١5٩,5٢٢       ١٠٧,٨٠٩,٧55 أوراق القبض

      ٩3٧,20٩,1٥3      ٨30,٩3٦,٦1٧ مجموع ذمم مدينة وأوراق القبض
      (١٤٣,٠5٤,٢6٤)      (١١٠,٨٤٠,٨١٧) ( ب١٤إيضاح )مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة وأوراق القبض : يطرح منه

      ٧٩٤,١٥٤,٨٨٩      ٧٢٠,٠٩٥,٨٠٠ صافي ذمم مدينة وأوراق القبض

       ٢٩٩,٣٨٢,٧٨٣       ٢٩٤,5٠٩,56١ ( ت١٤ايضاح )مدفوعات الى الموردين مقدما 
         55,٨٣١,٢٨٨       ٢٣١,6٢١,٤٩١ إيرادات مستحقة
         ٩٢,٣٠5,٣٢٨         ٤١,٢٧١,٢٣٣ مدفوعات مقدما
           ٧,٩٧٠,6٣٠           5,٢٣٧,66٨ ودائع  مستردة 

           ١,٠٤6,6٤٩           ١,٢٤٤,٨٤٩ مستحق من الموظفين
         55,٧٩6,٧٩٠       ١٣5,٢٨٩,6٠٧ ( ث١٤إيضاح )أرصدة  مدينة أخرى 

   1,30٦,٤٨٨,3٥٧   1,٤2٩,2٧0,20٩   المجموع

:أعمار ذمم مدينة هي كما يلي ( أ١٤
20232022

ريال قطري ريال قطري
i) أعمار ديون غير متأخرة وغير متدنية    

      ٥٧2,٧13,2٦3       ٤٥٨,0٩0,33٧  يوما٩٠حتى         
     

ii) أعمار ديون متأخرة وغير متدنية    
         6٢,٣٧٤,٠٧٠          6٧,٠٧٨,5٢٢  يوما١٨٠ - ٩١         

       ١5٩,٠6٧,556        ١٩٤,٩٢6,٩٤١  يومًا١٨٠أكثر من           
  2٦2,00٥,٤٦3       221,٤٤1,٦2٦      

iii) أعمار ديون متأخرة  ومتدنية    
      1٤3,0٥٤,2٦٤       110,٨٤0,٨1٧  يومًا١٨٠أكثر من          

     
        ٨30,٩3٦,٦1٩       ٧3٧,20٩,1٥3      

:يتم عرض حركة مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة وأوراق القبض على النحو التالي ( ب١٤
20232022

ريال قطري ريال قطري

       ١١6,٩٣٢,٩٣٨       ١٤٣,٠5٤,٢6٤الرصيد في بداية السنة
         ١5,6٠٩,٠٧6                      -التحويل الناتج عن دمج الأعمال

         ١١,5٨6,٧١٨        (٢5,5٠٧,٤٧١)(٢6إيضاح )مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة / (عكس)
                      -              6٠٧,٩65التحويلات من  محتجزات مدينة 

          (١,٠٧٤,٤6٨)          (٧,٣١٣,٩٤١)شطب خلال السنة
      1٤3,0٥٤,2٦٤      110,٨٤0,٨1٧الرصيد في نهاية السنة

: يتم عرض الدفعات المدفوعة الى الموردين مقدما على النحو التالي( ت١٤
20232022

ريال قطري ريال قطري

       ٣٠٠,6٢5,٩٩٩       ٢٩5,٧5٢,٧٧٧مدفوعات مقدمة الى الموردين 
          (١,٢٤٣,٢١6)          (١,٢٤٣,٢١6)مخصص انخفاض قيمة المدفوعات الى الموردين مقدما: يطرح منه

      2٩٩,3٨2,٧٨3      2٩٤,٥0٩,٥٦1صافي مدفوعات الى الموردين مقدما

 ديسمبر31

 ديسمبر31

 ديسمبر31

٢6الصفحة 

 ديسمبر31

المجموع

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى .1٤

:يتم عرض الأرصدة المدينة الأخرى على النحو التالي ( ث١٤
20232022

ريال قطري ريال قطري

         6٤,٠٨5,6١٨       ١٤٣,5٧٨,٤٣5أرصدة مدينة أخرى 
          (٨,٢٨٨,٨٢٨)          (٨,٢٨٨,٨٢٨)مخصص انخفاض قيمة الأرصدة المدينة الأخرى: يطرح منه

        ٥٥,٧٩٦,٧٩0      13٥,2٨٩,٦0٧صافي الأرصدة المدينة الأخرى

 :المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة.1٥

مستحق من أطراف ذات علاقة ( أ1٥
        20232022

ريال قطري ريال قطري   
المساهمين

           ٤,٢5٩,6٤٣                      - السيد معتز الخياط
           ٧,٣٩٣,١١٠                      - السيد رامز الخياط

       ٢١٩,٢٢6,6٩٢         66,5٣٧,٢٤١ .م.م.شركة أورباكون للتجارة والمقاولات ذ

الشركات التابعة
         ٢٨,55٣,٨٠٧       ٣٠٧,55٣,٩٣٤ أر أي أي أسياد جي في 

         65,6٩٠,٤٤٤         5٨,٣١٨,٨٢٣ مشروع مشترك بين يونيون كاربايد كوربوريشن وبهادير وتديشيا 
         ١٤,٠5٢,٨٩٤         ٤5,5٧٤,65٢قسم ورشة أورباكون

                      -         ٣٧,٩5٩,٨٤5.م.م.أورا للضيافة ذ
         ١٤,6٧5,٢6٧         ٢٧,٣٨٠,56١ .م.م.شركة إنفرارود للتجارة والمقاولات ذ
                      -         ٣٤,٠١١,٩٩٣.م.م.شركة باور انترناشيونال القابضة ذ

              ١٩٩,6٩٨         ٢٢,٢٩5,٠6٤ .م.م.أورباكون القابضة ذ
                      -         ١٩,٧٩٠,٠٩6.م.م.ذ– أورا انترناشيونال 

                      -         ١٤,6٩٧,١٨٩.م.م.شركة الكتروميكانيك للمقاولات والتجارة ذ
                      -         ١٣,٢٨٧,٢٤5يميك اسطنبول لخدمات الضيافة هيزميتليري سناي 

         ١٣,١١١,٤٢٣         ١٣,٠٨٨,٧٠٣ .م.م.الخماسي للتصميم للتجارة والمقاولات ذ
           ٨,6٤٨,٠٧٨         ١٣,٠٢5,٩٨6 م.م.أسيتس للتطوير العقاري ذ

         ٢٣,٣٧١,٧٢٧         ١٢,6٨٣,6٣١ .م.م.جولدن باي للتجارة والمقاولات ذ
           ١,٤١٢,٤١١         ١٠,١٢٣,٧٧٠ .م.م.ذ- برولاينز 

         ٢٩,٣٤٧,٧5٧           ٨,56٤,٩٠٨ .م.م.اورا انترتينمنت سيرفيسز ذ
           5,٠٨٩,5٣٤           5,٤٩٤,٢٨٧ يو سي سي برومار جي في 

                      -           5,٤١٢,٧٤٩.م.م.شركة ستارك للأوراق المالية ذ
           6,٩٠٨,٩٢6           5,٢٧٩,١٨6 .م.م.شركة الخياط للتجارة والمقاولات ذ

           ٧,٨١٠,6٨٣           ٤,٠65,٢٧١ يو سي سي أكسيونا جي في
                      -           ٢,٩6٣,٧٧٨مشروع أورباكون وإنفرارود المشترك

                      -           ٢,٨٢٨,6٠5(الأردن)إدارة مرافق مينا 
           ٢,٤٩٠,٢٩٩           ٢,5٨6,٢٩٩ .م.م.مجموعة الهديفي ذ
              ٤٠٧,٨6٣           ٢,٣٧٣,٤٩5يخت لوسيل كوين

              ٣٢٠,٢٩6           ١,١١٢,٣٨5 م.م.يو سي سي برومار للمقاولات البحرية ذ
      ٤٥٢,٩٧٠,٥٥٢      ٧٣٧,٠٠٩,٦٩٦المجموع الفرعي 

تمثل هذه المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ، مثل المساهمين الرئيسيين والمشاريع المشتركة والمديرين والإدارة العليا لمجموعة الشركات والشركات التي يكونون 
.يتم اعتماد سياسات التسعير وشروط هذه المعاملات من قبل الإدارة المعنية. فيها مالكين رئيسيين

عند تحديد إمكانية استرداد الذمم المدينة ، تأخذ المجموعة في الاعتبار أي تغيير في جودة الائتمان للذمم المدينة من تاريخ منح الائتمان في البداية حتى تاريخ  ( ث١٤
وبناءً عليه ، تعتقد الإدارة أنه لا يوجد مخصص ائتماني إضافي مطلوب بما . تركيز مخاطر الائتمان محدود بسبب كون قاعدة العملاء كبيرة وغير مرتبطة. التقرير

.يتجاوز المخصص الحالي للديون المشكوك في تحصيلها

 ديسمبر31

 ديسمبر31

٢٧الصفحة 

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

:(تابع)المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .1٥

(تابع)مستحق من أطراف ذات علاقة  ( أ1٥
20232022

ريال قطري ريال قطري(تابع)الشركات التابعة 

      ٤٥٢,٩٧٠,٥٥٢      ٧٣٧,٠٠٩,٦٩٦المجموع الفرعي 
                      -           ١,٢٢٧,٤٣٩يو سي سي إنفرارود ليماك جي في
           ١,١٣6,56٢           ١,١٣6,56٢ .م.م.تريلكو لخدمات المعدات الأمنية ذ

                      -              ٩٩١,5٩٩ المحدودة (الخاصة)شركة إيثافوشي للاستثمار 
                ١٤,٧٢٢              5٩٢,65٨بيتزا وان

              ٩5٤,٠٧٨              ٤٤١,٧5٨مشاريع إيثافوشي المالديف
              ٤٨5,٣٩6              ٤٢٠,٨٢٧ المركز الطبي السوري الأمريكي

              ٣٢٠,٠٩٣              ٣١6,٧٨٣ شركة دباس القابضة
         ١٠,١٢٣,٧٧٠              ٣٠٨,65١ .م.م.ذ- سيرفيكوم 

                      -              ٢٩5,5١٠.م.م.مطعم دماسكا وان ذ
              ٢٩٢,٨56              ٢٩٢,٨56 م.م.بي سي إس سويتش قير ذ– إي تي أي 

              ١٣٣,٢٠٠              ٢٤6,٠٠١ .م.م.بلدنا للإنتاج الحيواني ذ
                      -              ٢٤٠,٠٠٠السيد حمد الهديفي

                      -                ٩٨,٠٠٠ل.م.تاتش وود ش
                65,٨٠٠                6٩,٩٠5   .م.م.المتحدة للخدمات الغذائية ذ
                ٧٧,٤٣5                6١,5٨5 تيمسك بيوتي لاونج آند سبا

                      -                6٠,٠٠٠ ل اوف شور.م.شركة كويزينا ش
                5٩,٣٠6                5٩,٣٠6 .م.م.شركة تكنولوجيا تطوير المباني ذ

                      -                5١,١٧٨المها - (على البحر)ام شريف 
                66,٨٩١                ٤٧,5٩١ م.م.شركة الاتحاد للحديد والصلب ذ

                      -                ٣5,٧٩٨.م.م.ذ- اورا لايف ستايل 
                      -                ٣٤,٨٠٢موكا كافيه

                ٣١,٠٣١                ٣١,٠٣١ (لبنان)مؤسسة دباس 
                ٢6,55٠                ٢6,55٠ م.م.مطاعم ليفانت ذ
                ١٨,٢5٠                ٢5,٢١٨ م.م.مطعم بسطة ذ

                      -                ٢٣,٧٠٧م.م.جيميني هوسبيتاليتي ذ
                  ٣,5٠٠                ١٣,٧5٠   م.م.مطعم فودمانيا ذ

                  ٩,٧٠٢                  ٩,٧٠٢ .م.م.آي شيلد ذ
                  ٤,5٠٠                  ٣,٠٠٠ السيد سلطان بن غانم الهديفي

                      -                     5٠٠(عُمان)م .م.إليغانسيا لخدمات الضيافة وإدارة المرافق ش
           ١,٢6٣,6١٩                      -كويزينا الدوحة كيتيرنغ سيرفيسز

              ٤٧٢,٩٠5                      - .م.م.بروفشنال ألمنيوم ذ
         ١٣,٠5٤,٠٧١                      - .م.م.شركة أراب بيلدرز ذ

           ٤,٢٩٨,١١٢                      -.م.م.ذا كانتين ذ
           ٣,٢6٤,٤٨٨                      - يونيون كاربايد كوربوريشن إنفرارود يوكسل جي في

              ٩٧٤,5٣6                      -م.م.فندق ذا إيت ذ
              ٤6٧,5١٣                      - إدارة أسيتس للفنادق والمنتجعات

              ٤٣6,٤٠٠                      - .م.م.شركة التنمية الصناعية التجارية ذ
              ٣٠٨,65١                      - .م.م.ذ- سناذ قطر 

              ٢٩١,6٢٤                      - .م.م.ذ- مجموعة ديمونسيون 
                ٧٨,٨5٠                      - .م.م.مجموعة بالما ذ

                5٤,١٣٢                      - .م.م.الشركة العالمية لمعدات البناء ذ
      ٤٩1,٧٥٩,0٩٥      ٧٤٤,1٧1,٩٦3المجموع
             (٩5٤,٨٩6)             (٩5٤,٨٩6)( ب١5إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المستحقات من الأطراف ذات العلاقة : يطرح منه

      ٤٩0,٨0٤,1٩٩      ٧٤3,21٧,0٦٧ صافي المستحق من أطراف ذات علاقة

 ديسمبر31

٢٨الصفحة 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .1٥

(تابع)مستحق من أطراف ذات علاقة  ( أ1٥

:يتم عرض حركة مخصص انخفاض قيمة المستحق من الأطراف ذات العلاقة على النحو التالي ( ب١5
20232022

ريال قطري ريال قطري

                      -              ٩5٤,٨٩6الرصيد في بداية السنة
              6٠٠,٢٧5                      -التحويل الناتج عن دمج الأعمال

              ٣5٤,6٢١                      -(٢٧إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المستحق من أطراف ذات علاقة 
             ٩٥٤,٨٩٦             ٩٥٤,٨٩٦الرصيد في نهاية السنة

   مستحق الى أطراف ذات علاقة ( ت1٥
       20232022
ريال قطري ريال قطري       

         ٢٤,٤٤٤,5٨٠         ٣٣,5٢٢,١٢5 م.م.أسيتس للتطوير العقاري ذ
                      -         ٤٤,٨٣١,٩66سي ام اي الوكرة واتر

         ٣5,٢٩6,٩١٩         ١٣,٣5٠,٠٠٠ مصنع أورباكون والآلات والمركبات
           ٩,6٩5,٣٧6           ٩,١٢٢,656 .م.م.بلدنا للصناعات الغذائية ذ

                      -           ٤,٧٨6,٣٨٩إدارة أسيتس للفنادق والمنتجعات
           ٤,٧6٠,٨٧5           ٤,٤6١,٤٣٠   .م.م.شركة كريدو التجارية ذ

              ١٢٣,٩٠٤           ٣,٧٧٠,6٠٤   م.م.الشركة الدولية للتصميم والاستشارات ذ
           ٢,66٢,6٨6           ٢,66٢,6٨6   .م.م.شركة سيزار دباس اند فيس ذ

           ٣,٠٠٠,٠٠٠           ٢,٤٠٠,٠٠٠ .م.م.شركة الولاء لتطوير الأعمال والاستثمار القابضة ذ
                      -           ١,٢٠٠,6٠٢جيليفوشي جزر المالديف

                      -           ١,٢٩٠,٩٣٤.م.م.ذ- لاكاسا 
              ٢٩5,٨٠٨              ٩٧٢,6٨6   م.م.جوري للسياحة والسفر ذ

                      -              ٧6٣,٠٨5.م.م.ذ- جيمخانا 
              ٣٠٨,٨٢٤              ٣٠٨,٨٢٤   فورد أس أي أر أل

                      -              ٢6٨,١٤٢م.م.فندق ذا إيت ذ
                ٢٣,5٠٢              ٢٤5,5٣5   .م.م.مطعم لؤلؤة الشرق ذ

                      -              ٢٣٠,56٠.م.م.الشركة الموحدة للخدمات الأمنية ذ
              ٧٠٩,6٢٢              ١٩٠,٠6٠   م.م.برنت شوب لخدمات الطباعة ذ

              ١٨٩,٩5٨              ١٨٩,٩5٨   .م.م.شركة جوري اللوجستية ذ
              ٣٧٤,٨5٨              ١٨5,٣٣٣.م.م.العالمية للسياحة والسفر ذ

                      -              ١6٤,١٤٨شركة تريلكو للتخليص الجمركي
                      -              ١55,٨٣٨.م.م.ذا كانتين ذ

                      -              ١١٨,٩١5.م.م.شركة أراب بيلدرز ذ
                      -                ٨٢,١٨٢.م.م.ذ- إيلان لندن كافيه 

                ١٠,١٤5                ١٠,١٤٤يونيون كاربايد كوربوريشن إنفرارود يوكسل جي في
                      -                  ٧,٣٧٤.م.م.مجموعة بالما ذ
                      -                  5,١٤5.م.م.بريميير إيفينت ذ

                  ٤,٢١٨                  ٤,٢١٨   قطر داكت
                ٧٠,٨٧٩                      -   .م.م.مطعم لؤلؤة الشرق ذ
                ١٠,6٩6                      -   .م.م.مطعم دماسكا وان ذ

         ١٠,٧٣٣,٩٣١                      - .م.م.شركة باور انترناشيونال القابضة ذ
           ٣,5٩٤,٨٧٢                      -   م.م.أورا لايف ستايل ذ

              6٩٢,٢٣١                      -   الأطراف الأخرى ذات العلاقة
              ٤٨٠,١5٣                      -المحدودة (الخاصة)شركة إيثافوشي للاستثمار 

           ٤,٩٢٢,٠٩5                      -.م.م.أورا للضيافة ذ
           ٧,٧١٩,٣١٩                      - .م.م.شركة ستارك للخدمات الأمنية ذ

      110,12٥,٤٥1      12٥,301,٥3٩   المجموع

 ديسمبر31

 ديسمبر31

٢٩الصفحة 

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

:(تابع)المعاملات و الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .1٥

قرض من طرف ذو علاقة ( ث1٥

20232022
ريال قطري ريال قطري

         ٢٧,٨٢٩,5٢٠         ٢٨,٧٨٣,٣55الرصيد في بداية السنة
              ٩5٣,٨٣5              ٧٨6,٧١٧(٢٧إيضاح )مصاريف الفوائد للسنة 
        2٨,٧٨3,3٥٥        2٩,٥٧0,0٧2الرصيد في نهاية السنة

   المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ( ج1٥
20232022

ريال قطري ريال قطري

    ٢,٣٢١,٤5٢,٢٠٧       ٨٩5,٧٤١,١٤٣     إيرادات

    ١,٠٣٩,٤٢٤,5٠١       ٢٣٢,٤٣٤,5٤5     مصاريف

تعويض موظفي الإدارة الرئيسيين ( ح1٥

20232022
ريال قطري ريال قطري

١١,٣5٠,٨٢٠          ١٤,5٨٩,٧٠٧          فوائد قصيرة المدى
5٣٢,٢٩٤               65٠,٩٣١               فوائد ما بعد التوظيف

        11,٨٨3,11٤        1٥,2٤0,٦3٨المجموع

 :نقد وأرصدة  لدى البنوك. 1٦
          20232022
ريال قطري ريال قطري          

           ١,٨5١,6٢٤           ٣,١١٨,٢66  النقد في الصندوق 
       ١65,6٣5,٣١٩       ١٨٩,5٨٠,٧٧٣ الحسابات الجارية - أرصدة لدى البنوك 

                      -           ٤,٧٨٤,٠٩٢الهامش النقدي المحتفظ به مقابل خطابات الضمان                     - 
      1٦٧,٤٨٦,٩٤3      1٩٧,٤٨3,131  المجموع

 :لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد ، يتم عرض مبلغ النقد وما في حكمه على النحو التالي ( أ١6
 20232022

ريال قطري ريال قطري          

       ١6٧,٤٨6,٩٤٣       ١٩٧,٤٨٣,١٣١ مجموع النقد و ما في حكمه
             (٩٠٠,٧٧٩)             (٤,٧٨٤,٠٩٢) (النقد المحتفظ به مقابل كفالات البنك )النقدية المقيدة 

      1٦٦,٥٨٦,1٦٤      1٩2,٦٩٩,03٩   صافي النقد وما في حكمه

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31

٪ بالإضافة إلى سعر فائدة سوق النقد ٢يحمل القرض معدل فائدة . كجزء من خطة إعادة الهيكلة للمجموعة. م.م.حصلت المجموعة على قرض من كريدو التجارية ذ
:حركة القرض من طرف ذو علاقة كما يلي. ٪ سنويًا٤.5الصادر عن مصرف قطر المركزي مع مراعاة حد أدنى قدره 

إن موظفي الإدارة الرئيسيين . يتم تعريف موظفي الإدارة الرئيسيين على أنهم الأشخاص الذين لديهم السلطة والمسؤولية عن تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة الشركة
المعاملات مع موظفي الإدارة الرئيسيين والمعاملات مع أفراد الأسرة المقربين . أو الموظفين الذين يحملون منصب المدير العام وما فوق/للشركة هم مجلس الإدارة و

:من موظفي الإدارة الرئيسيين؛ إن وجدت، فقد تم أخذها بعين الاعتبار أيضًا في الإفصاح التالي

٣٠الصفحة 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31

 ديسمبر31

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
   :رأس المال. 1٧

      20232022
ريال قطري ريال قطري    

    ٣,٤٠٤,٠٣٧,5٠٠    ٣,٤٠٤,٠٣٧,5٠٠ ( أ١٧إيضاح )رأس المال المصرح به والمصدر 
   3,٤0٤,03٧,٥00   3,٤0٤,03٧,٥00        المجموع
          

. ريال قطري للسهم الواحد١ سهم عادي بقيمة ٣,٤٠٤,٠٣٧,5٠٠ ( أ١٧

   :احتياطي قانوني.1٨

:احتياطي تجديد المفروشات والتجهيزات والمعدات.1٩

   :مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين. 20
          20232022
ريال قطري ريال قطري          

         ٨6,٩٤6,٩٢٨         ٩٩,5٩٤,٧٩٠   الرصيد في بداية السنة
         ٢٠,٢٣٨,6٢٣                      - التحويل الناتج عن دمج الأعمال

         ٣٣,٨٢٢,6٢١         ٣٣,٣١٤,٣٧٣ مخصص للسنة
        (٤٠,٨٢٢,٤٣5)        (٣٤,٢٨5,٤٠٧) المدفوعات خلال السنة

             (5٩٠,٩٤٧)                      - التحويل إلى الأطراف ذات العلاقة
        ٩٩,٥٩٤,٧٩0        ٩٨,٦23,٧٥٦ الرصيد في نهاية السنة

 :قروض وتسهيلات ائتمانية. 21
       20232022
ريال قطري ريال قطري       

    ١,٠66,6١١,٢١٢     ١,55٢,١٨٩,٠٩٩ ( أ٢١إيضاح )القروض لأجل 
         ٧٨,5٧٧,٨٨٩          ٣٧,٣٧٠,٠١٧ ( ب٢١ايضاح )قروض تحت الطلب 
         ٩١,٨٩٧,٠5٣          ٨٧,٠٣6,٤٠٩ ( ت٢١إيضاح )تمويل تخصيم فواتير 

       ١٩٧,٧٢٣,٣٨٤        ١٤٨,٨٠٩,١١٢ ( ث٢١ايضاح )تمويل المشاريع 
       ١5٢,5٩١,٩٩6       ١١5,٤٤٣,٨٤٢( ج٢١إيضاح )المرابحة 

       ٢١6,٠٠٩,5٤٢       ١٤6,6٩١,٧٣٩( ح٢١إيضاح )تسهيلات تمويل قصيرة الأجل 
   1,٨03,٤11,0٧٦    2,0٨٧,٥٤0,21٨ مجموع القروض والتسهيلات 

20232022
ريال قطري ريال قطري

       ٩١5,٧٨١,5٠٢    ١,٢٧٩,٧٠٠,٠٧5غير متداولة 
       ٨٨٧,6٢٩,5٧٤       ٨٠٧,٨٤٠,١٤٣متداولة 
   1,٨03,٤11,0٧٦   2,0٨٧,٥٤0,21٨المجموع

 ديسمبر31

٣١الصفحة 

، يتم تحميل النفقات لاستبدال المفروشات والتجهيزات والمعدات على احتياطي تجديد .م.م.و فندق تلال ذ. م.م.وفقًا لاتفاقيات إدارة تشغيل الفنادق المتعلقة بفندق بالاس ذ
اعتبارًا . ٪ من إجمالي الإيرادات١يتم تخصيص هذا الاحتياطي سنويا من خلال في بيان الربح أو الخسارة بمعدل متفق عليه يبلغ . المفروشات والتجهيزات والمعدات

.(٢٠٢٢% :٤من إجمالي الإيرادات ) ٢٠٢٣من سنة 

،  والنظام الأساسي للشركة ٢٠٢١ لسنة ٨ والتي عدلت بعض أحكامها لاحقا بموجب القانون رقم ٢٠١5 لسنة ١١وفقًا لأحكام قانون الشركات التجارية القطري رقم 
هذا . ٪ من رأس المال المدفوع5٠٪ من صافي الدخل للسنة إلى الاحتياطي القانوني ، ويجوز للشركة إيقاف هذا التحويل إذا بلغ الاحتياطي القانوني ١٠يتم تحويل 

.الاحتياطي غير قابل للتوزيع إلا في الحالات المنصوص عليها في قانون الشركات التجارية

 ديسمبر31

 ديسمبر31

:يتم عرض القروض والتسهيلات الائتمانية التي تحمل فوائد في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي ديسمبر31

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

:(تابع)قروض وتسهيلات ائتمانية .21

قروض لأجل  ( أ21

قروض تحت الطلب  ( ب21

تمويل تخصيم فواتير  ( ت21

تمويل المشاريع  ( ث21

المرابحة  ( ج 21 

تسهيلات تمويل قصيرة الأجل ( ح 21

   :ذمم دائنة و وأرصدة دائنة أخرى.22
          20232022
ريال قطري ريال قطري          

       ٨٠٣,٣٤٤,55٢       ٤6٨,٩٧١,٩٢٠ ذمم دائنة 
       5٠٢,٩55,٩٣٩       ٣٨٩,٧١٠,٠٧١ مصاريف مستحقة

       ٢١٩,٢٩٣,١٣١       ٣٢٢,٠١٢,٨5٤ دفعات مقدمة من العملاء
       ١٧5,٤65,٣5٨         ٧٣,٢٨6,٠٠٩ أوراق الدفع

         ٨٠,٩٤٩,٢5٢         ٧٠,6١٧,٨٤٠ مخصصات راتب الإجازة وتذكرة الطيران وغيرها
         ١٨,٨٩6,٣55         ٣٩,6٠٨,٨٤5 مخصص لتكاليف الصيانة

         ٢٧,666,٨٠١         ٢٣,6١6,٢٣٩ محتجزات دائنة 
           ٨,١٢6,١٩٣           ٨,6٩٣,٨٠٩(٣٠إيضاح  )المساهمة في دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية 

           ١,٨٢١,5٨٣              ٨٧٣,٠٢6 مستحق الى الموظفين
       ١6٤,٤٣١,١٤5       ١٨١,٩٧٧,٠٤6 أرصدة دائنة أخرى 

   2,002,٩٥0,30٩   1,٥٧٩,3٦٧,٦٥٩        المجموع

تحمل هذه القروض معدل فائدة متوسط قدره  . أبرمت المجموعة اتفاقيات تسهيلات ائتمانية متعددة مع بنوك محلية لتلبية احتياجاتها اليومية من رأس المال العامل
٠.٧5  +  %QMRLسنويًا ويتم استحقاق الفائدة يوميًا ومركبة شهريًا .

 ديسمبر31

٣٢الصفحة 

هذه القروض مضمونة بضمانات شخصية وضمانات من . تتكون القروض لأجل من عدد من القروض التجارية والقروض لأجل المستخدمة لأغراض مختلفة
.٪ سنويًا5.5الشركات، القروض لأجل لها تواريخ استحقاق مختلفة وتحمل معدل فائدة يبلغ 

تحمل هذه القروض معدل ربح يتراوح من . تمثل المرابحة التسهيلات التي تم الحصول عليها من بنك إسلامي محلي لشراء المواد وإصدار خطابات الاعتماد للموردين
. يومًا٣6٠ إلى ٢٧٠٪ سنويًا ولها آجال استحقاق تتراوح من 6.5٪ إلى 5.٤

التسهيلات . حصلت المجموعة على تسهيلات مع أحد البنوك المحلية لتمويل مشروعها الحالي من الدفعات المرحلية التي يتعين دفعها من قبل العملاء لهذا المشروع
هذه التسهيلات تحمل . مضمونة بضمانات من الشركات التابعة وضمانات شخصية مع التنازل عن مدفوعات العقد من العميل وتوجيه جميع عائدات العقد الى البنك

.٪٤.5معدل فائدة لا يقل عن 

القرض . ٪ سنويا٤.5هذا القرض يحمل معدل فائدة . يمثل قرض تحت الطلب القرض الذي تم الحصول عليها من بنك محلي لتمويل متطلبات رأس المال العامل
مدعوم بالمستحقات المعتمدة للمشروع وتعهد مساهمي المشروع المشترك بعدم سحب أي أموال من المشروع عن طريق توزيعات الأرباح أو تقاسم الأرباح حتى 

.اكتمال المشروع

 يومًا عن طريق تحويل ١5٠بموجب هذا التسهيل ، ستتمكن المجموعة من خصم فواتيرها لمدة أقصاها . أبرمت المجموعة اتفاقية تسهيل ائتماني مع بنك محلي
الفواتير المخصومة هي مقابل الضمان الشخصي . ٪ من قيمة الفاتورة٩٠سيكون الحد الأقصى لمبلغ القرض . مدفوعات الفواتير المعتمدة للعميل إلى البنك المحلي

.علاوة على ذلك ، فإن التسهيلات الائتمانية مضمونة أيضًا بشيكات ضمان معينة واتفاقية خطابات التنازل. للمساهمين وضمان من الشركات

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
        : إيرادات.23

20232022
ريال قطريريال قطري

       
    ٤,٢٣٠,5٢٤,٣٧٩    ٢,٨٧٨,٤6٧,5٨٣ الإيرادات من العقود مع العملاء

           6,٤٩٧,٣5٢         ٤٠,6١٠,٨٠٩إيرادات من إيجار الاستثمارات العقارية
   ٤,23٧,021,٧31   2,٩1٩,0٧٨,3٩2     ( أ23إيضاح )المجموع 

20232022
ريال قطريريال قطري

i) توقيت الاعتراف بالإيرادات
    ١,٠٣١,٢٠٢,6١١    ١,٧٩٤,٣٧١,٧٠٧نقل المنتج في وقت معين
    ٣,٢٠5,٨١٩,١٢٠    ١,١٢٤,٧٠6,6٨5نقل المنتج بمرور الوقت

   ٤,23٧,021,٧31   2,٩1٩,0٧٨,3٩2مجموع الإيرادات

ii)نوع العملاء 
    ١,٩١5,56٩,5٢٤    ٢,٠٢٣,٣٣٧,٢٤٩أطراف خارجية

    ٢,٣٢١,٤5٢,٢٠٧       ٨٩5,٧٤١,١٤٣اطراف ذات علاقة
   ٤,23٧,021,٧31   2,٩1٩,0٧٨,3٩2مجموع الإيرادات

iii) الإيرادات من الأسواق الجغرافية الأولية
    ٤,٢١٢,٤٠٠,٩٢٩    ٢,٨٠٧,6٢١,55١التشغيل المحلي 

         ٢٤,6٢٠,٨٠٢       ١١١,٤56,٨٤١التشغيل الخارجي 
   ٤,23٧,021,٧31   2,٩1٩,0٧٨,3٩2مجموع  الإيرادات

:تكلفة التشغيل.2٤
20232022

ريال قطريريال قطري
          

    ١,٠٨5,١5٧,٧٧٤       ٩٣٢,٠٣٨,٨٧5 رواتب ومزايا أخرى للموظفين
    ١,٢٨١,٣٧٢,٣5٩       ٣٣٢,٠١٢,٨٤٤ مواد مباشرة

       ٣٤5,٠6٧,6٤٨       ٣٢٠,٩٤٧,6٧٣ تكاليف المقاول من الباطن
         ٨5,٠٨5,٧٨5       ١٠٣,٠٤٩,6٩٨ ( أ5ايضاح )استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 

         ٣٨,5٩٧,٨١٣         ٤٨,٧١٣,٤٢٠ مصاريف الإيجار
         ٣٣,٠6٧,١٣٧         ٤١,5٨6,٩٩5 مصاريف الإصلاح والصيانة

         ٨٤,5٢٧,6٠٩         ٣6,5٧٩,٧٢٧ رسوم النقل
         ٧٧,٠6٠,٨٤٩         ٢٧,6٣6,٢٨٩التكاليف العامة للموقع

         ٢١,٣٢٣,٨٤5         ١٣,٠٩٤,٠6٤مصاريف حكومية
           5,6٨٠,٨5٣           ٧,٩٠٩,5١٢ الأتعاب المهنية

              ٤٢٣,66٨           ٧,١٢6,٩6٠ ( أ٧ايضاح )إطفاء الأصول غير الملموسة 
           ٢,56١,٨٧١           ١,٠6٠,١6٢ ( أ٨إيضاح )إستهلاك حق استخدام الموجودات  

         ٢١,5٧٩,٨٠٣                      -رسوم تأجير الآلات
       5٣5,56٢,١٤٢       ٢٤6,٠5٣,٢٣٤ تكاليف مباشرة أخرى

   3,٦1٧,0٦٩,1٥٦   2,11٧,٨0٩,٤٥3        المجموع

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

٣٣الصفحة 

توضح الإيضاحات الفرعية التالية تفصيل الإفصاح حسب توقيت الاعتراف بالإيرادات ونوع العملاء والأسواق الجغرافية الرئيسية لإيرادات المجموعة للسنة  ( أ٢٣
:٢٠٢٣ ديسمبر ٣١المنتهية في 

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

 :مصاريف إدارية وعمومية.2٥
20232022

ريال قطريريال قطري
    

       ١١٩,5١٧,٢5٠       ١6٧,٤٠٤,١٢٩   الرواتب والمزايا الأخرى للموظفين
         ٢٣,٢٤٠,٢٧٣         ٣٩,٠56,١٢٨ مصاريف الرسوم المهنية

         ٣١,٠١٨,٢١٨         ٤٨,٠٠٠,5٩٨مصاريف المجموعة المشتركة
         ١٢,٢٠٢,٠٠٣         ٢6,6١١,٠٤5 ( أ5ايضاح )استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 

         ١٩,٧٨6,١١٩         ١٩,٩٠٣,6٢٧ ( ب٨إيضاح )استهلاك حق استخدام الموجودات 
         ١٢,5٧٨,٧٣٢         ١٨,١6٤,٨٧٢مصاريف التسويق والتطوير

                      -         ١٠,6٣٢,٩٩٧خسارة انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات
                      -         ١٠,5١٧,٤١٠مصاريف خدمات المرافق

           ٢,٤٢6,٠٨٠         ١٠,٣٢٤,٤٨٣مخصص المخزون بطيء الحركة
           ٢,٣٩5,٨٨٨           ٩,6٧5,5٧٩مصاريف المرافق

                      -           ٩,٢٧6,٢٣١مصاريف تكنولوجيا المعلومات
           ٤,٧5٣,٧6٢           5,٤6٨,٠٤6 مصاريف الإصلاح والصيانة

           ٢,٩٢٢,٩6٠           ٣,٧١٧,٤٧٠ مصاريف الإيجار
           ١,٠٨٧,5٠١           ١,٧٩٢,6٤١ عمولات ورسوم البنك

           ١,٧٤٧,٤٧١           ١,6٤٠,١٢٤ ( أ٧ايضاح )إطفاء الأصول غير الملموسة 
              ٤٩٤,٩٨5           ١,٣٣٩,5٨٤ رسوم الاتصالات

           ٢,١٠5,٠١٨                      -خسارة استبعاد ممتلكات ومعدات
         ٢٠,٠٣٧,٣١١         ٤٨,٧٨٢,٨٧6 مصاريف متنوعة

      2٥٦,313,٥٧1      ٤32,30٧,٨٤0 المجموع

:للموجودات المالية (مخصص انخفاض القيمة)/ عكس. 2٦
20232022

ريال قطريريال قطري

         ١١,5٨6,٧١٨        (٢5,5٠٧,٤٧١)( ب١٤إيضاح )مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة  / (عكس)
              ٤٢٣,5١٨              ٣٢٠,٩66( ب١٠إيضاح )مخصص انخفاض قيمة محتجزات مدينة 

           ٨,٢٨٨,٨٢٨                      -( ث١٤إيضاح )مخصص انخفاض قيمة الأرصدة المدينة الأخرى 
           ١,٢٤٣,٢١6                      -( ت١٤إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المدفوعات الى الموردين مقدما 

              ٣5٤,6٢١                      -( ب١5إيضاح )مخصص انخفاض قيمة المستحق من أطراف ذات علاقة 
        21,٨٩٦,٩01       (2٥,1٨٦,٥0٥)         المجموع

:تكلفة التمويل. 2٧
20232022

ريال قطريريال قطري

         6٣,٨٣6,٧٣٧       ١٢٤,٨٨٠,55٧مصاريف الفوائد على القروض والتسهيلات البنكية 
           ٢,٧١٠,٧٠٢           ٣,5١٢,6٨5( ث٨ايضاح )مصاريف الفوائد على عقود الإيجار 

              ٩5٣,٨٣5              ٧٨6,٧١٧( ث١5إيضاح )مصاريف الفوائد على القروض من طرف ذو علاقة 
        ٦٧,٥01,2٧٤      12٩,1٧٩,٩٥٩المجموع

:العائد الأساسي والمخفف للسهم. 2٨
.تم التوصل إلى احتساب ربحية السهم الأساسية بقسمة الربح العائد لمساهمي الشركة الأم للفترة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة

          
20232022

ريال قطري ريال قطري
         

٣٤٧,٧5٣٣٨,١٧٨,٣٨٩       ٢,٣٤٠       
٣,٤٠٤,٠٣٧,5٣,١٧٤,٣    ٠٠66,٢6٧    

0.1020.10٧   (ريال قطري لكل سهم)عائد السهم الأساسي 
*المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

٣٤الصفحة 

(ريال قطري)ربح الفترة المنسوب لمساهمي الشركة الأم 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

 ديسمبر31السنة المنتهية في 

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)العائد الأساسي والمخفف للسهم . 2٨

   :الالتزامات المحتملة.2٩
20232022 :باستثناء ما يلي، لا توجد إرتباطات وإلتزامات جوهرية قائمة حتى تاريخ التقرير 

ريال قطري ريال قطري 

       ٢٩١,٣٩6,55٧       5٧٩,٣5٣,٧٧٤كفالات انجاز
       ١٨6,٩6٧,٩٢٤       ٤6٣,٠6٢,5٣٤  كفالات دفعات مقدمة 

              ١5٠,٠٠٠              ٣٢٠,٠٠٠  محتجزات سندات
         ٢٩,6٤٩,٢٨6         5٠,٤56,٠١٩  سندات مناقصة 
         5٤,٠٠6,٤٢١         ١٣,5١٤,١٤٩  خطاب اعتماد

         ٢٨,٣٩٤,٩٤٣       ٢٩5,٢5٧,٧6٣شيكات مؤجلة الدفع دائنة
       ٢٨٤,٢٣٤,٢٧٠                      -كفالات شركات 

المساهمة في دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية. ٣٠

:إدارة مخاطر رأس المال. 31
:تتعرض المجموعة للمخاطر التالية الناشئة عن الأدوات المالية

مخاطر الائتمان ( أ٣١
مخاطر السيولة ( ب٣١
مخاطر السوق ( ت٣١
مخاطر أسعار الفائدة ( ث٣١

.تتم مراجعة سياسات وأنظمة إدارة المخاطر بشكل منتظم لتعكس التغيرات في ظروف السوق وأنشطة المجموعة

مخاطر الائتمان ( أ31

:توضح الجداول أدناه إجمالي الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان للموجودات المالية للمجموعة
20232022

ريال قطري ريال قطري

    ١,٢١٤,١٨٣,٠٢٩    ١,٠٩٣,٤٨٩,٤١5(باستثناء الموجودات غير المالية)ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى 
       ٤٩٠,٨٠٤,١٩٩       ٧٤٣,٢١٧,٠6٧مستحق من أطراف ذات علاقة

       ٩5١,٧٤٢,٨٣١       5٢٤,٩٣٨,٧٠١موجودات العقود
       ١٣5,٨٩٢,5٩٤       ١٣٤,5٠٢,٣٨٧محتجزات مدينة

         ٣١,٠٠٠,٠٠٠         ٣١,٠٠٠,٠٠٠موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
       ١65,6٣5,٣١٩       ١٩٤,٣6٤,٨65النقد في البنوك

   2,٩٨٩,2٥٧,٩٧2   2,٧21,٥12,٤3٥المجموع

 ٣ لمعاملة الاستحواذ العكسي وفقًا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ٢٠٢٣ ديسمبر ٣١تم تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة للسنة المنتهية في * 
".دمج الأعمال"

٣5الصفحة 

 ديسمبر31

 ديسمبر31

يتأثر . مخاطر الائتمان هي مخاطر الخسارة المالية التي تتعرض لها المجموعة في حالة فشل العميل أو الطرف المقابل في الأداة المالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية
.تمثل القيمة الدفترية للموجودات المالية الحد الأقصى للتعرض الائتماني. تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بشكل رئيسي بالخصائص الفردية لكل طرف مقابل

تم تضمين . يعرض هذا الإيضاح معلومات حول تعرض المجموعة لكل من المخاطر المذكورة أعلاه وأهداف المجموعة وسياساتها وعملياتها لقياس وإدارة المخاطر
تم وضع . تتحمل الإدارة المسؤولية الشاملة عن إنشاء والإشراف على إطار إدارة المخاطر بالمجموعة. المزيد من الإفصاحات الكمية في هذه البيانات المالية الموحدة

.سياسات إدارة المخاطر بالمجموعة لتحديد وتحليل المخاطر التي تواجهها المجموعة ومراقبة المخاطر

من صافي % ٢.5، تقوم المجموعة بإثبات مخصص لدعم الأنشطة الرياضية والاجتماعية والثقافية والخيرية بما يعادل ٢٠٠٨ لسنة ١٣وفقاً لمتطلبات القانون رقم 
ريال ). ٢٠٢٣ ديسمبر ٣١ ريال قطري  من أرباحها المدورة والمستحقة كما في ٨,6٩٣,٨٠٩قامت المجموعة بتحويل مبلغ . الربح الموحد العائد لمساهمي الشركة

(٢٠٢٢ :٨,١٢6,١٩٣قطري 

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)إدارة مخاطر رأس المال . 31

(تابع)مخاطر الائتمان  ( أ31
:تحد المجموعة من تعرضها لمخاطر الائتمان من الذمم المدينة من خلال

i) ،تقييم الجدارة الائتمانية لكل طرف مقابل قبل الدخول في العقود
ii) ،وضع حدود بيع لكل عميل تتم مراجعتها بانتظام
iii)تحديد فترات سداد قصوى لكل عميل تتم مراجعتها بانتظام، و
iv) المراجعة الدورية لإمكانية تحصيل ذممها المدينة لتحديد أي مبالغ منخفضة القيمة.

قياس خسائر الائتمان المتوقعة

النقد في البنوك
20232022

ريال قطري ريال قطري

       ١65,6٣5,٣١٩       ١٩٤,٣6٤,٨65النقد في البنوك

مخاطر السيولة ( ب31

.يلخص الجدول أدناه الاستحقاقات التعاقدية غير المخصومة للمطلوبات المالية للمجموعة في تاريخ التقرير

2023 ديسمبر 31

 ريال قطري ريال قطري ريال قطري
المطلوبات المالية غير المشتقة

    ١,٢٧٩,٧٠٠,٠٧5       ٨٠٧,٨٤٠,١٤٣    ٢,٠٨٧,5٤٠,٢١٨قروض وتسهيلات إئتمانية 
       ٢5٣,٤٤٤,١٤٩         ١6,٧6١,٣٧٠       ٢٧٠,٢٠5,5١٩مطلوبات الإيجار

         ٢٩,5٢١,٤٧٣                      -         ٢٩,5٢١,٤٧٣قرض من طرف ذو علاقة
                      -       ١٢5,٣٠١,5٣٩       ١٢5,٣٠١,5٣٩مستحق إلى الأطراف ذات العلاقة

           ١,٣٣٢,٢6٧         ٢٣,6١6,٢٣٩         ٢٤,٩٤٨,5٠6محتجزات دائنة
                      -    ١,555,٧5١,٤٢٠    ١,555,٧5١,٤٢٠ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

   1,٥٦3,٩٩٧,٩٦٤   2,٥2٩,2٧0,٧11   ٤,0٩3,2٦٨,٦٧٥المجموع

2022 ديسمبر 31

 ريال قطري ريال قطري ريال قطري
المطلوبات المالية غير المشتقة

       ٩١5,٧٨١,5٠٢       ٨٨٧,6٢٩,5٧٤    ١,٨٠٣,٤١١,٠٧6قروض وتسهيلات إئتمانية 
         6٩,٣٧٤,٨١٢         ٢٤,655,٢٨٠         ٩٤,٠٣٠,٠٩٢مطلوبات الإيجار

         ٢٨,٧٨٣,٣55                      -         ٢٨,٧٨٣,٣55قرض من طرف ذو علاقة
                      -       ١١٠,١٢5,٤5١       ١١٠,١٢5,٤5١مستحق إلى الأطراف ذات العلاقة

           ١,٣٢٧,٩٩٢         ٢٧,666,٨٠١         ٢٨,٩٩٤,٧٩٣محتجزات دائنة
                      -    ١,٩٧5,٢٨٣,5٠٨    ١,٩٧5,٢٨٣,5٠٨ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

   1,01٥,2٦٧,٦٦1   3,02٥,3٦0,٦1٤   ٤,0٤0,٦2٨,2٧٥المجموع
٣6الصفحة 

إجمالي القيمة
الدفترية

خلال سنة
 سنوات1-٥واحدة

إجمالي القيمة
الدفترية

خلال سنة
 سنوات1-٥واحدة

في البيانات المالية الموحدة معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة والأرصدة المدينة  ( أ١٤يقدم الجدول في إيضاح 
.٢٠٢٢ ديسمبر ٣١ و٢٠٢٣ ديسمبر ٣١الأخرى كما في 

 ديسمبر31

.يتم الاحتفاظ بأموال المجموعة لدى البنوك التي تم تصنيفها بشكل مستقل من قبل وكالات التصنيف الائتماني

نتيجة لذلك ، تعتقد الإدارة أن مخاطر الائتمان فيما . الودائع البنكية للمجموعة محتفظ بها لدى بنوك ذات جدارة ائتمانية وذات سمعة طيبة ذات تصنيف ائتماني مرتفع
.يتعلق بهذه الأرصدة غير جوهرية

يتمثل . مخاطر السيولة هي المخاطر المتمثلة في أن الشركة ستواجه صعوبة في الوفاء بالالتزامات المرتبطة بمطلوباتها المالية التي تتم تسويتها نقدًا أو بأصل مالي آخر
نهج المجموعة في إدارة السيولة في التأكد ، قدر الإمكان ، من أنه سيكون لديها سيولة كافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها ، في ظل الظروف العادية والظروف 

.المجهدة ، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بسمعة المجموعة

التدفقات النقدية التعاقدية

التدفقات النقدية التعاقدية

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
:(تابع)إدارة مخاطر رأس المال . 31

مخاطر السوق ( ت31

مخاطر أسعار الفائدة ( ث31
.تنشأ مخاطر أسعار الفائدة عندما تتقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار الفائدة في السوق

تحليل حساسية أسعار الفائدة

20232022
ريال قطري ريال قطري

    ١,٠66,6١١,٢١٢    ١,55٢,١٨٩,٠٩٩( أ٢١إيضاح )القروض لأجل 
         ٧٨,5٧٧,٨٨٩         ٣٧,٣٧٠,٠١٧( ب٢١ايضاح )قروض تحت الطلب 
         ٩١,٨٩٧,٠5٣         ٨٧,٠٣6,٤٠٩( ت٢١إيضاح )تمويل تخصيم فواتير 

       ١٩٧,٧٢٣,٣٨٤       ١٤٨,٨٠٩,١١٢( ث٢١ايضاح )تمويل المشاريع 
       ١5٢,5٩١,٩٩6       ١١5,٤٤٣,٨٤٢( ج٢١إيضاح )المرابحة 

       ٢١6,٠٠٩,5٤٢       ١٤6,6٩١,٧٣٩( ح٢١إيضاح )تسهيلات تمويل قصيرة الأجل 
   1,٨03,٤11,0٧٦   2,0٨٧,٥٤0,21٨إجمالي تعرضات البنوك الخاضعة لمخاطر أسعار الفائدة

        1٨,03٤,111        20,٨٧٥,٤02على صافي الدخل% 1نقصان / تأثير زيادة 

:إدارة مخاطر رأس المال.32

:الأحداث بعد فترة التقرير.33
:لم تكن هناك أحداث جوهرية حدثت بعد تاريخ التقرير وتتطلب إجراء تعديلات أو الإفصاح في البيانات المالية الموحدة بإستثناء ما يلي

:القيمة العادلة للأدوات المالية.3٤
.تشمل الأدوات المالية الموجودات والمطلوبات المالية

٣٧الصفحة 

مخاطر السوق هي مخاطر التغيرات في أسعار السوق ، مثل أسعار صرف العملات الأجنبية ومعدل الفائدة ، التي ستؤثر على دخل المجموعة أو قيمة ما تملكه من 
.الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة ومراقبة التعرض لمخاطر السوق ضمن معايير مقبولة ، مع تحسين العائد. الأدوات المالية

 مليار ريال قطري لشهادات ٣.٤بالاعلان عن إنشاء برنامج لإصدار شهادات الائتمان بقيمة . ق.ع.م.، قامت شركة استثمار القابضة ش٢٠٢٤ يناير ٢٣في  ( أ٣٣
 مع نظرة مستقبلية مستقرة qaBBBومن المتوقع أن يتم قبول البرنامج، الذي حصل على تصنيف . م.م.الائتمان التي ستصدرها شركة استثمار للصكوك المحدودة ذ

.على المستوى الوطني، في سوق الأوراق المالية الدولية في بورصة لندن

ويأتي إنشاء هذا البرنامج تماشياً مع خطة شركة استثمار القابضة لتوسيع أعمالها إقليمياً ودولياً في القطاعات الاستراتيجية الرئيسية المتنامية، حيث تهدف إلى جذب 
.أموال إضافية من شأنها أن تدعم النمو المالي الاستراتيجي المخطط للشركة

ويعكس البرنامج، المصمم لدعم مشاريع الشركة متعددة الأوجه في قطر والعراق والجزائر وكازاخستان وجزر المالديف وخارجها، التزام المنظمة بالنمو المستدام 
.وتعزيز مكانتها كلاعب استراتيجي في القطاعات المتنامية الرئيسية مثل الرعاية الصحية والضيافة على الصعيد العالمي

تتكون الموجودات المالية من المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة ومحتجزات مدينة وموجودات العقود والنقد والأرصدة لدى البنوك والذمم المدينة والأرصدة 
تتكون المطلوبات المالية من مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة،وذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى،ومحتجزات دائنة، ومطلوبات الإيجار والقروض . المدينة الأخرى

.والسلف التي تحمل فائدة

. تدير المجموعة رأسمالها للتأكد من أن المجموعة ستكون قادرة على الاستمرار كمنشأة مستمرة مع تعظيم العائد للمساهمين من خلال تحسين رأس المال المستثمر
.يتكون هيكل رأس مال المجموعة من حقوق الملكية التي تشتمل على رأس المال والاحتياطيات والأرباح المدورة

عند الإبلاغ عن % ١يتم استخدام زيادة أو نقصان بنسبة . تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة بشكل رئيسي على القروض والسحب على المكشوف من البنوك
% ١أقل بنسبة /إذا كانت أسعار الفائدة أعلى. مخاطر أسعار الفائدة إلى موظفي الإدارة الرئيسيين ويمثل تقييم الإدارة للتغير المحتمل بشكل معقول في أسعار الفائدة

:وظلت جميع المتغيرات الأخرى ثابتة، فإن صافي دخل المجموعة سيتأثر على النحو التالي
 ديسمبر31

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 

          
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 
          

:(تابع)القيمة العادلة للأدوات المالية .3٤
:لا تختلف القيمة العادلة للأدوات المالية بشكل جوهري عن قيمتها الدفترية باستثناء ما يلي

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

١٣5,٨٩٢,5٩٤        ١٤١,٤١٠,٩٠١        ١٣٤,5٠٢,٣٨٧        ١٣٨,٠٢٧,5٢6        (١٠ايضاح )محتجزات مدينة  

55,٧٩6,٧٩٠          6٤,٠٨5,6١٨          ١٣5,٢٨٩,6٠٧        ١٤٣,5٧٨,٤٣5        ( ت١٤إيضاح )أرصدة مدينة أخرى 

٤٩٠,٨٠٤,١٩٩        ٤٩١,٧5٩,٠٩5        ٧٤٣,٢١٧,٠6٧        ٧٤٤,١٧١,٩6٣        ( أ١5إيضاح )مستحق من أطراف ذات علاقة 

    :الدعاوي القضائية.3٥
       
      .م.م.ذ- قطر - شركة دباس للمقاولات . 1.3٥
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 ريال قطري للبنك الأهلي مقابل المبلغ المستحق على ١56,٠٤5,١5٢ ، قررت المحكمة أن تقوم شركة اي تي أيه دباس جي في  بدفع ٢٠٢٢ سبتمبر ٢٩في 
بالإضافة إلى ذلك ، حكمت المحكمة بضرورة أن تدفع سكس . القروض والتسهيلات الاسلامية ، والتي تشمل الفائدة الرئيسية المستحقة على تلك التسهيلات

 ريال قطري مقابل جميع الأرصدة المستحقة وسندات ضمان الأداء 6٣,٠٩6,٢6١إلى اي تي أيه دباس جي في مبلغ  (اس ام جي في)كونتراكت اند ميدماك 
. ريال قطري التي يجب إعادتها إلى البنك٤٣,٠٠٠,٠٠٠البالغة 

٣٨الصفحة 

 ريال قطري للبنك الأهلي مقابل المبلغ المستحق على القروض ١56,٠٤5,١5٢ ، قررت المحكمة أن تقوم شركة اي تي أيه دباس جي في  بدفع ٢٠٢٢ سبتمبر ٢٩في 
بالإضافة إلى ذلك ، حكمت المحكمة بضرورة أن تدفع شركة اس ام جي في إلى . والتسهيلات الاسلامية ، والتي تشمل الفائدة الرئيسية المستحقة على تلك التسهيلات

 ريال قطري التي يجب إعادتها ٤٣,٠٠٠,٠٠٠ ريال قطري مقابل جميع الأرصدة المستحقة وسندات ضمان الأداء البالغة 6٣,٠٩6,٢6١شركة  اي دي جي في مبلغ 
.إلى البنك الأهلي

، تم توقيع اتفاقية تسوية بين المجموعة  (تم الإفصاح عنه أعلاه من أ إلى ح).م.م. خلال الفترة، فيما يخص الدعوى القانونية المتعلقة بشركة دباس للمشاريع قطر ذ
 مليون ريال قطري وتنازل البنك الأهلي عن الباقي من المبلغ المحكوم ١٢٠والبنك الأهلي ، تم بموجبها تسوية الخلاف القائم مع البنك الأهلي مقابل دفع المجموعة مبلغ 

.به

        ٩٣٧,٢٠٩,١5٣

 قررت المحكمة ٢٠١٩ أبريل ٣٠بعد ذلك في . ٢٩٢6/٢٠١٨ و 56٨/٢٠١٨قررت المحكمة الابتدائية الجمع بين القضيتين رقم  ، ٢٠١٩ مارس ٢١في 
.تحويل القضية إلى لجنة من الخبراء

 ضد المقاول 56٨/٢٠١٨وبناءً على ذلك ، رفع المشروع المشترك ايه اتي ايه ستار للهندسة والمقاولات وشركة دباس للمشاريع دعوى قضائية رقم 
 ريال قطري باعتباره التكاليف المتبقية للعقد الأصلي ، وتم تنفيذ الأعمال 6٢5,٨6١,65٧تطالبهما بدفع مبلغ  (''العميل "اس ام  والديار القطرية  )الرئيسي

.الإضافية بناءً على تعليمات الموقع وإطالة الوقت والتعويض عن تكاليف الفرصة البديلة

وشركة دباس للمشاريع  مطالبين بدفع مبلغ  (تحت التصفية)ايه ستار للهندسة والمقاولات .تي . ضد شركة إي٢٩٢6/٢٠١٨رفع البنك الأهلي الدعوى رقم 
 ريال قطري بالإضافة إلى الفوائد المتراكمة لتغطية رصيد القرض القائم الذي تم الحصول عليه من البنك الأهلي لتمويل أعمال المقاولات 5٢٩,١٣٣,١٧٨

.بالمشروع

        ٨٣٠,٩٣6,6٧٢٠,٠٩        ١٧5,٨٠٠

2022 ديسمبر  202331 ديسمبر  31

(١٤إيضاح )ذمم مدينة و أوراق قبض 

القيمة
الدفترية

القيمة
العادلة

القيمة
الدفترية

القيمة
العادلة

 لتمويل هذا المشروع، وبلغ إجمالي الرصيد ٢٠١١في سنة  ("البنك الأهلي"). ل.م.حصل  المشروع المشترك على تسهيلات ائتمانية من البنك الأهلي ش
،( ريال قطري١٤٨,٤6٣,٢٢٤:  ٢٠١٩( ريال قطري ١5٢,6٩6,565: ٢٠٢٠ ديسمبر ٣١القائم بما في ذلك الفوائد المستحقة كما في 

إي تي إيه ستار للهندسة )، إحدى الشركات التابعة للمجموعة ، في مشروع مشترك . م.م.قبل الاستحواذ العكسي دخلت شركة  دباس للمقاولات قطر ذ
 لتنفيذ الأعمال الكهروميكانيكية لمركز الدوحة للمعارض والمؤتمرات ٢٠١١في فبراير  (.م.م.دباس للمقاولات قطر  ذ/  (تحت التصفية). م.م.والمقاولات ذ

 ٢٢ ريال قطري ليتم تنفيذه خلال ٤٣٠,٠٠٠,٠٠٠بقيمة إجمالية قدرها  ( (اس أم جي في)سكس كونستركت جي في / ميدماك للمقاولات )للمقاول الرئيسي 
.شهرًا

        ٧٩٤,١5٤,٨٨٩

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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التقريـــر السنـــوي

   .ق.ع.م.ش- إستثمار القابضة 
          

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
  2023 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

          
    :(تابع)الدعاوي القضائية .3٥

  دعاوى أخرى. 2.3٥

  بنك دخان ضد مجموعة استثمار القابضة ومدعي عليهم أخرون  (١

             

.أيضًا، وما زالت القضية مستمرة. م.م.أس بي جي  للمقاولات ذ- لقد قمنا بتقديم استئناف وشركة كيو دي

    :أرقام المقارنة.3٦

    :دمج الأعمال.3٧

    تقييم الإدارة لانخفاض قيمة الشهرة ( ب3٧

تم تحديد المبلغ القابل للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد على أساس القيمة العادلة ناقصًا تكلفة الاستبعاد المحسوبة باستخدام سعر السوق لأسهم الوحدة المنتجة للنقد كما في 
، لذلك من المفترض أن تكون هي . القيمة العادلة ناقصًا تكلفة الاستبعاد للوحدة المنتجة للنقد أعلى بكثير من القيمة الدفترية للوحدة المنتجة للنقد. ٢٠٢٣ ديسمبر ٣١

.القيمة القابلة للاسترداد ، وبالتالي لا يوجد انخفاض في القيمة

 سهم ٢,5٧٤,٠٣٧,5٠٠وتم تنفيذ الصفقة بإصدار ،   حصلت الشركة على موافقة هيئة قطر للأسواق المالية من أجل صفقة الاستحواذ العكسي ٢٠٢٢ أبريل ١٢في 
 سهم عن كل سهم في ٣.١٠١٢5 ريال قطري في صفقة تبادل الأسهم حيث سيحصل كل شريك في مجموعة اليغانسيا على ١جديد من مجموعة استثمار القابضة بواقع 

".إستثمار"

 ريال قطري ليعكس قيمته وفقًا للتقييم وليس وفقًا للقيمة الدفترية لحقوق المساهمين كما في تاريخ الاستحواذ ٣,٤٠٤,٠٣٧,5٠٠تم تحديد رأس مال الشركة بمبلغ  ( أ٣٧
 ريال قطري من قبل معالي وزير الاقتصاد والتجارة وما تبعه من ٣,٤٠٤,٠٣٧,5٠٠العكسي ، نظرًا لاعتبارات قانونية تتمثل في تحديد رأس مال الشركة بمبلغ 

موافقات من وزارة الاقتصاد والتجارة وهيئة قطر للأسواق المالية وبورصة قطر على رأس المال وصفقة الاستحواذ العكسي الذي أخذت فيه نشرة الإصدار نهج 
نتيجة لكل ذلك ، أصبح من المحتم على الإدارة الاعتراف بالشهرة الناتجة داخليًا في دفاتر . لذلك وافق المساهمون على ذلك في جمعيتهم العمومية التأسيسية. مماثل

. ريال قطري٣,٢٤٠,٠٣5,٠٩٠حسابات الشركة بمبلغ 

٣٩الصفحة 

 ، أصدرت المحكمة الابتدائية حكمًا قضى بأنه يجب على المجموعة ومجموعة الهديفي وفالكون دفع المبلغ المطالب به من قبل البنك معًا ، وتم ٢٠٢٣ أبريل ١٣في 
.استئناف الحكم المذكور

للمطالبة بإكمال أعمال ( إحدى الشركات التابعة للاستثمار)ضد شركة دباس للمشاريع . م.م.أس بي جي  للمقاولات ذ- تم رفع دعوى قضائية من شركة كيو دي (٢
 ريال قطري، قيمة المبالغ 6٩,٤٩٨,٤٩١ وتسليم صاحب المشروع قطع الغيار والضمانات اللازمة لإصدار شهادة الاعتماد، بالإضافة إلى مبلغ LCPمشروع 

شركة دباس بدفع مبلغ وقدره . م.م.أس بي جي  للمقاولات ذ- الإضافية المدفوعة لشركة دباس، بالإضافة إلى غرامات التأخير، وتطالب شركة  كيو دي
 ريال قطري، قيمة المبلغ الإضافي المدفوع زيادة على المدعى عليه، بالإضافة إلى المبلغ المخصص لإنجاز الأعمال من خلال مقاولين من الباطن، 5٠٨,٤٢١,١٠٩

. ريال قطري كتعويض5,٠٠٠,٠٠٠بالإضافة إلى مبلغ 

 ريال قطري نتيجة ٢٢٧,١6١,٧٠٤بدفع مبلغ وقدره . م.م.أس بي جي  للمقاولات ذ- إلزام شركة  كيو دي: - وقد رفعت شركة دباس دعوى فرعية تطالب فيها بالآتي
.تمديد المهلة

 للمطالبة بالمبلغ ٣١١٠/٢٠٢٠أمام المحكمة الابتدائية المدنية برقم  ("فالكون"). م.م.قام بنك دخان برفع دعوى قضائية ضد الشركة وشركة فالكون للخرسانة الجاهزة ذ
 يؤكد أن بنك دخان أخذ العلم بالتغيير في الشكل القانوني للشركة وتعديل قائمة ٢٠١٧ يوليو ٢5المستحق على شركة فالكون بالرغم من صدور خطاب بتاريخ 

.الشركات التابعة الملزمة

لم يكن . ٢٠٢٣ ديسمبر ٣١تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية لتتوافق مع عرض البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 
.لعمليات إعادة التصنيف هذه أي تأثير على صافي الربح وحقوق الملكية للسنة المقارنة

يتم تخصيص الشهرة المكتسبة من اندماج الأعمال لكل من وحدات إنتاج النقد الخاصة بالمشتري أو مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد والتي من المتوقع أن تستفيد من 
عمليات الدمج ، وتقوم الإدارة بإعادة تنظيم هيكل قطاع التشغيل الحالي بعد الاستحواذ ومن المتوقع أن يكون هناك تغييرًا في تكوين القطاعات ووحدات إنتاج النقد ، 

 .٢٠٢٣ ديسمبر ٣١ ريال قطري بشكل موثوق لوحدات إنتاج النقد كما في ٣,٢٤٠,٠٣5,٠٩٠وبناءً عليه ، لا يمكن تخصيص الشهرة البالغة 

 ٨٢,٠٠٠,٠٠٠بدفع مبلغ وقدره . م.م.أس بي جي  للمقاولات ذ-  أصدرت المحكمة الابتدائية حكمها لصالح شركة دباس بإلزام شركة كيو دي٢٠٢٣/١١/٩بتاريخ 
.ريال قطري

 اتفاقية تسهيلات بنكية وتم الاتفاق عليها وفقًا للاتفاقية ٢٠١٢في ديسمبر  (ق.ع.م.بنك دخان ش )مع بنك قطر الدولي  ("الشركة")وقعت مجموعة فنادق إنتركونتيننتال 
والتي تم تحديدها في ملحق منفصل لمنح الشركة وبعض الشركات التابعة بما فيها شركة فالكون . المذكورة أعلاه بين بنك دخان والشركة وقائمة الشركات التابعة

. ريال قطري وتوقفت عن الدفع١٢,55٠,٩٩٤استخدمت شركة فالكون مبلغًا وقدره . للخرسانة الجاهزة تسهيلات بنكية

ضة 
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3٧
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ض قيمة الشهرة 

تقييم الإدارة لانخفا
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تابع
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ص عليها في معيار المحاسبة الدولي 
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واستنادًا أي
٣6

ب القيمة عند استخدام وحدة إنتاج النقد
ب حسا

س من المطلو
 نظرًا لأن القيمة العادلة أعلى من القيمة الدفترية، فلي

.
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قطاعات التشغيل
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5٢٤,٠٢6,٣66

       
 -

                     
 

٣٤,٣٨٤,5٢٣
         

 
(٤٠6,٨٩٧,6٧5)

       
 

   
٨٩5,٧٤١,١٤٣

         
 
مجموع الإيرادات

-
                      

1,23٦,٦21,1٧2
   

1,٦0٦,٧٤٧,٦3٨
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-

                       
 

   
(٤,٣٩5,٩٤5)

            
مجموع الموجودات 

   
٥,3٤٩,1٤٦,0٩٧

    
   

2,٧٨٦,0٤2,10٦
   

2,1٤3,302,٥٥2
   

 
٧11,٨3٧,320
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1,٦٨٦,٨٤٩,2٦3
    

   
1,٩٤٥,٤٨٤,02٦
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ت المقدمة
ص الموارد وتقييم أداء الأقسام على أنواع الخدما

صي
ض تخ

ضة لغر
ت المعرو

تركز المعلوما
 .

ت الأعمال الإستراتيجية للمجموعة
ضح أدناه ، وهي وحدا

ت يتم إعداد التقارير عنها ، كما هو مو
لدى المجموعة خمسة قطاعا

 .
ت 

تقدم وحدا
صلة

ت عمل منف
ب استراتيجيا

صل لأنها تتطل
ت مختلفة وتتم إدارتها بشكل منف

ت وخدما
الأعمال الإستراتيجية منتجا

 .
ت الأعمال الاستراتيجية ، تقوم المجموعة بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية بشكل منتظم

لكل وحدة من وحدا
 .

يوجد لدى المجموعة 

ض اعداد التقارير القطاعية
خمسة أقسام بغر

:
صحية والمشاريع

ت والرعاية ال
ت والخدما

صناعا
ت وال

ت والمقاولا
مثل الشركا

.

ت الأداء
ص الموارد وقياسا

صي
ت التشغيل لاتخاذ قرار بشأن تخ

ب الإدارة النتائج التشغيلية لقطاعا
تراق

 .
ت المالية 

س الربح أو الخسارة التشغيلية ويتم قياسه بشكل متسق مع الربح أو الخسارة التشغيلية في البيانا
يتم تقييم الأداء القطاعي على أسا

الموحدة
.

31
 ديسمبر 

2023

صفحة 
ال

٤٠

ايضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

سمبر 2023
ي 31 دي

سنة المنتهية ف
ت المالية الموحدة لل

ل البيانا
ت حو

ضاحا
اي



www.estithmarholding.com216

ضة 
قاب
 ال
مار

ستث
إ

 -
.ق.ع.م.ش

حدة
مو
 ال
لية
لما
ت ا

انا
لبي
ل ا
حو

ت 
حا
ضا

إي
ي 
ة ف

هي
منت
 ال
سنة

لل
31

بر 
سم

 دي
20

23
 

  
 

3٨.
ل 
شغي

الت
ت 
عا
طا
ق

(
بع
تا

):
ت 
ولا
مقا
ال

ت 
وفا
حذ
ال

ات
رك
لش
ا

ات
اع
صن

وال
ات
دم
لخ
ا

حية
ص
 ال
اية
رع
ال

يع
شار

الم
لات

عدي
الت
و

وع
جم
الم

ري
قط

ريال 
ري

قط
ريال 

ري
قط

ريال 
ري

قط
ريال 

ري
قط

ريال 
ري

قط
ريال 

ري
قط

ريال 
ات
راد

اي
      

   
ون
جي
ار
لخ
ء ا
ملا

الع
-

   
   

   
   

   
   

   
  

5٧
٢,
6٤

٩,
١6

٠
   

   
 

١,
٢٢

٢,
٣٩

٢,
65

١
   

 
 

٣٧
,٠
٩٩

,٩
٨٧

   
   

  
 

٨5
,٧
٣٢

,٤
5٤

   
   

   
 

١,
٩١

٧,
٨٧

٤,
٢5

٢
   

   
 

ت
عا
طا
 الق
ين
ب

-
   

   
   

   
   

   
   

  
١,
٨١

٣,
٧١

6,
٨٢

5
   

 
١,
٠٧

٧,
٨٧

٨,
٣١

٧
   

 
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
١٨

,١
٤٨

,٩
٢٧

   
   

   
 

(5
٩٠

,5
٩6

,5
٩٠

)
   

   
 

 
   

٢,
٣١

٩,
١٤

٧,
٤٧

٩
   

   
 

ات
راد

لإي
ع ا

مو
مج

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,
3٨

٦,
3٦

٥,
٩٨

٥
   

2,
30

0,
2٧

0,
٩٦

٨
   

 
3٧

,0
٩٩

,٩
٨٧

   
   

 
 

10
3,
٨٨

1,
3٨

1
   

   
 

(٥
٩0

,٥
٩٦

,٥
٩0

)
   

   
 

٤,
23

٧,
02

1,
٧3

1
   

  
 

بح
ر

/(
رة
سا
خ

) 
اع
قط
ال

٦2
,٦
٤٨

,٥
0٤

   
   

   
٩3

,٥
3٥

,٩
٤٩

   
   

  
2٨

٤,
0٩

٨,
٩0

0
   

   
 

2,
٧٤

3,
٧0

٨
   

   
   

 
1٥

,٥
٦٩

,٤
٥٤

   
   

  
 

(1
33

,٥
٤٨

,٨
01

)
   

   
 

32
٥,
0٤

٧,
٧1

٤
   

   
  

ات 
راد

لإي
ف ا

اري
ص
م

ى 
خر

ت أ
ادا
ير
ا

١٨
٤,
٢٨

٢,
٤٤

5
   

   
  

   
  

١٠
,6
6٣

,٧
٠٩

   
   

   
 

٣,
٨٩

١,
٨٨

٨
   

   
   

  
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

 
 

٤٠
,٠
٠٠

,٠
٠٠

   
   

   
 

(١
٨١

,٨
٣6

,5
١5

)
   

   
 

 
   

5٧
,٠
٠١

,5
٢٧

   
   

   
  

 
ل 
شغي

 الت
لفة
تك

   
   

   
   

   
   

   
 - 

 
   

  
(٢
,١
٨٨

,٧
6٣

,١
٧٧

)
   

 
(١
,٨
6٧

,٧
٤6

,٢
٩٧

)
   

 
 

(٢
٨,
٧١

٤,
٤٠

٢)
   

   
 

 
 

(١
٠٠

,6
٠5

,6
5٣

)
   

   
 

56
٨,
٧6

٠,
٣٧

٣
   

   
  

 
   

(٣
,6
١٧

,٠
6٩

,١
56

)
   

  
 

مية
مو
وع

ية 
دار

ف إ
ري
صا

م
(١
١٣

,١
6٧

,٧
٧٧

)
   

   
 

   
  

(٩
٤,
٨5

٧,
٤٠

٠)
   

   
  

 
(١
١١

,١
65

,٨
6٢

)
   

   
 

 
(٤
,٢
6٣

,٩
٤6

)
   

   
   

 
 

(٢
١,
٠٩

٠,
5٢

٧)
   

   
  

 
66

,٣
٣5

,٠
٤٠

   
   

   
 

 
   

(٢
٧٨

,٢
١٠

,٤
٧٢

)
   

   
  

 
(

مة
لقي
ض ا

خفا
 ان
ص

ص
مخ

ك 
 ذل
في

ما 
ب

)
رية

لادا
م ا
سو
لر
ا

   
   

   
   

   
   

   
 - 

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

 - 
 

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
 

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
 

 
(١
,٠
٠٧

,٤
5٣

)
   

   
   

 
 

(١
,٣
٣١

,٢
6٢

)
   

   
   

  
 

(٢
,٣
٣٨

,٧
١5

)
   

   
   

   
ات 
ود
وج
الم

ع 
مو
مج

   
٤,
٩٤

٤,
13

٩,
٥2

0
   

 
   

2,
٥٥

1,
3٤

٧,
12

٥
   

2,
0٤

1,
٨0

٧,
٤٩

3
   

 
2٧

٨,
32

2,
٨٦

٥
   

  
 

1,
23

2,
٩2

٥,
2٤

0
   

 
(2
,3
1٩

,٩
٩٦

,٤
22

)
   

 
   

٨,
٧2

٨,
٥٤

٥,
٨2

1
   

  
 

ات
وب
طل
الم

ع 
مو
مج

   
1,
2٥

٥,
٨٤

٦,
٨3

٨
   

 
   

1,
٨٨

٩,
21

٨,
3٩

0
   

1,
3٩

٦,
٩٧

٨,
31

٦
   

 
1٥

٥,
3٥

٧,
3٩

٦
   

  
 

1,
21

٦,
٦٧

2,
2٦

2
   

 
(1
,٦
٤٥

,1
٥٤

,0
٧1

)
   

 
   

٤,
2٦

٨,
٩1

٩,
13

1
   

  
 

   
   

      
   

حة 
صف

ال
٤١

31
بر 

سم
 دي

20
22

20
23

بر 
سم

دي
 3

ي 1
ة ف

هي
نت

لم
ة ا

سن
لل

ة 
حد

مو
 ال

ية
مال

 ال
ت

انا
بي

 ال
ل

حو
ت 

حا
ضا

اي






