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استثمار القابضة في 2025

• نبذة عن استثمار القابضة	
• أبرز إنجازات 2025	
• الأداء المالي	
• البيانات المالية	
• أداء السهم	
• بيانات المساهمين	
• أبرز إنجازات المجموعات	
• الأداء المالي للمجموعات	
• الجوائز والاستحقاقات	

التقرير الاستراتيجي

• كلمة رئيس مجلس الإدارة	
• كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس الشركة	
• كلمة الرئيس التنفيذي 	
• مجلس الإدارة	
• الفريق التنفيذي	
• الاستراتيجية	
• كات الدولية 	 الشرا
• Do it now - نهجنا الفريد في إدارة الأعمال	
• إدارة الكفاءات	
• الابتكار والتحول الرقمي 	
• الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركة	
• الشركات التابعة	
• رؤية 2026	

تقرير الحوكمة

• إدارة المخاطر	
• التقرير السنوي للحوكمة	
• تقرير التأكيد المحدود لمدقق الحسابات المستقل	
• تقرير التأكيد المعقول لمدقق الحسابات المستقل	

التقرير المالي

• تقرير مدقق الحسابات المستقل  حول البيانات المالية الموحدة	
• بيان المركز المالي الموحد	
• بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد	
• بيان التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة	
• بيان التدفقات النقدية الموحد	
• إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 	
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»اســتثمار القابضــة« هــي شــركة اســتثمارية مُُدرجــة في بورصــة قطــر، تتّّخــذ مــن دولــة قطــر مقــرّاًًّ رئيســيّّاًً لهــا، وتديــر محفظــة 
متنوعــة وواســعة مــن الشــركات والاســتثمارات الاســتراتيجية عبــر قطاعــات أعمــال متعــددة حــول العالــم. 

كثر من 105 شــركة منتشــرة حول العالم، وتنشــط ضمن أربعة  تمتلك »اســتثمار القابضة« شــبكة أعمال واســعة تضم أ
مجــالات أعمــال رئيســية تشــمل: الرعايــة الصحيــة، والخدمــات، والتطويــر العقــاري، والاســتثمارات الســياحية، والمقــاولات 
الاحتياجــات  تلبيــة  الشــركة في  الحيويــة، تســهم  القطاعــات  هــذه  اســتثماراتها في  المتخصصــة. ومــن خلال  والصناعــات 
الأساســية للأســواق التــي تنشــط فيهــا، عبــر تطويــر البنيــة التحتيــة لأنظمــة الرعايــة الصحيــة، وتقديــم خدمــات بمعاييــر 
يــة ومقــاولات متخصصــة ووجهــات للضيافــة جاذبــة ومســتدامة ترتقــي بالمســتوى  عاليــة الجــودة، وتنفيــذ مشــاريع عقار

المعيشــي وتدفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي. 

تســعى »اســتثمار القابضــة« إلى تحقيــق أثــر اجتماعــي ملمــوس عبــر تســهيل الوصــول إلى الخدمــات الأساســية، وتوفيــر 
فــرص تدعــم تمكيــن الأفــراد والمجتمعــات. وترتكــز الشــركة في تنفيــذ مشــاريعها على دمــج الابتــكار مــع أرقى الممارســات 
العالميــة، لتقديــم قيمــة مضافــة للمســاهمين والموظفيــن والشــركاء والعــملاء والمورّدّيــن والجهــات التنظيميــة والمجتمــع 

بأســره.
 

وتســهم المرونــة المؤسســية التــي تمتــاز بهــا »اســتثمار القابضــة« وقدرتهــا على التكيّّــف سريعــاًً مــع التحــولات في تمكينهــا 
من استشراف الفرص الجديدة، والتعامل بكفاءة وعلى نحو استباقي مع مختلف التحديات في ظل التغيرات المتسارعة 
في المشــهد العالمــي. ويقــود هــذه الجهــود فريــق عمــل يتســم بتفانيــه والتزامــه المســتمر بــأعلى معاييــر التميّّــز، إلى جانــب 
خبراتــه الواســعة في القطاعــات التــي تســتثمر فيهــا الشــركة، وفهمــه الدقيــق للبيئــات الثقافيــة التــي تعمــل ضمنهــا، مــا 

يُُشــكّلّ حجــر الأســاس في قدرتهــا على إحــداث تغييــر إيجــابي حقيقــي. 
تؤكــد »اســتثمار القابضــة« التزامهــا الراســخ بتحقيــق نمــو مســتدام يقــوده نخبــة مــن خبرائهــا وكوادرهــا الأكفــاء، ويُُعــزّّزه 
عزمهــم على إحــداث أثــر حقيقــي ومســتدام، بينمــا تواصــل الشــركة ترســيخ حضورهــا وتوســيع نطــاق عملهــا مــن قطــر إلى 

العاـلـم.

نبذة عن استثمـــــار القابضـــــة

+28,000
موظف

105
شركات 

8
مستشفيات 
كة دولية بشرا

+120,000
متر مربع من 

المصانع 
النمو السنوي
لسعر السهم

على قائمة الشركات المتوسطة في قائمة فورتشن 500 
لمؤشر فوتسي راسل 

162%

أبيكــس هيلــث، إحــدى الشــركات التابعــة لاســتثمار القابضــة، تقــود تحــوالًا جذريًاً في 
الرعايــة الصحيــة في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. ترتكــز رؤيــة أبيكــس هيلــث 
على التجربــة المتميــزة، و تقديــم رعايــة صحيــة تركــز على المريــض، والابتــكار 
كات عالميــة اســتراتيجية واعتمــاد  كــب تطلعــات الغــد. مــن خلال شــرا الــذي يوا
أحــدث التقنيــات الطبيــة، كمــا توفــر خدمــات رعايــة صحيــة بمعاييــر عالميــة، تمكّـّـن 

المجتمعــات مــن عيــش حيــاة صحيــة مســتدامة.

تقــود اليغانســيا للصناعــات والمقــاولات التخصصيــة، إحــدى الشــركات التابعــة 
القطاعــات  مــن  العديــد  عبــر  التقنــي  والتميــز  الابتــكار  القابضــة،  لاســتثمار 
المتخصصــة، مــن خلال تقديــم حلــول متكاملــة في المقــاولات والصناعــات تدعــم 
وتنســيق  الكهروميكانيكيــة،  الأعمــال  إلى  خبراتهــا  وتمتــد  المعقــدة.  المشــاريع 
الحدائــق والمقــاولات والمطابــخ الصناعيــة، وحلــول الميــاه، وصناعــات الحديــد 
والسلامــة  للجــودة  الدوليــة  المعاييــر  مــع  تماشــياً  والأحجــار،  والنجــارة  الصلــب 

التشــغيلي. والتميــز 

اســتثمار فينتشــرز، إحــدى الشــركات التابعــة لاســتثمار القابضــة، مطــور عقــاري 
عالمــي يشــكّلّ وجهــات عالميــة المســتوى بالتعــاون مــع علامــات دوليــة رائــدة. 
ومــن المشــاريع الأيقونيــة مثــل جزيــرة المهــا، ومنتجعــي كتــارا هيلــز، وميســان في 
قطــر، إلى المشــاريع البــارزة خــارج الدولــة، مثــل فنــدق وشــقق ريكســوس بغــداد 
في العــراق ومنتجعــات روزوود الشــهيرة عالميــاًً في المالديــف، تتخصــص الشــركة 
في ابتــكار مســاحات تحويليــة ترتقــي بتجربــة المــكان، وتعكــس محفظتهــا التزامــاًً 
الترفيــه  عبــر مشــهد  دائــم  أثــر  وتحقيــق  التصميــم،  في  والتميــز  بالابتــكار،  قويــاًً 

والضيافــة العالمــي.

تمثــل  القابضــة،  لاســتثمار  التابعــة  الشــركات  إحــدى  للخدمــات،  اليغانســيا 
تقــدم محفظــة  التــي  المتخصصــة  الأعمــال  مــن وحــدات  ديناميكيــة  مجموعــة 
المرافــق  إدارة  المجموعــة  وتوفــر  المتميــزة.  المتكاملــة  الخدمــات  مــن  شــاملة 
شــاملة  وحلــولاًً  واســع،  نطــاق  على  الصناعــي  التمويــن  وخدمــات  المتكاملــة، 
للقــوى العاملــة، وحلــول النقــل و الدعــم اللوجيســتي، وخدمــات التوريــد والتجــارة 
المتخصصــة، إلى جانــب حلــول المقــاولات البحريــة، وكذلــك توريــد الجابــرو عــالي 
اليغانســيا للخدمــات  الشــحن. وتعمــل  بقــدرات متقدمــة في  المدعــوم  الجــودة 
عبــر صناعــات متنوعــة، وتقــدم حلــولاًً قابلــة للتوســع وعاليــة الأداء تتماشــى مــع 

التشــغيلي. للجــودة والسلامــة والتميــز  الدوليــة  المعاييــر 

القطاعـــــــــات التشغيليـــــــــة

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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 مـــن
 قطــــــــر

إلى العالـــــم
قطر • السعودية • الجزائر • سوريا • العراق • جزر 

المالديف • ليبيا • الأردن • مصر • كازاخستان 

دول10
انتشار استثمـــار القابضة في
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أبــرز إنجـــــــــازات
2025

ينايـــر

فبرايــر

أبريل

يونيومايو

وقّّعت استثمار القابضة 
مذكرة تفاهم لتشغيل وتعزيز 

الخدمات الطبية في عدة 
مستشفيات عامة في ليبيا.

مستشفى ذا فيو أول مستشفى 
في قطر يتم الاعتراف به ضمن 

تصنيف نيوزويك العالمي 
للمستشفيات.

مستشفى ذا فيو أول مستشفى 
في قطر يحصل على اعتماد اللجنة 

الدولية المشتركة JCI الإصدار 
الثامن.

Vision Golfe 2025 في باريس، 
فرنسا، يسلط الضوء على استثمار 

القابضة باعتبارها تكتلاًً قطرياًً 
رائداًً ذا حضور إقليمي ودولي.

اعتماد مركز تدريب إليغانسيا 
لإدارة المرافق كعضو تدريبي 
لدى المعهد البريطاني لعلوم 

التنظيف. 

وقّّعت أبيكس هيلث عقداًً 
لمدة 12 شهراًً مع مؤسسة 

حمد الطبية.

تولّيّ أبيكس هيلث الإدارة 
التشغيلية لـمركز مصراتة 
للقلب والأوعية الدموية - 

مصراتة، ليبيا.

وقّّعت اليغانسيا جابرو مذكرة 
تفاهم مع شركة قطر للمواد 

الأولية للتعاون في توريد المواد 
الأولية.

أغسطس

كتوبر أ

يوليو

سبتمبر

 إطلاق استثمار القابضة
 منصتها الجديدة لتدريب
 الموظفين بالتعاون مع

.Cornerstone

سلمت اليغانسيا للهندسة 
الميكانيكية والكهربائية 7 

مدارس من مشروعها المكون 
من 14 مدرسة في قطر.

افتتاح مكتب جديد في مصر: 
إنشاء وظائف دعم تشغيلي 

لتعزيز الكفاءة الإقليمية 
وقابلية التوسع.

وقّّعت استثمار القابضة مذكرة 
تفاهم مع سيمنس لتطوير 

حلول ذكية ومستدامة.

تعيين إليغانسيا لإدارة 
المرافق لإدارة 14 مدرسة 

حكومية جديدة في قطر.

أعلنت أبيكس هيلث وضع 
حجر الأساس لـمستشفى 

بغداد الدولي.

وقّّعت اليغانسيا كيتيرينغ 
مذكرة تفاهم لتقديم خدمات 

التموين الجوي والخدمات 
الغذائية في مطار دمشق 

الدولي.

إدراج استثمار القابضة ضمن 
مؤشر FTSE راسل لشريحة 

القيمة السوقية المتوسطة 
في قطر.

حصول أبيكس هيلث على 
ترخيص لتطوير مستشفى 

بغداد الدولي في العراق بسعة 
400 سرير

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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الأداء المـــــــــــالي 

مليون ريال قطري

الإيرادات

مليون ريال قطري

مليون ريال قطري

6,491
54%

الارتفاع الكبير في الإيرادات يعود 
إلى نمو استثمارات الشركة 

وتوسعها محلياًً وعالمياًً.

4,216 مليون ريال قطري | يناير - ديسمبر 2024

2,144
111% 1,015 مليون ريال قطري | يناير - ديسمبر 2024

إجمالي الأرباح

ارتفع إجمالي الأرباح نتيجة زيادة 
الكفاءة التشغيلية.

العائد على حقوق الملكية العائد على السهمحقوق الملكية إجمالي الأصول

6,14216.1% 17%8%
مليون ريال قطري

صافي الأرباح

938مليون ريال قطري
122%

ارتفاع صافي الربح مدفوع 
بسياسات تحسين الأداء 

التشغيلي.

422 مليون ريال قطري | يناير - ديسمبر 2024

الإيرادات قبل اقتطاع الفائدة والضريبة
)EBITDA(والاستهلاك و إطفاء الدين

1,503مليون ريال قطري
102% 742 مليون ريال قطري | يناير - ديسمبر 2024

تعكس هذه الزيادة تحسّن الكفاءة 
التشغيلية وتعزيز قابلية التوسع في 

نموذج أعمال الشركة مع نمو الإيرادات.

13,8590.264 23%145%

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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البيانات المـــــالية 

الوضع المالي
2025 

بيان الدخل لعام 
2025

مقاييس الاستثمار لعام 
2025

13,8596,142

 7.5

1,884

4.51.42

مليار ريال قطريمليون ريال قطريمليون ريال قطريمليون ريال قطري

 أضعاف أضعافمليون ريال قطري

إجمالي الأصول

4.5
الاقتراضات الصافية صافي الأصول

صافي التدفقات 
النقدية 

رأس المال العامل

نسبة السيولة الجاريةضمان سداد الفائدة

6,491938 2,1441,503
مليون ريال قطريمليون ريال قطريمليون ريال قطريمليون ريال قطري

الأرباح الصافيةالإيرادات إجمالي الأرباح

الايرادات لبق إاطتقع ادئافلة 
واةبيرضل واهتسلإلاك وإطافء 

)EBITDA( انيدل

0.26416.1%
ريال قطري

العائد على حقوق الملكيةالعائد على السهم

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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أداء السهــــــم

 
حققــت اســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق أداءًً اســتثنائياًً خلال عــام 2025، حيــث تصــدّّر الســهم بورصــة قطــر مــن حيــث 
الأداء وســجّّلت الشــركة نمواًً في الإيرادات بنســبة %54، وهو ما يعكس قوة نموذج أعمالها وفعالية اســتراتيجيتها 

القائمــة على التنفيــذ المنضبــط وتحقيــق النمــو المســتدام.

وقــد اســتند هــذا الأداء إلى التوســع الاســتراتيجي والنمــو التشــغيلي في عــدد مــن الأســواق، شــملت قطــر والمملكــة 
العربيــة الســعودية والعــراق والجزائــر ومصــر وســوريا وليبيــا والأردن والمالديــف وكازاخســتان، ممــا عــزّّز مكانــة 
اســتثمار القابضــة كمنصــة اســتثمارية إقليميــة ذات حضــور دولي متزايــد. كمــا أســهم التقــدم المســتمر في توسّّــع 
قطــاع الرعايــة الصحيــة، إلى جانــب النمــو في قطاعــات الخدمــات والعقــارات والمقــاولات، في تعزيــز جــودة الأربــاح 

وزيــادة مرونتهــا واســتدامتها.

كبــر مــن خلال إدراج الشــركة في مؤشــر FTSE راســل لشريحــة القيمــة  كمــا تعــزّّزت ثقــة المســتثمرين بشــكل أ
الســوقية المتوســطة في قطــر ضمــن سلســلة مؤشــرات فوتســي راســل للشــركات متوســطة القيمــة الســوقية في 
ســبتمبر 2025، إضافــة إلى عودتهــا إلى مؤشــر بورصــة قطــر )QE Index( في يونيــو مــن العــام نفســه. وقــد أســهمت 
هــذه التطــورات في توســيع قاعــدة المســتثمرين المؤسســيين الدولييــن المهتميــن بالشــركة، وزيــادة مســتويات 

الســيولة والتــداول على الســهم.

وقــد انعكــس هــذا الأداء القــوي في الارتفــاع الملحــوظ في ســعر ســهم الشــركة الــذي بلــغ 4.03 ريــال قطــري للســهم 
الواحــد كمــا في 31 ديســمبر 2025، مترافقــاًً مــع زيــادة كبيــرة في أحجــام التــداول. إن الجمــع بيــن الأداء المــالي القــوي، 
والتوســع الاســتراتيجي، والانضبــاط التشــغيلي، وتعزيــز حضــور الشــركة في الأســواق العالميــة قــد رسّّــخ مكانــة 

اســتثمار القابضــة كواحــدة مــن أبــرز قصــص الاســتثمار في ســوق الأســهم القطريــة خلال عــام 2025.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

سهم استثمار القابضة مقابل مؤشرات السوق
يناير 2025 الى 31 ديسمبر 2025

مجموع قطاعات السوقمجموع مؤشرات السوقمجموع مؤشرات استثمار القابضة

يناير

فبراير

س
مار

ابريل

مايو

يونيو

يوليو

س
اغسط

سبتمبر

كتوبر ا

نوفمبر

ديسمبر

1

162% ضمن مؤشر الشركات متوسطة القيمة السوقية

نمو سعر السهم
من حيث

الأداء في بورصة قطر
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بيانــــات المساهميـــــن
معلومات الأسهم

• تاريخ الإدراج: 14 أغسطس 2017	
• البورصة: قطر	
• 	IGRD رمز التداول
• 	)ISIN): QA0006UVF886 رقم تعريف الأوراق المالية الدولية
• يــال قطري، 	 يــال قطــري إلــى 3,744,441,250 ر ارتفــاع رأس مــال الشــركة مــن 3,404,037,500 ر

وذلــك عقــب موافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة والجمعيــة العامــة غيــر العاديــة علــى توزيــع أســهم  
بنسبة 10%.

• سعر الإغلاق في 31 ديسمبر 2025: 4.03 ريال قطري	
• القيمة السوقية في 31 ديسمبر 2025: 15,090,098,238 ريال قطري	
• الأسهم المتاحة للتداول 3,743,841,250 ريال قطري	

كبار المساهمين

التقويم السنوي لعلاقات المستثمرين 2025

736,216,233
725,755,373
742,222,553
696,589,674

نسبة الملكيةعدد الأسهم
19.66%
19.38%

19.82%
19.60%

المساهم
سمية صابر حمشو

رامز محمد رسلان الخياط 
محمد معتز محمد رسلان الخياط

أورباكون للتجارة والمقاولات

	 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للسنة المالية 2024                      18 / 02 / 2025

	 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للربع الأول 2025                         23 / 04 / 2025

	 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للنصف الأول 2025                      03 / 08 / 2025

	 المؤتمر الهاتفي لعلاقات المستثمرين للربع الثالث 2025                        30 / 10 / 2025

عدد المستثمرين حسب الجنسية

نسبة المستثمرين حسب الجنسية

ملكية الأفراد مقابل المؤسساتبيانات المساهمين حسب الجنسية

3,916 86.85% 66 3,850 قطريون
250 5.54% 0 250 عرب
35 0.78% 12 23 خليجيون

308 6.83% 142 166 أجانب
4,509 100% 220 4,289 الإجمالي

 العدد الإجمالي
للمستثمرين

النسبة من
الإجمالي

مؤسسات أفراد  فئة
المستثمرين

95.21% 69.762%25.452% قطريون
0.79% 0.785%0.000% عرب
0.28% 0.015%0.263% خليجيون
3.72% 0.318%3.405% أجانب

100% 71%29% الإجمالي

 فئة
المستثمرين

النسبة منمؤسساتأفراد
الإجمالي

95.21%

0.79%
0.28%

3.72%

Ownership % by Nationality

Qatari Arab GCC Foreigners

71%

29%

Ownership of Individuals vs Institutions

Individuals Institutions المؤسساتالافراداجانبخليجيونعربقطريون

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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المجموعـــــــات
والشركـــــــات

كثر صحة لمستقبل أ

ترتكز قيمنا على النزاهة والابتكار والموثوقية

 المساهمة في تطوير وجهات عالمية المستوى
بالتعاون مع أبرز العلامات التجارية الدولية

نحوّّل الرؤى إلى واقع، من خلال بناء بنية تحتية تدعم 
المستقبل 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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الدولي بغداد  مستشفى 
BAG H DA D  I N T E R N AT I O N A L
H O S P I TA L

الدولي بغداد  مستشفى 
BAG H DA D  I N T E R N AT I O N A L
H O S P I TA L

مركز مصراتة للقلب و الشرايين و ا�وعية الدموية

MISRATA HEART & CARDIOVASCULAR CENTER

BY ELEGANCIA CATERING

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT & CONSULTING

BAGHDAD
HOTEL & RESIDENCES
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مجموعة

الرعاية الصحية

مجموعة

الخدمات

4

2.8+مليون

8 +2700
سرير

أصل يتم إدارته متر مربع مرافق مدارة

عامل وموظف

دول

 وجبة تم إعدادها خلال
2025

مستشفيات

طن من الجابرو المستورد

زيارة عيادات خارجية سنويًًا
4500

من الكوادر الطبية

+1000 15مليون

15,000

100مليون

1.5مليون

أبرز إنجــــازات المجموعـــــات

ventures

مجموعة

الصناعات والمقاولات
التخصصية

مجموعة

التطوير العقاري و الاستثمارات
السياحية

زائر إلى جزيرة المها

الطاقة الإنتاجية للحديد

ساعة عمل بدون إصابة

 نسبة الإشغال في كاتارا هيلز وميسان
الدوحة

زائر إلى لوسيل وينتر وندرلاند

مطعم

 مشروع تم توقيعه في 2025

 عامل وموظف

50+5.2مليون

+255,000 73% 

25,000طن

43,903,250

262 

12,000

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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الجوائــــــز والاستحقاقات

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

حصول  مستشفى
CAP ذا فيو على اعتماد

جائزة أفضل مدير مالي
(CFO)

مشروع العام الفاخر:
 فندق وشقق ريكسوس بغداد

مقاول أعمال التشطيب للعام:
 إليغانسيا فيت آوت

 

جائزة الابتكار في مجال الإنشاءات

قادة الرعاية الصحية لعام 2025أبرز قادة قطاع الرعاية الصحية لعام 2025
السيد معتز الخياط
 رئيس مجلس الإدارة

استثمار القابضة

جوزيف هيزل
الرئيس التنفيذي 

أبيكس هيلث

مستشفى ذا فيو أول مستشفى 
في قطر يحصل على اعتماد

 JCI – الإصدار الثامن

حصول مركز التدريب التابع لإليغانسيا لإدارة 
المرافق على اعتماد  كعضو تدريبي لدى المعهد 

)BICSc( البريطاني لعلوم التنظيف

حصل مشروع لوسيل وينتر وندرلاند، أحد 
مشاريع استثمار القابضة، على شهادة الاعتماد 

والامتثال لأعلى معايير السلامة الدولية من
TÜV NORD

 تصنيف إليغانسيا للخدمات في المرتبة الأولى
 كشركة إدارة مرافق في قطر، والمرتبة العاشرة

 على مستوى الشرق الأوسط ضمن قائمة
FMME Powerlist لعام 2025 

 حصول منتجع كتارا هيلز – الدوحة على لقب
 أفضل منتجع فلل فاخرة في العالم لعام 2025

 ضمن جوائز السفر العالمية
(World Travel Awards)

المشاركة في منتدى 
،Vision Golfe 2025

 تحت رعاية الرئيس الفرنسي 
إيمانويل ماكرون، بمشاركة استثمار 

القابضة

 فوز شركة إليغانسيا العربية بجائزة
فريق العام لجودة المقاولات

اعتماد مستشفى ذا فيو كمركز معتمد من 
جمعية القلب الأمريكية )AHA( لتقديم 
)BLS( دورات الإنعاش القلبي الأساسي

حصول أبيكس هيلث على عضوية 
مبادرة المبادئ الأخلاقية في الرعاية 

الصحية

 مستشفى ذا فيو، بالتعاون مع سيدرز-
سايناي، أول مستشفى في دولة قطر 
يتم إدراجه ضمن التصنيف العالمي 

للمستشفيات الصادر عن مجلة نيوزويك.
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التقريــــر الاستراتيجــــي
 2025
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كلمـــــــة
رئيس مجلس الإدارة

معتـــــز الخيـــــاط
رئيس مجلس الإدارة

فقــد  الاســتراتيجی.  توجهنــا  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءا  الاســتدامة  تبقــى 
والاجتماعيــة،  البيئيــة  الحوكمــة  أطــر  تعزيــز  لعــام  خلال  واصلنــا 
ومواءمــة عملياتنــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة، وترســيخ مبــادئ 
الشــفافية والمســاءلة في مختلــف مســتويات العمــل، بمــا يضمــن 
 أن يكــون النمــو مســؤولاً ًو متوازنــاًً ويحقــق أثــراًً إيجابيــا طويــل الأمــد. 

على  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  إلى  التقديــر  بخالــص  أتقــدم  أن  أود 
الإشــراف  و  الاســتراتيجي  التوجــه  رســم  في  الحيــوي  دورهــم 
ومســتثمرينا  لمســاهمينا  امتنــانى  عــن  أعــرب  كمــا  الرشــيد، 
مســيرة  في  أساســية  ركيــزة  المســتمرة  ثقتهــم  شــكلت  الذيــن 
وتحقيــق  اســتثماراتهم  قيمــة  بتعظيــم  التزامنــا  إن  الشــركة.  نمــو 
الاســتراتيجية.  قراراتنــا  صميــم  في  ســيظل  مســتدامة   عوائــد 

وفي 2026، ســنواصل التركيــز على تعزیــز دورنــا فــی دعــم ازدهــار 
القطــاع الخــاص، وتعميــق حضورنــا الــدولى، وبنــاء قيمــة مؤسســية 
مســتدامة ترتكــز على الحوكمــة القويــة والانضبــاط المــالي، لنمضــي 

بثبــات نحــو مرحلــة جديــدة مــن النمــو النوعــي.

2025 محطة استراتيجية متقدمة في مسيرة استثمار  شگل عام 
القابضة، حيث انتقل تركيزنا من مرحلة التوسع إلى مرحلة ترسيخ 
ا�  عام كان  لقد  الأجل.  طويلة  المؤسسية  القيمة  وتعظيم  المكانة 
الركيزة  هو  الخاص  القطاع  ازدهار  بأن  الراسخة  قناعتنا  فيه  كدنا  أ
دورنا  وأن  التنافسية،  قدرتها  وتعزيز  الاقتصادات  لنمو  الأساسية 
دعم  في  الفاعل  الإسهام  ليشمل  المالية  النتائج  تحقيق  يتجاوز 

التنمية الاقتصادية داخل قطر وخارجها.

استراتيجيتها  تفيذ  المجموعة  واصلت  الرؤية،  هذه  من  انطلاقا� 
منصات  وبناء  المالي،  والانضباط  المتوازن،  التنويع  على  القائمة 
الأرباح  صافي  نمو  في  ذلك  انعکس  وقد  للتوسع.  قابلة  تشغيلية 
في  قوي  بارتفاع  مدعوما  سنوي،  أساس  على   122% من  بأكثر 
رأس  تخصيص  وكفاءة  أعمالنا  نموذج  نضج  يؤكد  مما  الإيرادات، 

المال عبر قطاعاتنا الأربعة.

توسع  في  دول،   10 في  حضورها  القابضة  استثمار  عززت  كما 
يعكس ثقة الأسواق في قدرتنا على نقل الخبرة القطرية والمعايير 
المؤسسية إلى بيئات تشغيلية متنوعة، وترسيخ مكانة الشركات 
الوطنية كلاعبين مؤثرين في المشهد الإقليمي والدولي. إن شعارنا 
أصبح  بل  فحسب،  طموحاًً  توجهاًً  يعد  لم  العالم"  إلى  قطر  "من 

مسارا استراتيجيا واضح المعالم.

إلى  المجموعــة  انضمــام  شــگل  الماليــة،  الأســواق  صعيــد  على  و 
الســوقية  القيمــة  متوســطة  للشــركات  راســل  فوتســي  مؤشــر 
بلغتــه  الــذي  والشــفافية  الحوكمــة  بمســتوى  دوليــا�  اعترافــا 
القطــري  بالريــال  الصكــوك  إصــدار  عــزز  كمــا  القابضــة،  اســتثمار 
مــن تنــوع هيكلنــا التمــويلي ورســخ ثقافــة المســتثمرين في متانــة 
كثــر  أ مرحلــة  إلى  انتقالنــا  تعکــس  الخطــوات  هــذه  المــالي.  مركزنــا 
العالميــة.  الأســواق  مــع  والتفاعــل  المــال  رأس  إدارة  في   نضجــا 
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كلمـــــــة
نائب رئيس مجلس الإدارة

ورئيس الشركة

النتائج  وتحقيق  الاستثنائي  التشغيلي  للأداء  عاماًً   2025 عام  كان 
الملموسة. فقد ركزنا على تحويل الخطط إلى أرقام، والاستراتيجية إلى 

إنجازات قابلة للقياس، عبر جميع قطاعات استثمار القابضة.

سنوي،  أساس  على   122% بنسبة  الأرباح  صافي  في  نمواًً  حققنا 
في  ريال  مليون   422 بـ  مقارنة  قطري  ريال  مليون   938 إلى  لتصل 
قطري،  ريال  مليون   6,491 إلى  الإيرادات  ارتفعت  كما   .2024 عام 
فيما بلغ EBITDA نحو 1,503 مليون ريال، بزيادة %102 عن العام 
السابق. هذه النتائج لم تكن انعكاساًً للظروف السوقية فحسب، بل 
ثمرة انضباط تشغيلي صارم وإدارة دقيقة للتكاليف وتحسين فعلي 

في كفاءة التنفيذ.

وعلى مستوى العمليات، توسعنا في عدة أسواق إقليمية، مع إطلاق 
المالديف،  ليبيا،  العراق،  السعودية،  في  جديدة  مشاريع  وتشغيل 
باعتباره مركز  القطري  إلى جانب تعزيز حضورنا في السوق  وسوريا، 
خلال  من  الدخل  مصادر  تنويع  في  نجحنا  كما  الرئيسي.  العمليات 
دخول مجالات تشغيلية جديدة، ما عزز من استقرار الإيرادات ورفع 

مرونة المحفظة التشغيلية.

المجموعة،  SAP على مستوى  27 مشروع  كثر من  أ تنفيذ  تم  كما 
ورفع معدل استخدام بوابة الموردين من %4 إلى %80، مما أسهم 

في تحسين الكفاءة والحوكمة التشغيلية.

الرقمي  التحول  مسار  تسريع  العام  خلال  المجموعة  واصلت  كما 
وتعزيز استخدام التقنيات المتقدمة في مختلف عملياتها التشغيلية، 
بما في ذلك توظيف حلول الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات لدعم 

اتخاذ القرار وتحسين الكفاءة التشغيلية. وقد أسهم هذا التوجه في 
التكيف مع متغيرات  وقدرة على  كثر مرونة  أ نماذج عمل  تطوير 
المقبلة من  المرحلة  لقيادة  المجموعة  بما يعزز جاهزية  الأسواق، 

النمو والابتكار.

مراجعة شاملة،  بعمل  قمنا  المالي،  الأنضباط  تعزيز  وعلى صعيد 
وتنفيذ خطة لخفض التكاليف غير الأساسية، وإعادة هيكلة بعض 
الوظائف لضمان مواءمة الهيكل الإداري مع حجم الأعمال الفعلي، 

مع الحفاظ على جودة الأداء وفعالية الرقابة.

كما شهد العام إطلاق مبادرات تشغيلية جديدة عززت مسار النمو 
المستشفيات  التوسع في تشغيل  بينها مشاريع  المستقبلي، من 
تحقيق  إلى  بالإضافة  والسياحة،  الضيافة  أصول  وتطوير  إقليمياًً، 
تقدم ملحوظ في مشاريعنا الكبرى مثل ريكسوس بغداد، روزوود 

المالديف، وغيرها.

ا�  أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى مجلس الإدارة الذي شكل أساس
متيناًً لنجاح الشركة. كما أعبّّر عن اعتزازي بالفريق التنفيذي وكافة 
لالتزامهم  كان  الذين  بالشركة،  العاملة  الكوادر  وجميع  الإدارات 

وكفاءتهم الدور الأكبر في تحقيق هذه النتائج.

وخلال عام 2026، فإن تركيزنا سيظل منصباًً على تعزيز كفاءة الأداء 
التشغيلي والتحول الرقمي، وتسريع تحويل المشاريع إلى تدفقات 
نقدية مستقرة، وتعزيز الربحية عبر كفاءة التنفيذ والانضباط المالي، 

لضمان استمرار تحقيق نتائج قوية ومستدامة.

 رامـــــز الخيـــــاط
 نائب رئيس مجلس الإدارة

ورئيس الشركة
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كلمـــــــة
الرئيس التنفيذي

القابضة، اتسمت  2025 مرحلة مهمة في تطور استثمار  مثّّل عام 
بناء  الواضح على  التشغيلي، والتركيز  المنضبط، والنضج  بالتنفيذ 
بناء مستقبل  إلى  الرامية  رؤيتنا  من  وانطلاقًًا  الأجل.  طويلة  قيمة 
كثر إشراقًًا من قطر إلى العالم، مضت الشركة بثقة، محوّّلة سنوات  أ
من الاستثمار الاستراتيجي والتوسع إلى نتائج ملموسة عبر جميع 

مجموعات الأعمال.

وخلال العام، واصلت استثمار القابضة تحقيق أداء قوي ومتوازن، 
التشغيلي  نموذجها  وفاعلية  المتنوعة  محفظتها  بمرونة  مدعومًًا 
أيضًًا جودة  بل  مالية،  قوة  ليس فقط  نتائجنا  وتعكس  المتكامل. 
قطاعات  في  قدراتنا  وعمق  للتوسع،  المنصات  وقابلية  التنفيذ، 
والصناعات.  والمقاولات،  والمشاريع،  والخدمات،  الصحية،  الرعاية 
على  الحفاظ  مع  المستدام  النمو  على  قدرتنا  التقدم  هذا  ويؤكد 

الانضباط المالي والكفاءة التشغيلية.

مساهمة  في  المتنامية  الزيادة   ،2025 لعام  البارزة  السمات  ومن 
مراحل  إلى  قطر  خارج  المشاريع  انتقلت  فقد  الدولية.  العمليات 
صحة  ومؤكدة  ملموسًًا  أثرًًا  محققة  تقدمًًا،  كثر  أ تشغيلية 
وأطر  الخبرات  نقل  ومن خلال  الجغرافي.  التنويع  في  استراتيجيتنا 
الحوكمة والمعايير التشغيلية عبر الحدود، تواصل استثمار القابضة 
كات دائمة ومنصات موثوقة تدعم النمو طويل الأجل في  بناء شرا

عدة أسواق.

وتشغيل  إدارة  في  التوسع  واصل  الصحية،  الرعاية  مجموعة  وفي 
المستشفيات خارج قطر تحقيق نتائج إيجابية، بما عزز الثقة لدى 
الشركاء وأصحاب المصلحة الإقليميين. ولا تزال منشآتنا الصحية 
كات الدولية، بما  تركز على التميز السريري، وثقة المرضى، والشرا
يعزز دور استثمار القابضة كمزود لحلول رعاية صحية عالية الجودة 

ومستدامة في المنطقة.

خـــــوان ليـــــون
الرئيس التنفيذي

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

أما مجموعة الخدمات، فقد حافظت على موقعها القوي في السوق 
والتوسع  التكنولوجي،  والتكامل  التشغيلية،  الكفاءة  خلال  من 
وقابليتها  الخدمات  بجودة  المستمر  الارتقاء  ومن خلال  الإقليمي. 
للتوسع، باتت المجموعة في موقع قوي لدعم العمليات المعقدة 
في  جديدة  دخل  مصادر  خلق  جانب  إلى  متنوعة،  قطاعات  عبر 

الأسواق الراسخة والناشئة.

وفي قطاع المشاريع والتطوير العقاري، كان عام 2025 عامًًا للتقدم 
فيما  قوي،  طلب  جذب  مشاريعنا  واصلت  فقد  القيمة.  وتعزيز 
تقدمت المشاريع الدولية بثبات نحو محطاتها التالية. وتعكس هذه 
المشاريع التزامنا طويل الأجل بتطوير وجهات متميزة تجمع بين 

القيمة التجارية والتميز التجريبي.

دور  أداء  التخصصية  والصناعات  المقاولات  مجموعة  واصلت 
للمجموعة، مستفيدةًً من مشاركتها  العام  الأداء  محوري في دعم 
الراسخة  سمعتها  ومن  الكبرى،  الإقليمية  المشاريع  من  عدد  في 
المتقدمة.  الفنية  والخبرة  التنفيذ  وسرعة  الموثوقية  على  القائمة 
في  الرئيسية  الإقليمية  الأسواق  في  النشاط  استمرار  أسهم  كما 
تعزيز مكانة استثمار القابضة كشريك موثوق في تنفيذ المشاريع 

المعقدة واسعة النطاق.

وعبر مختلف عمليات المجموعة، يظل العنصر البشري هو الركيزة 
تطوير  في  الاستثمار  واصلنا   ،2025 عام  وخلال  لنجاحنا.  الأهم 
الكفاءات، وتعزيز القدرات القيادية، وترسيخ التميز المؤسسي، بما 
يدعم بناء ثقافة عمل تقوم على المساءلة والتعاون والابتكار. كما 
يظل التحول الرقمي والتقنيات المتقدمة بما في ذلك اتخاذ القرار 
القائم على البيانات والمنصات التشغيلية الذكية محورًًا أساسيًًا في 

جهودنا لتعزيز الكفاءة والمرونة والقدرة التنافسية.

دعم  المال  لرأس  المنضبطة  والإدارة  الرشيدة  الحوكمة  وتواصل 
مالية  ممارسات  بتطبيق  نلتزم  حيث  المجموعة،  نمو  مسيرة 
بما  مستدامة،  ربحية  وتحقيق  للمخاطر،  فعالة  وإدارة  متوازنة، 
الأمد  طويل  الاستقرار  مع  متوازنة  مضافة  قيمة  تحقيق  يضمن 

وتعزيز المساءلة تجاه المساهمين.

العمل  فرق  التزام  لولا  ممكنًًا  الإنجازات  هذه  تحقيق  يكن  ولم 
هذا  ويواصل  الدولية.  وأسواقنا  قطر  دولة  في  المهنية  وكفاءتها 
الالتزام، بدعم من توجيهات مجلس الإدارة والإشراف الاستراتيجي 
استثمار  الإدارة، دفع  رئيس مجلس  ونائب  الإدارة  لرئيس مجلس 

القابضة نحو مزيد من التقدم.

القابضة بموقع قوي  تتمتع استثمار  المستقبل،  إلى  ومع تطلعنا 
الإيجابي،  أثرها  وتوسيع  المتينة،  أسسها  على  البناء  من  يمكنها 
واستراتيجية  واضحة،  رؤية  خلال  ومن  مستدامة.  قيمة  وتحقيق 
منضبطة، وكوادر متميزة، نواصل العمل بثقة نحو الإسهام في بناء 

كثر إشراقًًا من قطر إلى العالم. مستقبل أ
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مجلـــــس الإدارة

محمد معتز الخياط
رئيس مجلس الإدارة

 حمد غانم سلطان الهديفي
الكواري

عضو مجلس الإدارة

الشيخ سحيم بن عبد العزيز
 آل ثاني 

عضو مجلس الإدارة - مستقل

 خالد غانم سلطان الهديفي
الكواري

عضو مجلس الإدارة

عبد الله درويش
الدرويش

عضو مجلس الإدارة - مستقل

محمد محمد صادق الدوامنة
عضو مجلس الإدارة

خالد ذي النون
عضو مجلس الإدارة

إياد عبد الرحيم
عضو مجلس الإدارة

 إبراهيم عبد الله آل عبد الله
عضو مجلس الإدارة - مستقل

د. بثينة الأنصاري
عضو مجلس الإدارة - مستقل

رامز الخياط
نائب رئيس مجلس الإدارة

ورئيس الشركة
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الفريــــق التنفيذي

جوزيف هيزل
 الرئيس التنفيذي

أبيكس هيلث

ياسر عباس
رئيس قسم المالية
اليغانسيا للخدمات

د.زولطان فارجا
 رئيس القطاع الطبي

ابيكس هيلث

أحمد الزفتاوي
رئيس قسم الموارد البشرية

ابيكس هيلث

عبدالمنعم السقا
 الرئيس التنفيذي

اليغانسيا للخدمات

سامر رطروط
رئيس قسم المالية

اليغانسيا للمقاولات التخصصية

بول ويلفورد
 الرئيس التنفيذي

مستشفى الإمام الحسن المجتبي
التعليمي

الكسندر جنكولوسكي
 الرئيس التنفيذي

المركز الطبي الكوري

د.يوسف الحبال
الرئيس الاقليمي للعمليات

اليغانسيا للخدمات

د.سهيل دقاق
 مدير الموارد البشرية
اليغانسيا للخدمات

اياد الخريبي
 الرئيس التنفيذي

اليغانسيا للمقاولات التخصصية

د.فاتح نعمة غول
 الرئيس التنفيذي
مستشفى ذا فيو

وليام لويد جيسي
الرئيس التنفيذي

 مركز مصراتة للقلب و الشرايين و الأوعية
الدموية

امير  السوداني
رئيس العمليات

اليغانسيا لادارة المرافق

بوب عيسى
رئيس قسم التسويق و المبيعات

ابيكس هيلث

عبد الحكيم
المدير الإقليمي

اليغانسيا للمقاولات التخصصية

انشول ناندا
رئيس قسم المالية

ابيكس هيلث

د.أحمد زعتري
 الرئيس التنفيذي

المدينة الطبية العسكرية

بلال المصري
الرئيس التنفيذي

أبيكس هيلث - العراق

أمجد غيث
رئيس العمليات
اليغانسيا العربية

خوان ليون
الرئيس التنفيذي

د.غابرييل اوشو
رئيس القطاع المالي

سناء دعكور
رئيس الشؤون القانونية

شاهد رزاق
رئيس قسم المخاطر و المراجعة

القابضة

المجموعات
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الاستراتيجيـــــة

في عام 2025، واصلت استثمار القابضة تطوير نموذج أعمالها مع التركيز على التنفيذ، وقابلية التوسع، وخلق 
كثر إشراقًًا من  قيمة مستدامة، والتوسع الاستراتيجي عالميًًا، بما يتماشى مع رؤيتها المتمثلة في بناء مستقبل أ
قطر إلى العالم. وبالاستناد إلى الأسس التي تم ترسيخها في السنوات السابقة، ركزت الشركة على تحويل النمو 

إلى أداء ملموس وقابل للقياس، وتعزيز المرونة التشغيلية، وتوسيع حضورها الإقليمي والدولي في الأسواق ذات 
الإمكانات العالية. وقد اعتمدت كل مجموعة ضمن الشركة نهجًًا مخصصًًا يتماشى

مع طبيعة عملياتها وأهداف نموها

استندت استراتيجية الشركة في عام 2025 إلى ركائز أساسية تمثلت في تحسين الربحية، وتعزيز الكفاءة 
كات الاستراتيجية، والتوسع المدروس في الأسواق الدولية من خلال  التشغيلية، وتسريع الابتكار، وتعميق الشرا

كات. وقد ساهمت هذه الأجندة التوسعية في تنويع مصادر الإيرادات، وتحقيق توازن  نماذج مرنة قائمة على الشرا
أفضل للمخاطر الجغرافية، وترسيخ مكانة الشركة كلاعب إقليمي ودولي تنافسي

وخلال هذه المرحلة من النمو، ظلت الحوكمة المنضبطة، والانضباط المالي، وقوة المركز المالي عناصر محورية في 
عملية اتخاذ القرار. كما أولت الشركة أهمية متساوية لتقديم حلول مؤثرة تسهم بشكل إيجابي في المجتمعات 

والأسواق التي تعمل فيها، بما يعزز دورها كشركة مسؤولة على مستوى مختلف الأسواق

وقد اعتمدت كل مجموعة استراتيجية مصممة خصيصًًا تتماشى مع ديناميكيتها التشغيلية، والفرص الخاصة 
بقطاعاتها، وطموحاتها للنمو الدولي، مع الحفاظ على تكاملها ضمن الإطار الاستراتيجي العام للشركة، المصمم 

لدعم نمو قابل للتوسع ومستدام ومتنوع عالميًًا.
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 قطاع الاستثمارات السياحية والتطويرقطاع الرعاية الصحية
العقاري

قطاع الصناعات والمقاولات التخصصيةقطاع الخدمات

على  هيلث  أبيكس  استراتيجية  ارتكزت   ،2025 عام  في 
خمسة  على  قائم  الأول،  المقام  في  المريض  يضع  نموذج 
عالية  رعاية صحية موثوقة  تقديم  مترابطة تشمل:  محاور 
وتعزيز  المتقدمة،  الطبية  التقنيات  أحدث  وتبني  الجودة، 
أخلاقية  أنظمة  وتطبيق  المتخصصة،  التشغيلية  الكفاءات 

كات عالمية استراتيجية. ومستدامة، وتطوير شرا
يتمثل  واحد  هدف  لتحقيق  المحاور  هذه  تكاملت  وقد 
للمرضى. الصحية  الرعاية  من  متقدم  مستوى  تقديم   في 

رئيسية،  تميز  عوامل  ستة  على  الاستراتيجية  هذه  وترتكز 
المشاريع  مراحل  يغطي  متكامالًا  تشغيليًًا  نموذجًًا  تشمل 
كات صحية عالمية مع  من الفكرة إلى تقديم الخدمة، وشرا
مؤسسات رائدة في الولايات المتحدة وأوروبا وآسيا، ومرونة 
المؤسسية  الموثوقية  بين  تجمع  التي  الخاص  القطاع 
قطر  دولة  من  الانطلاق  ميزة  إلى  إضافة  التنفيذ،  وكفاءة 
في  الموثوقة  الصحية  الرعاية  كز  مرا أبرز  إحدى  باعتبارها 
علاجية  نتائج  تحقيق  على  المستمر  والتركيز  المنطقة، 
إلى  تستند  مثبتة  صحية  رعاية  بنماذج  مدعومة  ملموسة 

بروتوكولات عالمية وخبرات متعددة التخصصات.

كشريك  هيلث  أبيكس  مكانة  ترسيخ  في  ذلك  أسهم  وقد 
الرعاية الصحية المفضل ليس فقط في دولة قطر، بل على 

مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

واصلت مجموعة الاستثمارات السياحية والتطوير العقاري 
متميزة  وجهات  تطوير  على  ترتكز  نمو  استراتيجية  تنفيذ 
كات مع أبرز العلامات  وأصول عالية الجودة من خلال شرا
العالمية في قطاع الضيافة والعقارات. وخلال 2025، أحرزت 
المجموعة تقدمًًا في عدد من المشاريع الرئيسية، مع تعزيز 
الأداء والمكانة الدولية والقوة التجارية لمحفظتها التشغيلية.

التي  المها،  جزيرة  نجاح  استمرار  الإنجازات  أبرز  من  وكان 
كثر من 5.2 مليون زائر، مما عزز مكانتها كواحدة  استقطبت أ
من أبرز وجهات الترفيه في قطر. كما عززت الوجهة جاذبيتها 
العالمية من خلال استقطاب علامات عالمية مرموقة مثل 
Park Chinois وBar Du Port، مما رفع مستوى تجارب 
إقليمي  كمرجع  الجزيرة  موقع  ورسّّخ  والترفيه،  الطعام 

للتجارب الفاخرة المتكاملة.

كات الاستراتيجية مع علامات عالمية رائدة، بما  وتُُعد الشرا
كور وغيرها، أحد أبرز  في ذلك روزوود وريكوس وهيلتون وأ
محركات النمو، حيث تسهم في تطوير وجهات عالمية تجمع 
ريادة  وتعزز  الاستثنائية،  والتجربة  التجارية  القيمة  بين 
والسياحة  الفاخرة  الضيافة  قطاعات  في  القابضة  استثمار 
الإقليمي  المستويين  على  الاستخدامات  متعدد  والتطوير 

والدولي.

واصلت مجموعة الخدمات تنفيذ استراتيجيتها للنمو في عام 
2025 من خلال التوسع الجغرافي، وتنويع الخدمات، وبناء 
كات الاستراتيجية. وبالاستفادة من بنيتها التشغيلية  الشرا
والإقليمية  الوطنية  المشاريع  تنفيذ  في  وخبرتها  القوية 
المعقدة، وسعت المجموعة حضورها في عدة أسواق دولية

وترتكز استراتيجية المجموعة على:

خدمات  على  المتزايد  الطلب  ذات  الأسواق  في  التوسع 
إدارة المرافق المتكاملة، وحلول القوى العاملة، والخدمات 

المساندة
كات طويلة الأمد مع جهات إقليمية ودولية لدعم  بناء شرا

النمو القابل للتوسع
الكفاءة  لتعزيز  الرقمية  والمنصات  التكنولوجيا  توظيف 

وجودة الخدمة وسرعة الاستجابة
خلال  من  الأساسية  الأسواق  في  الريادة  على  الحفاظ 

التحسين المستمر والتركيز على العملاء

قدراتها  تحويل  في  المجموعة  نجحت   ،2025 عام  وفي 
التشغيلية إلى فرص جديدة في الأسواق، مساهمةًً في دعم 
تطوير البنية التحتية، والخدمات العامة، والعمليات واسعة 

النطاق بكفاءة وموثوقية.

والصناعات  المقاولات  مجموعة  استراتيجية  ترتكز 
التخصصية على نماذج تنفيذ متكاملة تجمع بين خدمات 
بهدف  الموارد،  ومنصات  الصناعية،  والقدرات  المقاولات، 
المرتبطة  المخاطر  من  والحد  المشاريع  تنفيذ  تسريع 
النهج  هذا  ويسهم  التوريد.  وسلاسل  الأسعار  بتقلبات 
التنافسية  والقدرة  والموثوقية  الكفاءة  تعزيز  في  المتكامل 
في تنفيذ المشاريع الكبرى والمعقدة عبر مختلف الأسواق.

•

•

•

•
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إدارة الكفاءات

نؤمــــن في »اســــتثمار القابضــــة« أن مواردنــــا البشريــــة هــــي أثمــــن أصولنــــا، 
فهــي الركيــزة الأساســية لأعمالنــا والمســاهم الأكبــر في نجاحنــا مــن خلال 
المهــارات والخبــــرات التــي تقدمهــــا. وهكــــذا، أصبحــــت العنايــة والاهتمــام 
بمواردنــــا البشريــــة أولويــــة قصــــوى بالنســــبة لنــــا. فنحــــن نهتــــم بجــــذب 
أفضــــل المواهــــب والاحتفــــاظ بهــــا وتطويــــر مهاراتهــــا وتعزيــــز رفاهيتهــــا 
كها في عمــل هــادف. كمــا أننــا ملتزمــون بإيجــاد أفضــل المرشــحين  وإشــرا
الأدوات  مــــن  مجموعــــة  باســــتخدام  منصــــب،  لــــكل  الكفــاءات  ذوي 
والاســــتراتيجيات لتحديــــد أفضــــل المواهــــب. ومــــع ذلــــك، فإننــــا نــــدرك 
أيضــاًً أهميــــة الحفــاظ على أفضــل المهــارات وتقليــــل معــــدل اســــتبدالها. 
ــا  ــون مكلفًًــ ــن أن يكــ ــن يمكــ ــن المهميــ ــدان الموظفيــ ــم أن فقــ ــن نتفهــ نحــ
مــــن حيــــث الوقــــت والمــــال والإنتاجيــــة، وعليــــه، بهــــدف تعزيــــز مشــــاركة 
الموظفيــــن ورضاهــــم، اتخذنــــا حزمــــة متكاملــــة مــــن التدابيــــر لتحســــين 
ــتمر ة  ــر مســ ــرص تدريــــب وتطويــ ــدم فــ ــث نقــ ــم. حيــ ــم وتطويرهــ مهاراتهــ
ومجموعــــة مكافــــآت ومزايــــا تنافســــية وبيئــــة عمــــل داعمــــة وتعاونيــــة. 
مــــن خلال الاهتمــــام باكتســــاب المواهــــب والاحتفــــاظ بهــــا، فإننــــا نبنــــي 
مؤسســــة قويــــة ومســــتدامة يمكنهــــا الاســــتمرار في الازدهــــار والنمــــو على 
المــدى الطويــل وبهــذه الطريقــة، نســعى جاهديــن لتعزيــز رضــا وإنتاجيــة 

ــاح التنظيمــــي. الموظفيــــن وتحقيــــق النجــ

إطار الكفاءات
نــــدرك أهميــــة وجــــود إطــــار عمــــل واضــــح وشــــامل للكفــــاءات لتوجيــــه 
عمليــــة التوظيــــف وتقييــــم الأداء ومبــــادرات تطويــــر الموظفيــــن لدينــــا. 
لذلــــك، طورنــــا إطــــار عمــــل شــــامل يحــــدد المهــــارات الأساســـية والمعرفــــة 
والســــلوكيات المطلوبــــة للنجــــاح في كل دور ومســــتوى مــــن المؤسســــة. 
يعكــــس  أنــــه  مــــن  للتأكــــد  بانتظــــام  العمــــل  إطــــار  تحديــــث  يتــــم  كمــــا 
قيمــــة  أداة  بمثابــــة  وهــــو  وقطاعاتنــــا،  لأعمالنــــا  المتغيــــرة  الاحتياجــــات 
للمديريــن والموظفيــن على حــد ســواء. فمــن خلال وجــود إطــار كفــاءات 
محــــدد جيــــدًًا، يمكننــــا ضمــــان توظيــــف الأشــخاص المناســبين للوظائــف 
المناســبة، وتوفيــر التدريــب المســتهدف وفــرص التطويــر وقيــاس الأداء 
بطريقــــة عادلــــة وموضوعيــــة. وبالتــــالي، فــــإن إطــــار العمــــل هــــذا ضــــروري 
لبنــــاء قــــوة عاملــــة قويــــة وقــــادرة تتماشــــى مــــع أهــــداف الشــــركة وقيمهــــا.

تنمية المواهب
فمــــن  مؤسســــة،  أي  لنجــــاح  حاســــمًا  جانبًــــا  المواهــــب  تنميــــة  تعــــد   
خــال الاســــتثمار فــي مهــــارا ت الموظفيــن، نحــــرص علــى أن يكــــون لدينــــا 
الأشــخاص المناســبين في الأدوار المناســبة، وأنهــم مجهــزون بالمهــارات 
والمعرفة اللازمــــة للتميــــز في وظائفهــــم.  في شــــركة »اســــتثمار القابضــــة«، 
نــــدرك أهميــــة تنميــــة المواهــــب ونلتــــزم بتوفيــــر فــــرص التدريــب الــداخلي 
إلــى تزويــــد  والخارجــــي لموظفينــــا. فمــــن خــال هــــذه البرامــــج، نهــــدف 
موظفينــــا بالمهــارات التــــي يحتاجــــون إليهــــا للتميــــز فــي أدوارهــــم الحاليــــة 
وإعدادهــــم لخطواتهــــم المهنيــــة التاليــــة. ولذلــــك، فــــإن الاســــتثمار بتطويــر 
موظفينــــا لا يُحسّن فقــــط رضاهــــم الوظيفــــي وأداءهــــم، بــــل يُســــهم أيضا 
كثر مرونــــة وقــــدرة على التكيــــف ويمكنهــــا التغلــــب  في بنــــاء قــــوة عاملــــة أ
على تحديــات بيئــة الأعمــال سريعة التغيــر. نبــدأ رحلــة التعلــم لموظفينــا 
منــــذ لحظــــة انضمامهــــم إلــى الشــــركة، حيــــث يحضــــر المنضمــــون الجــــدد 
جلســة تعريفيــة عــن الشــركة، يتــم تزويدهــم خلالهــا بجميــع المعلومــات 
وإجــــراءات  سياســــات  عــــن  فــــضلاً  بالشــــركة،  المتعلقــــة  المطلوبــــة 

المــــوارد البشريــــة الأساســــية. يلــي ذلــك جلســــة توجيهيــــة عامــــة يتعــــرفّ 
الموظفــــون خلالهــــا علــى الشــــركة والقســــم ودورهــــم الوظيفــــي بشــــكل 
أفضــــل. بالإضافــــة إلى ذلــــك، كجــــزء مــــن عمليــــة تأكيــــد الفتــــرة التجريبيــــة، 
ُيطلـــب مـــن الموظفيـــن حضـــور 8 دورات تدريبيـــة إلكترونيــة إلزاميــة مـــن 
الأساســــية  قيمنــــا  تنعكـــس   .“ SAP Success Factors” خــال نظامنـــا
الخمــــس )القيــــادة والمســــاءلة والمرونــــة والجــــودة والتعـــاون( في خمســـة 
 SAP Success ”مـــن هـــذه الـــدورات، فــي حيـــن تســـاعد دورة التعريـــف
Factors  “الموظفيــن على التنقــل بســهولة عبــر نظــام الشـركة. وُ يطلـب 
مـــن الموظفيـــن أيضــا حضـــور دورة »التطويـــر الوظيفـــي« التــــي تشــــرح 
ــا وكيفيــــة التطلــــع الٕــى  ــاءات لدينــ ــر الوظيفــــي وإطــار الكفــ نمــــوذج التطويــ
دورهــم التــالي وكيفيــة تقييــم الفجــوة في الكفــاءات. وأخيرا، تسـاعد دورة 
»إدارة الأداء« الموظفيـــن علــى فهـــم نظـــام تقييـــم الأداء لدينـــا، وكيفيــــة 

ــم. ــات الرئيســية للتقييــ ــم، والقياســ ــم أنفســهم وفريقهــ تقييــ

علاوة على ذلــــك، لا تتوقــــف رحلــــة التعلــــم مــــع عمليــــة الإعــــداد، حيــــث انٕ 
فــرص التعلُــم والتطويــر المســتمرة ضروريــة لنمــو الموظفيــن ونجاحهــم 
فــي  داخــــل المؤسســة. لتعزيــــز مهــــارات موظفينــــا اســــتثمرت شــــركتنا 
Linkedin Learning، اعتبــــا ًرا مــــن اليــــوم، يتمتــــع موظفونــــا بإمكانيــة 
كثر من 18000 دورة تدريبية مجانية يدرسها متخصصون  الوصول الٕى أ
مهنيــــون في عالــــم الأعمــــال. يمكــــن للموظفيــــن تلقــــي توصيــــات الــدورات 
المشــــروع  ملفــــات  واســــتخدام  لهــــم،  خصيصــــا  المصممــــة  التدريبيــــة 
والاختبــارات للممارســة أثناء التعلــم، وعــرض الــدورات في ائ وقــت مــن 
ــول علــى  ــم، والحصــ ــة بهــ ــة والهواتــف الخاصــ ــر المحمولــ أجهــزة الكمبيوتــ

كمــال الــــدورة التدريبيــــة.  شــــهادة بمجــــرد إ

ــة أشــهر  لتشــــجيع  موظفينــا يعقــــد حفــــل Linkedin Learning كل ثلاثــ
للاحتفــــال بأفضــل المتعلميــــن لدينــــا. وقــــد تــــم اختيــــار 45 فائــزا في عــــام 
كمــال جميــــع مهــــام  ــا بكفاءتهــــم وتأثيرهــم في التعلــــم وإ 2025، واحتفلنــ
الـدورة التدريبيـة. وخلال الحفـل، نمنـح أبطالنا شـهادات وجوائز، ونعـرض 

 »HR Pulse« صورهــــم في مجلــــة المــــوارد البشريــــة

في عــام 2025، أجــرى فريــق التعُلــم والتطويــر دراســة مقارنــة لإظهــار نمــو 
أنشــــطة التدريــــب. وكان الغــــرض الرئيســــي مــــن الدراســــة هــــو تلخيــــص 
جميــــع الأنشــــطة التدريبيــــة الموزعــــة على المهــــارات الفنية والشــــخصية، 
بالإضافــــة إلــى التدريبــــات الداخليــــة والخارجيــــة داخــــل المؤسســــة مــــع 
الأخــــذ في الاعتبــــار نســــبة التغطيــــة في جميــــع الإدارات التي تشــــير إلى أن 
جميــــع الموظفيــــن يتــــم تدريبهــــم. لذلــــك، يتــــم تحديــــد التقديــرات بشــكل 

صحيــــح في بداية كل عــــام عنــــد إجــــراء تحليــــل الاحتياجــــات التدريبيــــة.

كجـــزء مـــن مبـــادرة التطويـــر المهنـــي المســـتمر )CPD(، ووفقـا لاحتياجـات 
العمــــل، تقــــدم وحــــدة التعلُُــــم والتطويــــر وتوصــــي بموضوعــــات تدريبيــــة 
جديـدة للسـماح للموظفيـن بتطويـر معرفتهـم وكفاءتهـم المهنيـة والبقـاء 
على اطلاع حـــول أحدث الاتجاهـــات في قطـــاع الأعمـــال. لوحظـــت زيـــادة في 
التدريـــب على المهـــارات الشـــخصية خلال كل ربـــع ســـنة. وبالتـــالي، يمكـــن 
ــم  ــتوى كفاءاتهــ ــع مســ ــاة لرفــ كثــر مراعــ ــا أصبحــوا أ ــتنتاج أن موظفينــ اســ

الســلوكية.
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التطوير الوظيفي

الوظيفــــي لموظفينــــا، وبالتــــالي  التطويــــر  فــي  نــــدرك أهميــــة الاســــتثمار 
قمنــــا بتنفيــــذ إطــــار عمــــل شــــامل لدعــــم نموهــــم وتقدمهــــم داخــل شركة 
استثمار القابضة. يتضمــن إطــار العمــل مجموعــة متنوعــة مــن البرامــج، 
مثــل الإرشــاد والتدريــب على المهارات وتقييم الكفــاءات، وكلهــا تهــدف 
إلــى تزويــــد الموظفيــــن بــــالأدوات والمــــوارد اللازمــــة للنهــــوض بحياتهــــم 
الموظفيــــن بخيــــار  لتزويــــد  العمــــل  إطــــار  تــــم تصميــــم  المهنيــــة. وقــــد 
الاختيــــار مــــن بيــــن ثلاثــــة مســــارات متميــــزة لتعزيــــز نموهــــم المهنــــي. 
تكمــــن أهميــــة هــــذه المبــــادرة لأنهــــا تفيــــد الموظفيــــن مــــن خــال تعزيــــز 
مهاراتهــــم ومعرفتهــــم، وتســــاهم أيضــــا في النجــــاح الشــــامل للشــركة عــن 
طريــــق خلــــق قــــوة عاملــــة متفاعلــــة ومحفــــز ة قادرة على خوض تحديات 

جديــدة.

للتأكــــد مــــن أن جميــــع الموظفيــــن على درايــــة بهــــذه المبــــادرة الجديــــدة، 
أجرينــــا سلســــلة مــــن نــــدوات التوعيــــة عبــــر الإنترنــــت. وشــــملت هــــذه 
النــــدوات عبــــر الإنترنــــت جميــــع موظفينــــا وتــــم تصميمهــــا لتقديــــم لمحــــة 
كانــــت  التــــي  المختلفــــة  والبرامــــج  والنظــــام  العمــــل  إطــــار  عــــن  عامــــة 
متاحــــة لدعــــم التطويــــر الوظيفــــي. كانــــت النــدوات تفاعليــة، ممــا يســمح 
للموظفيــــن بطــــرح الأســــئلة وتقديــــم الملاحظــــات. مــــن خلال إدارة هــــذه 
النــدوات، حرصنــا على أن يكــون جميــع الموظفيــن على درايــة بالمبــادرة 
الجديــــدة وعلى أن يفهمــــوا كيــــف يمكنهــــم الاســــتفادة منهــــا. بالإضافــــة 
إلى ذلــــك، كانــــت النــــدوات بمثابــــة أداة قيّّمــــة للتفاعــــل مــــع الموظفيــــن 

وتعزيــــز ثقافــــة التعلُُــــم والنمــــو داخــــل المؤسســــة.

تخطيط تعاقب الموظفين

حرصا على اســــتدامة العمــــل، طبقنــــا إطــــار تخطيــــط التعاقــــب الوظيفــــي 
المحتمليــــن  المســــتقبليين  القــــادة  مــــن  مجموعــــة  تطويــــر  بهــــدف 
منهجــــي  نهــــج  وباســــتخدام  الرئيســــية.  للوظائــــف  الأكفــــاء  والمهنييــــن 
يعتمــــد علــى تعقيــد الوظيفــــة، وعامــــل الاســــتبدال، ومخاطــــر المغــــادرة، 
حددنــــا 473 وظيفــــة حرجة تشــــمل المناصــــب القياديــــة وغيــــر القياديــــة.
ولتطويـر مجموعـة مـن الموظفيـن المتعاقبيـن، قامـت شـركة »اسـتثمار 
القابضــــة« بتكييــــف نمــــوذج شــــبكة مراجعــــة المواهــــب المكونــــة مــــن  9 
مربعـات مـن ماكنـزي. ونتيجـة لذلـك، حددنـا 150 موظفـا ذوي إمكانات 
عاليـــة )HiPos( بمســـتويات مختلفـــة مـــن الجاهزيـــة لشـغل دورٍٍ رئيسي. 
وتــــم وضــــع 53 خطــــة تطويريــــة للأفــــراد واعتمادهــــا لــــكل الموظفيــــن 
هــؤلاء  جاهزيــــة  لضمــــان   10-20-70 مبــدأ   باســــتخدام  المتعاقبيــــن، 
الموظفيــــن. وضمــــن الخطــــط التطويريــــة للأفــــراد، تــــم تضميــــن تــــدخلات 
الإرشــــاد،  الحصــــر،  لا  المثــــال  تعليميــــة متنوعــــة، تشــــمل على ســــبيل 
والتظليــــل الوظيفــــي، والمشــــاريع متعــــددة الوظائف، والمهــــام الصعبــــة، 

وبرامــــج تنميــــة القيــــادة. 

برنامج  اســــتثمار القابضــــة لتطويــــر مهــــارات طلاب الجامعــــة وحديثــي 
التخــرج

احتفــــالاًً باليــــوم العالمــــي للشــــباب، أطلقــــت اســــتثمار القابضــــة برنامجهــــا 
الصيفــــي لتدريــــب طلاب الجامعــــات وحديثــــي التخــــرج، مجــــددة بذلــــك 
التزامهــــا بتنميــــة المواهــــب الشــــابة وإمدادهــــا بالخبــــرة العمليــــة. تعكــــس 
هــــذه المبــــادرة حــــرص اســــتثمار القابضــــة على تجهيــــز الجيــل القــادم مــن 
الاحترافييــــن مــــن خلال تجربــــة عمليــــة في مختلــــف المهــــام والقطاعــــات. 
كثــر مــن 109 شــاب وشــابة، وتــم اختيــار  تلقــى البرنامــج تقديمــات مــن أ
25 مرشــــح للالتحــــاق بالبرنامــــج والاســــتفادة مــــن هــــذه التجربــــة الهامــــة. 
بــدأ المتدربــون البرنامــج في الربــع الثالــث مــن 2025، وقــد تــم توزيعهــم 
كهم في مشــــروعات مختــــارة لتنميــــة  على الأقســــام المختلفــــة، وتــــم إشــــرا
كســــابهم الخبــــرة العمليــــة بالعمليــــات والنظــــام المؤسســي. مهاراتهــــم وإ

بالإضافــــة إلى ذلــــك، اســــتمرت اســــتثمار القابضــــة في تعزيــــز تواصلهــــا مــع 
المؤسســــات الأكاديميــــة مــــن خلال تعاونهــــا الاســــتراتيجي مــــع أهــــم 7 
ــة  ــم برامــج تدريبيــ كة في تنظيــ ــرا ــذه الشــ ــهمت هــ ــر. أســ ــات في قطــ جامعــ
كتســــبوا خبــــرة عمليــــة احترافيــــة. مــن  لنحــــو 20 طالــــب أتمــــوا تدريبهــــم وا
خلال تلــــك المبــــادرات فــــي اســــتثمار القابضــــة بالتزامهــــا نحــــو تنميــــة 
العمليــــة،  والتجربــــة  الأكاديميــــة  المناهــــج  بيــــن  والتقريــــب  الشــــباب، 
والممارســــات المهنيــــة، وتهيــــئ قــــوة عاملــــة كفــــؤة للمســتقبل مــن خلال 
ــار في عالــم  ــابة بالمعرفــــة والأدوات اللازمــــة للازدهــ تمكيــــن العقــــول الشــ
الأعمــــال. وبذلــــك، تســــهم اســــتثمار القابضــــة بشــــكل فعــــال في تعزيــــز 

ــا. ــر وتنميتهــ المواهــــب في قطــ

مشاركة الموظفين

نحــــن نــــدرك أهميــة التعامــــل مــــع موظفينــــا بشــــكل منتظــــم واطلاعهــم 
على الأخبـــار والتحديثـــات والأحـــداث المتعلقـــة بالمـوارد البشريـة. ونتيجـة 
لذلـــك، نفذنـــا نشـــرة إخبارية داخليـــة للمـــوارد البشريـــة »HR Pulse« يتـــم 
إرسالها الٕى جميـــع الموظفيـــن شـــهرياً، حيـــث تتضمـــن مجموعـــة متنوعـــة 
مــــن المحتــــوى، مثــــل اخٓــرالتحديثــــات وفــــرص التدريــــب وموضوعــــات 
التطويـر وبرامـج تقديـر الموظفيـن. وقمنـا أيضا بتضميـن عناصـر ممتعـة 
وجذابـــة، مثـــل تســـليط الضـــوء على الموظفيـــن والأسئلة البســـيطة لإبقـــاء 
النشـرة الإخباريـة شـيقة وممتعـة للقـراءة. ومـن خلال تنفيـذ هـذه النشـرة 
الإخباريــــة، شــــهدنا زيــــادة في مشــــاركة الموظفيــــن ورضاهــــم، حيــث يشــعر 
كثــــر ارتباطــــا بالشــــركة ويتمتعــــون بمعلومــات أفضل  الموظفــــون بانٔهــــم أ

حــــول الأمــــور المتعلقــــة بالمــــوارد البشريــة. 

استقطاب المواهب

كتســاب المواهــب لدينــا. لقــد طورنــا نهجًــا شــاملا  نفخــر بكفــاءة عمليــة ا

ومبســــطًا لتحديــــد وجــــذب وإعــــداد أفضــــل المرشــحين المحتمليــن لــكل 

والخبــــرة  والمهــــارات  للــــدور  بتحليــــل شــــامل  تبــــدأ عمليتنــــا  منصــــب. 

المطلوبــة للتميــز فيــه. ثــم نســتخدم مجموعــة مــن قنــوات التوظيــف، بمــا 

في ذلك مجالــــس التوظيــــف ووســــائل التواصــــل الاجتماعــــي والشــــبكات 

ــة فحــــص  ــا عمليــ ــد طورنــ ــن. لقــ ــد المرشــــحين المحتمليــ ــة لتحديــ المهنيــ

وإجــــراء مقــــابلات فعالــــة، ممــــا يســــمح لنــــا بتقييــــم مهــــارات المرشــــحين 

وخبراتهــــم وملاءمتهــــم. وعملنــــا أيضــــا عــــن كثــــب مــــع مديــــري التوظيــف 

التقدير والجوائز:
تمكيــــن التنــــوع والشــــمول مــــن خلال إصــــدار سياســــات جديــــدة وزيــــادة 
مــــا يعــــادل %27 مــــن إجمــــالي  1708 موظفــــة، أي  إلي  الإنــــاث  عــــدد 

الموظفيــن

يشــــاركون  وأنهــــم  لاحتياجاتهــــم  وفقًــــا  العمليــــة مصممــــة  أن  لضمــــان 

بشــــكل كامــــل في عمليــــة صنــــع القــــرار. بشــــكل عــــام، تــــم تصميــــم عمليــة 

كتســــاب المواهــــب لدينــــا لتكــــون متميــــزة بالكفــــاءة والفعاليــــة ومركــزة  ا

علــى إيجــــاد أفضــــل المرشــــحين المحتمليــــن لــــكل منصــــب.

الإنجازات

بلغ متوسط أيام التوظيف

يومًًا لكل وظيفة شاغرة

51
تم شغل

وظيفة بنجاح

2076

معدل استبدال الموظفين

غير طوعي

%9.5

معدل استبدال الموظفين

طوعيًًا

%13.9

 معدل الاحتفاظ بالموظفين
أصحاب الأداء الأفضل

على مستوى المجموعة

%99.04

76.2

 التعيين دون نقطة الوسط
بتوفير يبلغ  

مليون ريال قطري

27%
 نسبة إجمــالي الموظفات

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

5455



5657

الشؤون الحكومية

ــام 2025 مــــن  أظهــــرت إدارة الشــــؤون الحكوميــــة أداءً اســــتثنائيًا فــي عــ
خلال إنهــــاء جميــــع المعــــاملات المتعلقــــة بإصــــدار التأشــــيرات وتجديــــد 
بطاقــــة الهويــــة القطريــــة وتجديــــد بطاقــــة حمــــد الصحيــــة فــي الوقــــت 
المهنييــــن  مــــن  فريقــا  الإدارة  وتضــــم  فعالــــة.  وبطريقــــة  المناســــب 
المتفانيــــن وذوي الخبــــرة الذيــــن يعملــــون بــا كلــــل لضمــــان تبســــيط 
كثــــر مــــن  جميــــع العمليــــات وتنفيذهــــا بدقــــة. نجــــح الفريــق بإصــــدار أ
كثــــر مــــن 16129  2022 بطاقــــة هويــــة إقامــــة قطريــــة جديــــدة وتجديــــد أ
مــــن  كثــــر  وأ عمــــل،  تأشــــيرة   2060 مــــن  كثــــر  أ واســــتصدار  بطاقــــة، 
كثــــر مــــن  3103 بطاقــــة جديــــدة مــــن بطاقــــات حمــــد الصحيــــة وتجديــــد أ
ــة. يُعــدّ قســم الشــؤون الحكوميــة مكوّنًــا أساســيًا ضمــن  13774 بطاقــ
عمليــات المــوارد البشــرية، ويعكــس أداؤهــم الاســتثنائي مــدى تفانيهــم 

فــي العمــل. واجتهادهــم 

علاقات الموظفين

بيئــــة  علــى  الحفــــاظ  فــي  مهمــا  دورا  الموظفيــــن  علاقــــات  إدارة  تــؤدي 
عمــــل إيجابيــــة وضمــــان تلبيــــة احتياجــــات الموظفيــــن. إنهــــا مســــؤولة 
ــكان  ــأ فــي مــ ــي تنشــ ــات التــ ــل النزاعــ ــكاوى وحــ ــع الشــ ــل مــ ــن التعامــ عــ
العمــــل، بالإضافــــة إلــى الــرد علــى طلبــــات الخدمــــة الخاصــــة بالموظفيــــن 
علــى  أيضًــا  الإدارة  تتعــــرفّ  فعالــــة.  وبطريقــــة  المناســــب  الوقــــت  فــي 
ــد مــــن أن  ــوات للتأكــ ــذ خطــ ــة الربــع وتتخــ ــة مثــــل بدايــ ــداث المهمــ الأحــ
جميــــع الموظفيــــن علــى درايــــة بــــأي تغييــــرات أو تحديثــــات قــــد تؤثــــر 
عليهــــم. علاوة على ذلــــك، تلعــــب الإدارة دوارً مهمًــــا في عمليــــة الالتحــــاق 
وإنهــــاء التعاقــــد، ممــــا يضمــــن دمــــج الموظفيــــن الجــــدد بشــــكل صحيــح 
فــي الشــــركة وتزويــــد الموظفيــــن المغادريــــن بالمــــوارد والدعــــم لإجــــراء 
ــزءًا لا  ــن جــ ــات الموظفيــ ــد إدارة علاقــ ــام، تعــ ــكل عــ ــلس. بشــ ــال ســ انتقــ
ــاوف  ــة لمخــ ــا الفعالــ ــة، ويمكــــن أن يكــــون لإدارتهــ ــزأ مــــن المؤسســ يتجــ

واحتياجــــات الموظفيــــن تأثيــــر كبيــــرعلي نجــــاح وإنتاجيــــة الشــــركة.

كثــــر مــــن 60 جنســــية  كثــــر مــــن 6349 موظــف مــــع أ تضــــم شــــركتنا أ
كثــر مــن 3 ســنوات فى الشــركة. ومــع التركيــز  متنوعــة أتــم27% منهــم أ
علــى أن تكــــون متمحــــور ة حــــول الموظــــف وتجربتــه مــــن التوظيــف إلــى 
التأهيــل وطــوال دورتــه النشــطة حتــى خروجــه النهــائي.  كانــت كل هــذه 
المراحــــل إيجابيــــة وفعالــــة نظــــرًا لدمــــج عمليــــة المــــوارد البشــرية فــي 
SAP . وبينمــــا نتحــــرك نحــــو الرقمنــــة، تــــم أيضا تقديــــم تطبيقــــات مثــــل 
Daizy، وهــــو تطبيــق ذكاء اصطناعــي يمكنــه الــرد علــى أي استفســارات 

حــول سياســــات الشــــركة وعملياتهــــا علــى الفــــور.

رعاية العاملين

تهــــدف إدارة رعايــــة العامليــــن فــي اســــتثمار إلــى خلــــق بيئــــة إيجابيــــة 
لدعــــم رفاهيــــة وحقــــوق العامليــــن مــــن أجــــل تعزيــــز الإنتاجيــــة والرضــــا 
الوظيفــــي والمســــاهمة في تحقيــــق الأهــــداف التنظيميــــة. وتضمــــن بيئــة 
عمــل صحيــة وآمنــة وتعالــج التظلمــات والامتثــال القانــوني والمعاملــة 
العادلــــة. إنهــــا تعــــزز السلامــــة الجســــدية والنفســــية والماليــــة وتعــــزز 
عمليــــات  خــال  مــــن  ذلــــك  تحقيــــق  ويتــــم  الاجتماعيــــة.  المســــؤولية 

التفتيــش والمراقبــة الصارمــة وممارســة معالجــة التظلمــات المحايــدة 
والفعالــــة مــــن خلال »Power Connect« واجتماعــــات لجنــــة العامليــن 

ــارات. والتوجيهــــات وبرامــــج تنميــــة المهــ

المبادرات

• تنفيذ آليــة التظلــم وتقديــم الإجــازات وتقييــم أداء العامــل باســتخدام 
»Power Connect« تطبيــق

• توفير برنامــــج تعريف موحــــد لجميــــع العمــــال الجــــدد يتضمــــن شــــرحا 
واضحًــــا للتوقعــــات والسياســــات والمســــؤوليات، بالإضافــــة إلــــى كافــــة 
العمــــل وظــــروف  بيئــــة  مــــع  التأقلــــم  فــي  التــــي تفيدهــــم  المعلومــــات 
المعيشــــة، وقوانيــــن وأنظمــــة دولــة قطــر، وذلــــك لضمــــان بدايــــة ناجحــــة 

وســــهولة الانخــــراط بالعمـــل. 

آمنــــة  بيئــــة  علــــى  الحفــــاظ  يــــؤدي  والســــلامة:  بالصحــــة  التوعيــــة   •
واســــتقطاب  عــــام،  بشــــكل  الشــــركة  ســــمعة  تعزيــز  إلــــى  وصحيــــة 
زيــــادة كفــــاءة  إلــــى  يــــؤدي  المتميــــزة والحفــــاظ عليهــــا، مــــا  المواهــــب 
الشــــركة وإنتاجيتهــــا ونجاحهــــا. تشــــمل الصحــــة والســــلامة السياســــات 
والإجــــراءات والممارســــات المصممــــة لحمايــــة العمــــال مــــن المخاطــــر 

الآمنــة. العمــل  ممارســات  وتعزيــز  عملهــــم  أماكــــن  فــي  المحتملــــة 

• تخصيــص مكتــب »لمســاعدة العمــال« فــي جميــع معســكرات العمــل 
لمســاعدة العمــال علــى تلبيــة متطلباتهــم.

• تعيين ممثلــي العامليــن وتشــكيل لجنــة رعــــــايــة العامليــن
 )WWC(

• إجــــراء عمليــــات تفتيــــش دوريــــة لمرافــــق الإقامــــة والرفاهيــــة للعمالــــة، 
وصيانتهــــا والحفــــاظ عليهــــا. 

• توفيــــر وســــائل الراحــــة الاجتماعيــــة مثــــل صالــــة الألعــــاب الرياضيــــة 
والمقاهــــي  الحلاقــــة  وصالونــــات  الســوبرماركــــت  ومحــــلات  المجهــــزة 
احتياجــــات  لتلبيــــة  الإقامــــة  أماكــــن  أنحــــاء  فــــي جميــــع  تعمــــل  التــــي 

اليوميــــة.  العمــــال 

• توفيــــر مرافق رياضيــــة خارجيــــة مثــــل ملاعــــب كــــرة القــــدم وكــرة الســلة 
والكــــرة الطائــــرة وتنــــس الريشــــة للنشــــاط البدنــــي للعمــــال، بالإضافــــة 
والبليــــاردو  الطاولــــة  تنــــس  مثــــل  الداخليــــة  الرياضيــــة  المرافــــق  إلــــى 

والشــــطرنج.

• تنظيــــم العديــــد مــــن المســــابقات والبطــــولات والأنشــــطة الرياضيــــة 
التــــي شــــهدت مشــــاركة كبيــــرة مــــن العمــــال.

• إعــداد برامج مختلفــة للتدريــب وتنميــة المهــارات مثــل دورات اللغــة 
الإنجليزيــــة الأساســــية ودورات الكمبيوتــــر الأساســــية ومــــا إلــــى ذلــــك 

حتــــى يشــــعر العمــــال بالكفــــاءة والثقــــة فــــي قدراتهــــم.

اجتماعات اللجنة

42
عمليات تفتيش المواقع

76

عمليات تفتيش المعسكرات

98

تظلمات العاملين

8989
تم تلقيها وإغلاقها

عمليات تفتيش المطابخ

28

دورة تدريب الموظفين الجدد

2320
عامل حضر الدورة

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

5657



5859

نهجنا الفريد في إدارة أعمالنا

 ما هو"Do It Now"؟

ماذا يعني ذلك؟

على  التزام  وهو  القابضة  استثمار  لشركة  الداخلي  الشعار  هو 
مستوى المجموعة بالعمل بسرعة، وتحمل المسؤولية، وتحقيق 
 ،2025 عام  في  إطلاقه  تم  وقد  ضروري.  غير  تأخير  دون  النتائج 
في  موظف،  كل  من  يُُتوقع  حيث  واضحًًا:  سلوكيًًا  معيارًًا  ليضع 
جميع المستويات، أن يسد الفجوة بين القرار والتنفيذ. ويستند 
هذا المفهوم إلى الإيمان بأن النجاح يحب السرعة، وأن المؤسسات 

التي تتحرك بسرعة هي التي تحول الطموح باستمرار إلى واقع.

عمل  بكيفية  راسخة  قناعة   "Do It Now" يعكس  جوهره،  في 
التحديات  معالجة  الموظفين  من  يطلب  فهو  القابضة.  استثمار 
قبل تفاقمها، وتبسيط ما يبطئ العمل، واعتبار التنفيذ مسؤولية 
الصف  موظف  على  القدر  بنفس  الشعار  هذا  وينطبق  جماعية. 
الأمامي الذي يعالج فجوة خدمية، وعلى القائد الذي يتخذ قرارًًا 
التزام  بل  حدة،  على  حملة  لكل  توجيهًًا  ليس  وهو  استراتيجيًًا. 
يعزز  ثقافة  وبناء  والتنفيذ،  النية  بين  الفجوة  وتقليص  بالحسم، 
فيها كل من السرعة والجودة بعضهما البعض بدالًا من التنافس.

الثقافة والتقدير

D.I.N شارة

"Do It Now" بطل

التحول الثقافي

المبادرة، تم إطلاق شارة "Do It Now" داخل نظام SAP SuccessFactors كآلية رسمية  ضمن هذه 
الحملة في مسؤولياتهم  الذين يجسدون قيم  الموظفين  تكريم  والمديرين من  الرؤساء  تمكّنّ  ومتكررة 
توثيق  عبر  الشارة  وتُُمنح  تقديمها.  للمدير  يمكن  التي  الترشيحات  لعدد  أقصى  حد  يوجد  ولا  اليومية. 
الإجراء الذي تم اتخاذه، والمشكلة التي تم حلها، والأثر الذي تحقق. وقد صُُممت هذه الآلية لجعل التقدير 

واضحًًا، وفوريًًا، وملموسًًا بما يعزز رسالة أن التنفيذ هو قيمة أساسية في استثمار القابضة.

إلى جانب الشارة، هناك "بطل Do It Now"، وهو تكريم شهري يُمنح للموظفين الذين يتجاوزون نطاق 
مسؤولياتهم المباشرة ليجسدوا روح المبادرة. وقد يكون البطل شخصًا تولىّ مسؤولية إنجاز حاسم من 
خلال تنسيق سريع بين الفرق، أو قام بتحديد وحل مشكلة ناشئة قبل تصعيدها، أو أعاد تصميم عملية 
القنوات  عبر  عنهم  ويُعلن  مديريهم،  قبل  من  الأبطال  ترشيح  ويتم  التنفيذ.  وتسريع  التعقيد  لتقليل 
الداخلية في الشهر التالي. ويأتي هذا التقدير بشكل منتظم وعلى مستوى المجموعة، بهدف إبراز الأفراد 

الذين يجسدون السلوكيات التي تسعى المؤسسة إلى ترسيخها.

كدت قيادة استثمار القابضة أن  يمتد هدف "Do It Now" إلى ما هو أبعد من كونه حملة مؤقتة. فقد أ
معيار النجاح لا يتمثل في عدد المبادرات أو مدى انتشار الهوية البصرية، بل في مدى ترسخ السلوكيات 
التي تعززها المبادرة  مثل السرعة، وتحمل المسؤولية، واتخاذ القرار الحاسم لتصبح النهج الافتراضي 

الذي تعمل به المجموعة.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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الابتكــــار
والتحـــــول الرقمـــــي 

AI Implementation

ERP تعزيز قدرات أنظمة 
لدعم العمليات

والمالية والتقارير 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي
 اعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي في التحليلات والأتمتة 

 وتحسين العمليات

Cornerstone OnDemand 
 منصة على مستوى المجموعة للتعلّمّ والتطوير وتمكين 

المواهب

SAP تطوير

تحسين الشبكة وضبط التكلفة

تطبيق الأنظمة التشغيليةتسليم الأنظمة المؤسسية

الذكاء الاصطناعي وحوكمة البيانات

رقمنة سلسلة التوريد

تحسين شبكة محطة معالجة مياه الوكرة 
من وصلة قديمة إلى شبكة ألياف بصرية 
وحقق  الأداء  حسّّن  بما  السرعة،  عالية 
توفير سنوي قدره 297,600 ريال قطري.

بما   ،SAP مشروع   27 من  كثر  أ تنفيذ 
لإيليغانسيا  رئيسية  مشاريع  ذلك  في 
بليبيا  هيلث  وأبيكس  بالعراق  للخدمات 
وكازاخستان وكتارا للموارد البشرية بمصر 
إلى  الدوحة،  ميسان  و  هيلز  كتارا  وفندق 
الخزينة على مستوى  إدارة  جانب تطبيق 

المجموعة لاستثمار القابضة.

 PiLog Lean Data نظــام  نشــر 
الــذكاء  على  المعتمــد   Management
أســس  بمــا   ،Yemek لــدى  الاصطناعــي 
مــع  متوافقــة  مــواد  بيانــات  لقاعــدة 
لتحســين  التكــرار  مــن  وخاليــة   UNSPSC
المــشتريات. وكــفاءة  البياــنات  ــجودة 

لأبيكس  المستودعات  إدارة  وحدة  تنفيذ 
المستودعات  عمليات  لتعزيز  هيلث 

والضبط التشغيلي.

رفع استخدام بوابة الموردين من %4 إلى 
وكفاءة  الموردين  تفاعل  عزز  بما   ،80%

المعاملات.
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كثر مرونة واستدامة رسم مسارنا نحو غدٍٍ أ
في استثمار القابضة، لا نعتبر الاستدامة مجرد خطة ثابتة، بل هي التزام متجدد ومتطور؛ فهي تحدد هويتنا اليوم وتطلعاتنا المستقبلية 
مع استمرار تقدمنا في قطاعات الرعاية الصحية والخدمات والمقاولات والصناعات وإدارة الوجهات. إن خارطة الطريق هي الركيزة التي 
نعتمد عليها لتعزيز التكامل بين الأداء البيئي والاجتماعي والمؤسسي عبر مختلف عملياتنا، والاستناد إلى البيانات، ودمج الاستدامة 

بعمق في عملية اتخاذ القرار التشغيلي والاستراتيجي.

إن طموحنا واضح: نحن نسعى لبناء مؤسسة مرنة، مستعدة للمستقبل، ومركزة على خلق قيمة مسؤولة، وتحدد خارطة الطريق هذه 
الخطوات الجوهرية التي ستقودنا لتحقيق هذه الرؤية على أرض الواقع.

الاستدامة
و الحوكمة البيئية و الاجتماعية

أولوياتنا الاستراتيجية للسنوات المقبلة

تشكل هذه الأولويات الاستراتيجية العمود الفقري لتحولنا نحو الاستدامة خلال السنوات الثلاث القادمة. إذ إنها 
تعكس وعيًًا متناميًًا بمسؤولياتنا تجاه مستثمرينا ومجتمعاتنا والبيئة.

1 

2

3

تعزيز حوكمة الاستدامة وأنظمة البيانات
نسعى إلى ترسيخ ملكية معايير البيئة والمجتمع والحوكمة )ESG( عبر جميع قطاعات المجموعة، بما يضمن 

كثر تنظيمًًا، وتحسين  أن تصبح الاستدامة جزءًًا من عملية اتخاذ القرار. ويشمل ذلك تطوير منظومة تقارير أ
مؤشرات الأداء الخاصة بالاستدامة لكل وحدة أعمال، وتعزيز الأدوات الرقمية بما يدعم دقة البيانات وشفافيتها.

تعزيز العمل المناخي والإدارة البيئية
ندرك أهمية الحد من الأثر البيئي لعملياتنا والمساهمة في تحقيق أهداف الاستدامة الوطنية. وتشمل أولوياتنا 

تحسين كفاءة استخدام الطاقة في المستشفيات والمنشآت الكبرى، وتطوير أنظمة فرز النفايات وإعادة التدوير، 
وتعزيز الالتزام البيئي في مواقع المشاريع، وتحسين آليات تتبع الانبعاثات على مستوى الشركة.

تعزيز رفاهية الموظفين وتنمية المهارات والشمول
يظل موظفونا الركيزة الأساسية لنجاحنا على المدى الطويل. ونحن ملتزمون بتوفير بيئة عمل آمنة 
ومحفّّزة وشاملة تتيح فرصًًا حقيقية للنمو المهني. وتشمل مجالات التركيز الرئيسية برامج تطوير 

القيادات، ومبادرات الصحة النفسية، وتعزيز معايير السلامة، وتوسيع فرص تمكين الكفاءات الوطنية 
القطرية.

4

5

6

ترسيخ معايير المشتريات وسلاسل الإمداد المستدامة
مع توسع عملياتنا، تزداد أهمية سلاسل الإمداد في دعم استدامة أعمالنا. ونعمل على إدخال معايير أقوى 
للبيئة والمجتمع والحوكمة ضمن تقييم الموردين، وتعزيز اليات التحقق و الإمتثال، وتشجيع الممارسات 

الأخلاقية والعادلة في العمل والالتزام البيئي لدى الموردين الداعمين لعملياتنا.

تعزيز الأثر المجتمعي
نسعى إلى توسيع نطاق برامجنا المجتمعية بما يركز على المبادرات الصحية، وتنمية الشباب، ودعم التعليم، 

وحماية البيئة، بما يسهم في خلق قيمة مشتركة ومستدامة في دولة قطر والأسواق التي نعمل فيها.

دعم التوسع الدولي المسؤول
مع استمرار توسعنا عالميًًا في مجالات الرعاية الصحية والضيافة والخدمات الصناعية، نحرص على تطبيق أعلى 

المعايير البيئية والاجتماعية. ويشمل ذلك اعتماد معايير الأداء الخاصة بمؤسسة التمويل الدولية )IFC( في 
الأسواق الجديدة، وتعزيز دمج الكوادر المحلية، وتطبيق أطر قوية لإدارة المخاطر في المشاريع الدولية.
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كثر قوة إرساء أسس أ
إطلاق نظام موحّّد لإعداد تقارير البيئة والمجتمع والحوكمة 
)ESG( على مستوى جميع قطاعات الشركة، بهدف توحيد 

آليات جمع البيانات، وتحسين دقتها، ودعم متطلبات 
الإفصاح التنظيمي.

تعيين ممثلين مختصين بالاستدامة في كل قطاع من 
قطاعات الشركة لتعزيز الوعي، ودعم برامج التدريب، 

وقيادة جهود التطبيق.

استكمال تقييمات خط الأساس لاستهلاك الطاقة 
 )Scope 2و Scope 1( وانبعاثات النطاقين الأول والثاني

لجميع المنشآت الرئيسية في دولة قطر.

إطلاق دليل موحّّد لإدارة النفايات على مستوى الشركة 
يشمل بروتوكولات التعامل مع النفايات الطبية والغذائية 

والصناعية ونفايات الإنشاءات.

تنفيذ برنامج »قادة المستقبل« لمديري المستوى 
المتوسط بهدف تعزيز القدرات القيادية ودعم جاهزية 

الكفاءات المستقبلية.

تعزيز إجراءات تأهيل الموردين لتشمل معايير البيئة 
والمجتمع والحوكمة، مثل الالتزام البيئي، وممارسات 

العمل الآمنة، والمعايير الأخلاقية.

إرساء إطار إشراف على مستوى مجلس الإدارة لمتابعة 
قضايا البيئة والمجتمع والحوكمة والتغير المناخي، بما 

يشمل تحديد آليات واضحة للتقارير والتصعيد.

دمج مخاطر البيئة والمجتمع والحوكمة والمخاطر المرتبطة 
بالمناخ ضمن إطار إدارة المخاطر المؤسسية على مستوى 

الشركة.

تحديد وتوثيق موضوعات البيئة والمجتمع والحوكمة 
الجوهرية ذات الأثر المالي والتشغيلي، بما يتوافق مع 

.)QFMA( إرشادات هيئة قطر للأسواق المالية

إرساء ضوابط داخلية لإدارة بيانات البيئة والمجتمع 
والحوكمة وبروتوكولات توثيق داعمة لتعزيز دقة البيانات 

والاستعداد لمتطلبات المراجعة المستقبلية.

المحطات الرئيسية للفترة  2026–2028

تتضمن خارطة طريقنا مجموعة من المحطات الرئيسية الملموسة التي تعكس ما نعتزم تحقيقه خلال السنوات الثلاث المقبلة. 
كثر تقدمًًا في نضج  وقد صُُممت هذه المحطات بما يتوافق مع واقع عملياتنا التشغيلية، وبما يدعم انتقالنا نحو مستويات أ

منظومة الاستدامة وتعزيز أدائها عبر مختلف أنشطة الشركة.

محطات عام 2027

تسريع الأداء وتعزيز التكامل
تطوير إطار متكامل للتحول منخفض الكربون على مستوى 

الشركة، يحدد مسارات واضحة لتحسين كفاءة الطاقة، 
وخفض الانبعاثات، وإدارة المخاطر المرتبطة بالتغير المناخي.

إطلاق مشاريع لتحسين كفاءة استخدام الموارد في 
المستشفيات وورش العمل الصناعية وأصول الوجهات، بما 

يشمل الطاقة والمياه وأنظمة التبريد.

 )HSE( تطبيق لوحات تحكم رقمية للصحة والسلامة والبيئة
مدمجة مع تقارير الإدارة، بما يتيح المتابعة الفورية لمؤشرات 

السلامة في العمليات عالية المخاطر.

كة مع  توسيع برامج التوعية الصحية المجتمعية بالشرا
المؤسسات الوطنية.

إطلاق خطة عمل للتنوع والشمول تتضمن أهدافًًا قابلة 
للقياس لتعزيز التوظيف الشامل وتمثيل القيادات.

كات مع موردين مفضلين ممن يلتزمون بمعايير  إرساء شرا
.)ESG( قوية في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة

دمج اعتبارات الاستدامة والتغير المناخي ضمن عمليات 
التخطيط الاستراتيجي وقرارات الاستثمار الرأسمالي.

تحديد وتقييم المخاطر المناخية الفيزيائية ومخاطر التحول 
عبر القطاعات الرئيسية للشركة.

إطلاق لوحات متابعة لأداء الاستدامة على مستوى الإدارة، 
بما يتماشى مع تقارير المخاطر والتقارير التشغيلية.

تعزيز آليات تقييم مخاطر البيئة والمجتمع والحوكمة لدى 
الموردين، مع التركيز على الموردين ذوي المخاطر المرتفعة 

وحجم الإنفاق الأعلى.

محطات عام 2026

تمثل المرحلة القادمة من رحلتنا في مجال 
الاستدامة مرحلة نمو هادف ومسؤول. 

ومع توسعنا عبر مختلف القطاعات 
والأسواق، نواصل التمسك بقناعتنا بأن 

الممارسات التجارية المسؤولة تشكل 
أساسًًا لتحقيق المرونة طويلة الأمد 

وتعزيز القيمة لجميع أصحاب المصلحة. 
وسنواصل الاستثمار في كوادرنا البشرية، 
ودعم المجتمعات، وتعزيز الإدارة البيئية، 

وترسيخ مبادئ النزاهة والشفافية في 
جميع قراراتنا.

ونحن ملتزمون بالانتقال من مجرد الالتزام 
بالمتطلبات التنظيمية إلى تحقيق أثر 

حقيقي ومستدام. وسيتركز اهتمامنا على 
إحداث تحسينات ملموسة في الأداء البيئي، 

وتعزيز ثقافة بيئة العمل، ورفع معايير 
التوقعات من موردينا، وتطوير منظومة 

الحوكمة بما يدعم النمو المستدام.

كما سنواصل مواءمة جهودنا مع 
الأولويات الوطنية، بما في ذلك رؤية دولة 
قطر نحو بناء اقتصاد قائم على المعرفة، 

متنوع ومستدام.

وتعكس خارطة طريقنا تطلعاتنا لأن نكون 
مؤسسة تتطلع إلى المستقبل بثقة، وتنمو 
بمسؤولية، وتسهم بفاعلية في المجتمعات 

التي تعمل فيها، وتحافظ على سمعتها 
القائمة على النزاهة في جميع الأسواق التي 

تتواجد فيها.

النظرة المستقبلية

تحقيق نتائج قابلة للقياس
تحقيق خفض ملموس في انبعاثات النطاقين الأول والثاني 

)Scope 1 وScope 2( عبر العمليات الأساسية، مدعومًًا 
بتحسينات مؤكدة في كفاءة استخدام الطاقة.

زيادة معدلات إعادة التدوير وتحويل النفايات بعيدًًا عن 
المكبات عبر مرافق الرعاية الصحية والضيافة ومواقع 

المشاريع.

تحقيق مستوى متقدم من حوكمة بيانات البيئة 
والمجتمع والحوكمة )ESG(، بما يتيح توسيع نطاق 

أعمال التحقق والمراجعة الخارجية عبر القطاعات 
الرئيسية للشركة.

إدماج مؤشرات أداء مرتبطة بالاستدامة ضمن تقييم 
الأداء القيادي على مستوى قطاعات الشركة.

تطبيق مبادرات لترشيد استهلاك المياه في عمليات 
الضيافة وإدارة الوجهات، بما يتماشى مع الأولويات 

الوطنية المتعلقة بندرة المياه.

تعزيز المساهمة الاجتماعية والاقتصادية من خلال توسيع 
البرامج المجتمعية ومبادرات تنمية الشباب وتعزيز ثقافة 

العمل التطوعي.

إرساء أهداف ومؤشرات أداء للاستدامة على مستوى 
الشركة مرتبطة بالمخاطر والفرص الجوهرية.

مواءمة الإفصاحات المتعلقة بالبيئة والمجتمع والحوكمة 
مع متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية )QFMA( والأطر 

الناشئة لمجلس معايير الاستدامة الدولية )ISSB( وفق 
.)IFRS S2و IFRS S1( المعيارين

إبراز الأهمية المالية للموضوعات الجوهرية في مجالات 
البيئة والمجتمع والحوكمة، بما يشمل المناخ والقوى 

العاملة والحوكمة.

تعزيز جاهزية وثائق وضوابط المراجعة بما يدعم 
متطلبات التقارير المستقبلية.

محطات عام 2028
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في شركة استثمار، ندرك أن نجاحنا يعتمد على قوة علاقتنا مع الأشخاص والمؤسسات التي تحيط بنا ككيان متنوع يخدم ملايين 
الأشخاص في قطاعات الرعاية الصحية والخدمات والسياحة والضيافة والصناعات، نتفاعل يوميًًا مع الأفراد والمجموعات الذين 

تؤثر توقعاتهم ومخاوفهم وطموحاتهم على كيفية تشغيلنا.

إن نهجنا في جذب أصحاب المصلحة ينبع من إيماننا بأن المؤسسات المسؤولة هي التي تجيد الإنصات بعناية، تفهم بعمق 
وتتصرف بمسؤولية. لذا نعتمد على مخرجات الحوار مع شركائنا لتنقيح استراتيجيتنا، وتحسين خدماتنا، وتعزيز إدارتنا، ومواءمة 

أعمالنا مع الأولويات الوطنية وتوقعات الاستدامة العالمية.

منهجية التواصل مع الجهات المعنية
نحرص على التواصل الفعّّال مع أصحاب المصلحة على مدار العام من خلال قنوات حوار منظمة، وتفاعلات يومية، ومبادرات تعاونية 

رسمية، حيث يتجاوز ارتباطنا بهم الإطار التشغيلي ليشكّلّ علاقة استراتيجية تمكّنّنا من الاستفادة من رؤى وملاحظات الموظفين 
والمرضى والعملاء والشركاء والجهات التنظيمية والمستثمرين وأفراد المجتمع. 

وتشمل آليات هذا التواصل الاستشارات القيادية، وبرامج قياس رضا العملاء، والحوارات المفتوحة مع الموظفين، والتفاعل المجتمعي، 
وتقييمات الموردين، والاجتماعات الحكومية، واللقاءات مع المستثمرين، بما يسهم في تعزيز فهمنا لتوقعات أصحاب المصلحة وتحديد 

 فرص التحسين المستمر لأدائنا المؤسسي.
 

الجهات المعنية الرئيسية
يعد إشراك أصحاب المصلحة ركيزة أساسية لفهم التوقعات المتطورة والمخاطر الناشئة. لذا تلتزم استثمار القابضة بالتواصل المستمر 

مع مجموعة واسعة ومتنوعة من أصحاب المصلحة من خلال أطر حوارية منظمة ومستدامة.

العملاء والمرضى

مستمرة  وتيرة التفاعل

• جودة الخدمات وسلامتها وسهولة الوصول إليها.

• تحسين تجربة المرضى والضيوف.

• التواصل بشفافية، وسرعة الاستجابة، ومعالجة الشكاوى بفاعلية.

• توفير قنوات رقمية للوصول إلى الخدمات واستقبال الملاحظات 

كز خدمة العملاء ومكاتب علاقات المرضى. • مرا
• المنصات الرقمية بما يشمل المواقع الإلكترونية والتطبيقات والبوابات الإلكترونية وخطوط 

الاتصال الساخنة.
• استبيانات رضا العملاء، وتقييمات جودة الخدمات

• أجهزة ونقاط ملاحظات الضيوف في مرافق الضيافة والوجهات الترفيهية.

ت التركيز
مجالا

ل
ص

ت التوا
آليا

الموظفون

المساهمون 
والمستثمرون

Focus Areas
H

ow
 w

e engage

• ممارسات توظيف عادلة وتعزيز رفاه الموظفين.

• التطوير المهني وبناء المهارات والتدريب، وتعزيز الصحة والسلامة والرفاه عبر جميع    
قطاعات الشركة.

• التنوع والشمول وعدم التمييز.

• الاجتماعات الدورية للفرق والتواصل المباشر مع القيادات.

• برامج التدريب وورش العمل وبرامج التعريف بإجراءات السلامة.

• استبيانات مشاركة الموظفين وقنوات تقديم المقترحات، واجتماعات اللقاء المفتوح، 
ومنصات التواصل الداخلي.

• الشفافية في الأداء المالي والعوائد، والحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر.

• وضوح التوجه الاستراتيجي وتعزيز خلق القيمة على المدى الطويل.

.)ESG( أداء وإفصاحات البيئة والمجتمع والحوكمة •

.)AGM( اجتماعات الجمعية العامة السنوية •

• البيانات المالية ربع السنوية والعروض التقديمية للمستثمرين، واجتماعات علاقات 
المستثمرين وقنوات التواصل المباشر.

• تقرير الاستدامة وإفصاحات سوق الأوراق المالية.

• الالتزام باللوائح التنظيمية الخاصة بكل قطاع )الرعاية الصحية، والضيافة، و التطوير العقاري، 
والإنشاءات، وقطاع الخدمات(

• الالتزام بمعايير الصحة والسلامة، وممارسات العمل، والمتطلبات البيئية.

• الشفافية في التقارير والتعاون الاستباقي مع الجهات التنظيمية.

• التقارير التنظيمية الإلزامية وعمليات التدقيق الدورية.

• التواصل المستمر والزيارات التفتيشية.

• المشاركة في البرامج الوطنية واللجان القطاعية.

الجهات التنظيمية

ت التركيز
مجالا

ت التركيز
مجالا

ت التركيز
مجالا

ل
ص

ت التوا
آليا

ل
ص

ت التوا
آليا

ل
ص

ت التوا
آليا

مستمرة  وتيرة التفاعل

مستمرة  وتيرة التفاعل

مستمرة وتيرة التفاعل
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• التوريد المسؤول والالتزام بالجودة والموثوقية.

• الالتزام بمعايير السلامة وممارسات العمل والمتطلبات البيئية.

• تعزيز الشفافية في سلاسل الإمداد وتحسين الأداء.

• تنفيذ المشاريع، وتعزيز الحوكمة، وتقاسم المخاطر.

• الالتزام بالمعايير الدولية في مشاريع الرعاية الصحية خارج الدولة.

• الشفافية المالية والتكامل التشغيلي.

• المواءمة مع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية الوطنية.

• دعم برامج الصحة العامة والسياحة والبنية التحتية.

• الالتزام بمتطلبات التراخيص والالتزامات النظامية.

• المساهمة في التنمية الاجتماعية وتعزيز رفاه المجتمع.

• دعم الوصول إلى خدمات الرعاية الصحية والتعليم والمبادرات المجتمعية.

• تعزيز الإدارة البيئية وممارسات التشغيل المسؤولة.

• تقييم الموردين وإجراءات التأهيل والاعتماد وعمليات التدقيق.

• مراجعة العقود واجتماعات التنسيق الدورية.

• تقييم أداء الموردين ومتابعة الالتزام بالمتطلبات والمعايير.

كات. • اجتماعات مراجعة الشرا

• اللجان المشتركة للمشاريع وآليات إعداد التقارير.

• جلسات التخطيط الاستراتيجي وتقييم الأداء.

كات الاستراتيجية والاتفاقيات الرسمية. • الشرا

• اللجان المشتركة وورش العمل وقنوات التنسيق الرسمية.

• التقارير الدورية ومتطلبات الامتثال التنظيمي.

• مبادرات المسؤولية الاجتماعية، والقوافل الطبية المجانية، وبرامج التوعية المجتمعية.

كات والتواصل المحلي المباشر. • الفعاليات المجتمعية والشرا

• قنوات استقبال الملاحظات والتواصل عبر إدارة الاتصال المؤسسي.

الموردون والمقاولون

 شركاء الأعمال
والمشاريع المشتركة

الجهات الحكومية

المجتمعات المحلية

ل
ص

ت التوا
آليا

ل
ص

ت التوا
آليا

ل
ص

ت التوا
آليا

ل
ص

ت التوا
آليا

ت التركيز
مجالا

ت التركيز
مجالا

ت التركيز
مجالا

ت التركيز
مجالا

مستمرة 

مستمرة 

مستمرة 

مستمرة 

وتيرة التفاعل

وتيرة التفاعل

وتيرة التفاعل

وتيرة التفاعل

• السلامة والراحة وتعزيز تجربة الزوار بشكل عام.

• سهولة الوصول وجودة الخدمات عبر مختلف الأصول الترفيهية والسياحية.

كر ومعلومات الخدمات. • الشفافية في التذا

• الحوكمة السريرية وبروتوكولات سلامة المرضى وبرامج التدريب.

• الالتزام بالمعايير الصحية الدولية.

• المسؤولية المشتركة عن نتائج الأداء التشغيلي.

• الابتكار في القطاع وتبادل أفضل الممارسات.

• المقارنة المعيارية والمشاركة في الحوارات القطاعية.

• التعاون في مبادرات السلامة والبيئة والسياحة.

.)QR( أجهزة ملاحظات الزوار واستبيانات رقمية عبر رموز الاستجابة السريعة •

• فرق خدمة العملاء في المواقع.

• القنوات الرقمية بما في ذلك وسائل التواصل الاجتماعي والمراجعات عبر الإنترنت.

• جلسات مراجعة الأداء.

• عمليات التدقيق السريري وإجراءات الاعتماد والتقييمات الخارجية.

• اجتماعات الحوكمة المشتركة واجتماعات المشاريع.

• المنتديات والمؤتمرات والمعارض المتخصصة.

• الجمعيات المهنية ومجموعات العمل.

• الدراسات المعيارية وتبادل المعرفة والخبرات.

زوار وضيوف الوجهات

الشركاء الدوليون 
)الرعاية الصحية والمشاريع(

نظراء القطاع 
والجمعيات 

المهنية

ل
ص

ت التوا
آليا

ل
ص

ت التوا
آليا

ل
ص

ت التوا
آليا

ت التركيز
مجالا

ت التركيز
مجالا

ت التركيز
مجالا

مستمرة وتيرة التفاعل

مستمرة  وتيرة التفاعل

مستمرة وتيرة التفاعل
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مواءمة تطلعات الجهات المعنية مع توجهنا الاستراتيجي

إن مشاركة أصحاب المصلحة لدينا ليست نشاطًًا عرضيًًا، بل هي عملية مستمرة تضمن بقاءنا على اتصال وثيق بالأشخاص الذين 
يعتمدون على خدماتنا ويتأثرون بعملياتنا اليومية. ومن خلال هذا التواصل، نفهم تطلعاتهم بشكل أفضل، مما يمكننا من توجيه 

جهودنا نحو تخصيص أمثل للموارد وتقليل المخاطر.

لقد تم تحديد قضايا جوهرية ضمن أولوياتنا الاستراتيجية، تشمل مجالات مثل العمليات التشغيلية، ودور فرق العمل، والامتثال، 
والاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة.

وبناءًً على ذلك، تم تصنيف النتائج ضمن ثلاث فئات استراتيجية: الأولوية – التميز – المراقبة

القضايا الجوهرية

الحوكمة المجتمع البيئة

)Monitor( المتابعة

قوانين العمل

أخلاقيات العمل

)DEI( التنوع والمساواة والشمول

)CSR( المسؤولية الاجتماعية للشركات

التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

)Differentiate( التميّّز

حوكمة وشفافية مجلس الإدارة

إدارة الموارد المائية

التكنولوجيا والابتكار

حقوق الإنسان

إدارة سلاسل الإمداد

التوريد المحلي

)Prioritize( الأولويات

الصحة والسلامة

إدارة النفايات

التغير المناخي

مكافحة الرشوة والفساد

الأمن السيبراني وخصوصية البيانات

التقطير

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص

ة أ
وي

ول
أ

الأثر على الأعمال مرتفع جدا
دا

 ج
فع

مرت
مرتفع

مواضيع ذات أولوية قصوى

لقد ساهمت الرؤى التي استخلصناها من أصحاب المصلحة في توجيه تقييم القضايا الجوهرية لعام 2025، مما ساعدنا في تحديد 
المسائل الأكثر تأثيرًًا على مؤسستنا والأفراد الذين نخدمهم. وقد ركزت هذه الرؤى بشكل أساسي على السلامة والمسؤولية 

البيئية والسلوك المؤسسي وخصوصية البيانات ورفاه القوى العاملة وتجربة الخدمات.

إن مشاركة أصحاب المصلحة ليست مجرد إجراء عابر، بل هي نهج مستدام يضعنا على اتصال دائم مع الأشخاص الذين 
يعتمدون على خدماتنا ويتأثرون بعملياتنا. ومن خلال هذا التفاعل المستمر، نعزز الثقة ونضمن التوافق مع أفضل الممارسات 

والمعايير الدولية للتنمية المستدامة، بما يتماشى مع رؤية وأهداف التنمية الوطنية.

أهمية هذا الموضوع بالنسبة لنا
تعد الصحة والسلامة أولوية رئيسية عبر قطاعات )الرعاية الصحية، والضيافة، و التطوير العقاري، والإنشاءات، 

وقطاع الخدمات(، وهي قطاعات تحتوي بطبيعتها على مخاطر تشغيلية وأمنية متفاوتة. لذا فإن حماية موظفينا 
والمقاولين والمرضى والضيوف والزوار تعد ضرورة للحفاظ على استمرارية العمل وتعزيز الأداء المؤسسي على 

المدى الطويل.

كيف ندير هذا الموضوع ونعالجه
 تعتمد إدارتنا للصحة والسلامة المهنية على الوقاية والتوعية والتحسين المستمر، حيث تشمل منظومتنا:

 · برامج تدريبية إلزامية وتنشيطية دورية لكافة الموظفين
 · تقييمات مخاطر شاملة

 · مراجعات تفتيشية داخلية منتظمة
 · تطبيق أدوات الحوكمة السريرية

 · فحوصات سلامة المعدات
TÜV NORD تدقيقات خارجية لضمان الالتزام بأعلى المعايير الدولية المعمول بها مثل ·

إدارة النفايات

الصحة والسلامة .1

.2

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

أهمية هذا الموضوع بالنسبة لنا
تؤدي عملياتنا إلى توليد تدفقات متنوعة من النفايات، بما في ذلك النفايات الطبية الخطرة الخاضعة للوائح 

التنظيمية، ونفايات الأغذية والضيافة، ومخلفات البناء والصناعات. وأي قصور في إدارة هذه النفايات قد يؤدي 
 إلى مخاطر بيئية وصحية، فضالًا عن تبعات قانونية وتشغيلية.

نطبق استراتيجية متكاملة للحد من الأثر البيئي للنفايات من خلال منظومة تشغيلية دقيقة تشمل تطبيق مبدأ 
الفرز عند المصدر، والالتزام بالبروتوكولات التنظيمية الخاصة بإدارة النفايات الطبية، والتعاقد مع جهات مرخصة 

لمعالجة النفايات الخطرة، وتتبع نفايات الطعام في قطاع الضيافة للحد من الهدر، وتعزيز إعادة تدوير المواد 
القابلة للاسترجاع، إلى جانب تحسين جودة البيانات المتعلقة بمعدلات تحويل النفايات بعيدًًا عن المكبات، بما 

يسهم في رفع كفاءة إدارة النفايات وتحسين الأداء البيئي العام بشكل مستمر.

كيف ندير هذا الموضوع ونعالجه
نطبق ممارسات فرز النفايات من المصدر عبر جميع مرافقنا، مدعومة ببرامج تدريب للموظفين وإجراءات 

تشغيل واضحة. وتلتزم الجهات العاملة في قطاع الرعاية الصحية ببروتوكولات معتمدة لإدارة النفايات الطبية، 
فيما تقوم فرق الإنشاءات والصناعة بتوجيه المواد القابلة لإعادة التدوير عبر أنظمة معتمدة. كما تعمل عمليات 

الضيافة على تتبع نفايات الأغذية بهدف تحديد فرص الحد منها. ويتولى متعهدون مرخصون عمليات النقل 
والتخلص من النفايات، فيما تسهم جهود تحسين جودة البيانات في دعم مبادرات تقليل النفايات وزيادة 

معدلات إعادة التدوير.
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أهمية هذا الموضوع بالنسبة لنا
يؤثر تغير المناخ على متطلباتنا طويلة الأجل في مجالات الطاقة والمياه والتشغيل والامتثال التنظيمي، إضافة 
إلى قدرتنا على ضمان استمرارية العمليات وكفاءة سلاسل الإمداد. كما يمثل إدماج الاعتبارات المناخية ضمن 

خططنا التشغيلية والاستثمارية عنصرًًا أساسيًًا لتعزيز كفاءة الأداء وتقليل المخاطر التشغيلية والمالية على 
المدى الطويل.

كيف ندير هذا الموضوع ونعالجه
نعمل على قياس الانبعاثات ضمن النطاقين الأول والثاني )Scope 1 & 2( في الكيانات التشغيلية الرئيسية، 

ونركز على تحسين كفاءة استهلاك الطاقة في مرافقنا التشغيلية، وتعزيز استخدام أنظمة التبريد والتكييف عالية 
الكفاءة، وتنفيذ برامج الصيانة الوقائية للمعدات. وبالتوازي مع ذلك، نستكشف فرص الاعتماد على مصادر 

الطاقة المتجددة ودمج الاعتبارات البيئية ومعايير الاستدامة في تصميم المشاريع الجديدة وخطط إدارة الأصول 
الاستراتيجية للشركة.

التغير المناخي .3

أهمية هذا الموضوع بالنسبة لنا
تعتمد استدامة أعمالنا على النزاهة والامتثال، وتشمل عملياتنا التعاقدية والمشتريات والتعاون مع شركاء 

استراتيجيين في عدة أسواق. لذلك فإن الالتزام بأعلى معايير السلوك الأخلاقي يمثل ركيزة أساسية في بناء الثقة 
مع شركائنا وضمان الامتثال للأنظمة واللوائح، وحماية سمعة الشركة ومكانتها في الأسواق التي نعمل بها.

كيف ندير هذا الموضوع ونعالجه
نلتزم بتطبيق مدونة السلوك المؤسسي وقواعد السلوك الأخلاقي، ونوفر قنوات واضحة للإبلاغ عن المخالفات 

وتجنب تضارب المصالح. كما نعتمد إجراءات العناية الواجبة في تقييم الموردين والشركاء، وننفذ عمليات 
تدقيق داخلي دوري، إلى جانب برامج تدريبية متخصصة للموظفين المعنيين بالمشتريات والتعاقدات، تحت 

إشراف مباشر من الإدارة التنفيذية لضمان المساءلة المستمرة والالتزام الكامل بسياسات الشركة.

4. مكافحة الرشوة والفساد

أهمية هذا الموضوع بالنسبة لنا
يمثل الأمن السيبراني وحماية البيانات عنصرًًا أساسيًًا في استمرارية أعمالنا، خاصة في قطاعات الرعاية الصحية 
والخدمات الرقمية. إذ قد تؤدي الحوادث السيبرانية أو تسرب البيانات إلى تعطيل العمليات التشغيلية والتأثير 

على ثقة المرضى والعملاء وشركائنا، مما يتطلب تعزيز منظومة الحماية الرقمية بشكل مستمر لمواجهة 
التهديدات المتزايدة.

كيف ندير هذا الموضوع ونعالجه
نعتمد منظومة متكاملة لإدارة أمن المعلومات على مستوى المؤسسة، تشمل إدارة الوصول وتشفير البيانات 

والمراقبة المستمرة للأنظمة، إلى جانب إجراء تقييمات دورية لرصد الثغرات الأمنية. كما نوفر برامج تدريب 
توعوية للموظفين حول حماية البيانات والاستجابة للحوادث السيبرانية، مع تطوير خطط الاستجابة للطوارئ 

وتعزيز التحديثات التقنية المستمرة لضمان مرونة وأمان البنية الرقمية للشركة.

5. الأمن السيبراني وخصوصية البيانات

أهمية هذا الموضوع بالنسبة لنا
تسهم انبعاثات عملياتنا التشغيلية، خاصة في قطاعات الرعاية الصحية والضيافة والصناعة، في تشكيل جزء مهم 

من بصمتنا البيئية، كما تؤثر بشكل مباشر على كفاءة استهلاك الطاقة والامتثال للمتطلبات التنظيمية، ومدى 
قدرتنا على إدارة الأثر البيئي لأنشطتنا بشكل متوازن يدعم النمو المسؤول والمستدام.

كيف ندير هذا الموضوع ونعالجه
نعمل على قياس الانبعاثات من الأصول التي تتوفر فيها أنظمة تحكم وتشغيل متقدمة، ونركز على تحسين 
كفاءة استهلاك الطاقة في المرافق التشغيلية، وتحسين أداء أنظمة التبريد والتكييف، وإدارة استهلاك المياه، 
وتحديث المعدات، واستكشاف التقنيات منخفضة الانبعاثات بهدف تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل الأثر 

البيئي.

الانبعاثات .6

أهمية هذا الموضوع بالنسبة لنا
بصفتنا مؤسسة قطرية، فإن دعم تنمية الكوادر الوطنية يمثل عنصرًًا أساسيًًا لتحقيق الاستدامة على المدى 

الطويل، وتعزيز الهوية المؤسسية، والمواءمة مع الأولويات الوطنية لدولة قطر.

كيف ندير هذا الموضوع ونعالجه
نعمل على استقطاب الكفاءات الوطنية عبر مختلف قطاعات الشركة، وندعم تطويرها من خلال برامج التدريب 

كات مع المؤسسات  العملي، والتأهيل المهني، والإرشاد الوظيفي، وبرامج إعداد القيادات. كما تسهم الشرا
الأكاديمية ومتابعة مؤشرات الأداء السنوية في تعزيز مسارات تطوير الكوادر الوطنية وبناء قيادات المستقبل.

التقطير .7

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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الموضوعات ذات الأولوية المتوسطة »التمييز« 

عملياتنا  لمصداقية  الأساسية  الركيزة  الرشيدة  الحوكمة  تعد 
إطار حوكمة واضح يتماشى مع  بتطبيق  نلتزم  واستدامتها، حيث 
المعايير الدولية وأفضل الممارسات المؤسسية. ويضمن هذا الإطار 
والالتزام  المخاطر  وإدارة  والإفصاح  الشفافية  من  عالية  مستويات 

بالسلوك الأخلاقي، بما يسهم في تعزيز ثقة أصحاب المصلحة لدينا.

 حوكمة مجلس الإدارة
والشفافية

يشكل الابتكار التكنولوجي محورًًا أساسيًًا لتعزيز الكفاءة التشغيلية 
توظيف  على  ونعمل  العملاء.  وتجربة  الخدمات  جودة  وتحسين 
والتخطيط  العاملة  القوى  إدارة  وأنظمة  المتقدمة  الرقمية  الحلول 
التشغيلي وضوابط المخاطر، إلى جانب استكشاف التقنيات الناشئة 

لتعزيز الشفافية والكفاءة عبر مختلف قطاعات الشركة.

التكنولوجيا والابتكار

يشكل احترام حقوق الإنسان أساس ممارساتنا في مجال التوظيف 
مع  تتماشى  واضحة  سياسات  ونطبق  المقاولين.  مع  والتعامل 
عادلة  عمل  بيئة  توفير  يضمن  بما  الدولية،  والاتفاقيات  المعايير 
وعدم التمييز، وآليات فعالة لمعالجة الشكاوى، وتعزيز ممارسات 

العمل المسؤولة على طول سلسلة التوريد.

حقوق الإنسان

الصحية  الرعاية  قطاعات  في  لعملياتنا  حيويًاً  موردًًا  المياه  تعد 
والضيافة والخدمات والصناعة. ومن هذا المنطلق، نلتزم بتحسين 
بما  المسؤولة  الإدارة  ممارسات  وتعزيز  المياه  استهلاك  كفاءة 
يتوافق مع المتطلبات التنظيمية. كما نسعى إلى تطبيق أنظمة 
لا  التشغيلية،  مرافقنا  في  الكفاءة  رفع  ومبادرات  مراقبة متطورة 

سيما في القطاعات ذات الاستهلاك المرتفع.

إدارة الموارد المائية

نظرًًا لاتساع نطاق عملياتنا الشرائية وتنوع شركائنا عبر الأسواق، 
يضمن  بما  التوريد  سلسلة  إدارة  ممارسات  تعزيز  على  نعمل 
تقييم  عمليات  نعتمد  كما  والبيئية.  الأخلاقية  بالمعايير  الالتزام 
دورية  ومراجعات  واضحة  تعاقدية  وضوابط  للموردين  دقيقة 
استمرارية سلسلة  وتعزيز  المخاطر  تقليل  في  يسهم  بما  للأداء، 

التوريد.

إدارة سلاسل الإمداد

التنمية الاقتصادية المحلية في دولة قطر من خلال إعطاء  ندعم 
الأولوية للموردين المحليين حيثما أمكن. ويسهم ذلك في تعزيز 
الوطنية والمساهمة في خلق قيمة مضافة، مع  التوريد  سلاسل 

الحفاظ على أعلى معايير الجودة والامتثال.

التوريد المحلي

تعزز هذه الموضوعات قدرتنا التنافسية وتساعدنا على التميز كمؤسسة مسؤولة تتطلع إلى المستقبل. وتسهم هذه 
الركائز في تعزيز قدرتنا على تقديم قيمة مستدامة، والعمل بمسؤولية تامة لضمان تنافسيتنا على المدى الطويل، كما 
تعكس المجالات الحيوية التي تمكّنّنا من التميز في السوق وتلبية تطلعات أصحاب المصلحة، ولا سيما المستثمرين 

والجهات التنظيمية وشركائنا الاستراتيجيين.

الموضوعات الناشئة والداعمة  »المتابعة« 

قوانين العمل

على  نحرص  لعملياتنا، حيث  ركيزة جوهرية  الدولية  والمعايير  القطري  العمل  لقانون  التام  الامتثال  يعد 
 ، توفير بيئة عمل آمنة وعادلة من خلال اعتماد إجراءات مؤسسية واضحة تضمن توظيفًًا سليمًًا ومسؤوالًا

بما يركز على صون حقوق العاملين ورفاههم.

أخلاقيات الأعمال

توجه السلوكيات الأخلاقية طريقة تعاملنا مع الشركاء والعملاء والجهات التنظيمية والمجتمعات المحلية. 
ونلتزم بتطبيق أعلى معايير النزاهة والشفافية في جميع ممارساتنا، وتجنب تضارب المصالح، والحفاظ على 

الثقة في تعاملاتنا ضمن أسواق سريعة التغير.

التنوع والمساواة والشمول

الاستدامة  ممارسات  تعزيز  على  ونعمل  مؤسسية،  وقوة  للابتكار  مهمًًا  مصدرًًا  يمثل  التنوع  بأن  نؤمن 
الموظفين  يعزز شعور  بما  والإنصاف،  الاحترام  على  قائمة  بيئة عمل  وتوفير  الوظيفي،  بالتنوع  المرتبطة 

بالأمان والتقدير والانتماء.

المسؤولية الاجتماعية للشركات

نجسد التزامنا بالمسؤولية الاجتماعية من خلال المبادرات التي تسهم في دعم قطاعات الصحة والتعليم 
والبيئة، ونحرص على قياس أثر برامجنا المجتمعية وتقييمها بشكل مستمر لضمان تحقيق قيمة إيجابية 

ومستدامة للمجتمع.

التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

على الرغم من أن الأنشطة الترفيهية والسياحية والإنشائية لا تشكل جزءًًا مباشرًًا من عملياتنا اليومية، فإننا 
نلتزم بتقييم الأثر البيئي لمشاريعنا وفق المتطلبات التنظيمية والسياسات البيئية لكل مشروع على حدة، 

بما يضمن الاستخدام المسؤول للأراضي وتحقيق انسجام مستدام مع المعايير البيئية المعتمدة.

تعزز هذه الموضوعات قدرتنا التنافسية وتساعدنا على التميز كمؤسسة مسؤولة تتطلع إلى المستقبل. كما يسهم 
رصد هذه القضايا والموضوعات الناشئة في تعزيز جاهزيتنا الاستباقية وضمان امتثالنا التام واستجابتنا المرنة 

للتوقعات المتزايدة في بيئة الأعمال المتغيرة.
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القرارات المسؤولة التي تعزز الثقة
بالسلوك  الراسخ  التزامنا  ثمرة  هو  المستدام  النجاح  بأن  نؤمن  فنحن  مسؤولة،  كمؤسسة  هويتنا  الحوكمة  في  نهجنا  يجسد 
تطوير  نواصل  القابضة،  استثمار  شركة  وفي  والأهداف.  الرؤية  وضوح  جانب  إلى  الإنسان،  على  المرتكزة  المؤسسية  والقيادة  الأخلاقي 
أصحاب  ثقة  وترسخ  النمو،  استدامة  تدعم  مدروسة  قرارات  واتخاذ  والمساءلة،  الشفافية  تعزيز  لضمان  لدينا  الحوكمة  نموذج 
أعمالنا. قطاعات  مختلف  عبر  الاستراتيجية  قراراتنا  جميع  في  محوري  كعنصر  الاستدامة  اعتبارات  دمج  وتضمن   المصلحة، 

)الرعاية الصحية، والضيافة، و التطوير العقاري، والإنشاءات، وقطاع  الناس، بما في ذلك  تؤثر بشكل مباشر في حياة  نعمل في قطاعات 
الخدمات( ولذلك فإن تطوير الحوكمة وتعزيز ممارساتها يشكلان عنصرًًا أساسيًًا في دعم قدرتنا على تحقيق قيمة مستدامة طويلة الأجل. 
ونلتزم بتطبيق أعلى معايير المسؤولية والشفافية في كل ما نقوم به، بما يعزز ثقة أصحاب المصلحة ويصون سمعة الشركة ومكانتها 

المؤسسية.

قيادة ترسم الرؤية وتجسد القيم

يتولى مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف المباشر على استراتيجيتنا العامة، والالتزام الراسخ نحو الاستدامة، وتعزيز 
النمو طويل الأمد. ومن خلال تحديد المسار الاستراتيجي للشركة، يضمن المجلس مواءمة قراراتنا مع رؤية قطر 

الوطنية والمتطلبات التنظيمية وأفضل الممارسات الدولية.

1 

نهج إداري متكامل للعمليات

حيث  اليومية،  التشغيلية  والعمليات  الاستراتيجية  الرؤية  بين  يربط  محوري  كجسر  التنفيذية  الإدارة  تعمل 
تترجم توجهات مجلس الإدارة إلى إجراءات تنفيذية واضحة عبر مختلف قطاعات الأعمال. ويضمن هذا النهج 
مواءمة خطط العمل مع أهداف الاستدامة وتحقيق التكامل بين فرق العمل وتوجيه الجهود نحو تحقيق النتائج 

المستهدفة.

2

فلسفة الإدارة الرشيدة
توسـعنا  ومـع  المؤسسـة.  مفاصـل  جميـع  وتشـمل  القيـادة  في  تتجسـد  مشـتركة  مسـؤولية  الحوكمـة  بـأن  نؤمـن 
قيـم  على  ترتكـز  قـرارات  اتخـاذ  على  نحـرص  والبنـاء،  والضيافـة  والخدمـات  الصحيـة  الرعايـة  قطاعـات  في  المسـتمر 
أعمالنـا. توجـه  التـي  الأخلاقيـة  المبـادئ  مـع  المؤسسـي  نهجنـا  توافـق  لضمـان  والمسـاءلة،  والاحتـرام  والعدالـة   النزاهـة 

وتستند فلسفتنا الإدارية إلى أربعة ركائز محورية تشكل إطارًًا متكاملاًً لعملنا المؤسسي:

ثقافة مؤسسية ترتكز على الأخلاق والمسؤولية

نعمل في شركة استثمار القابضة على ترسيخ ثقافة مؤسسية قائمة على المسؤولية والنزاهة والالتزام بالسلوك 
التزام  ويضمن  المتبادل  الاحترام  على  قائمة  إيجابية  عمل  بيئة  يعزز  بما  العمل،  مستويات  جميع  في  الأخلاقي 

موظفينا وشركائنا بأعلى معايير السلوك المهني.

3

نهج الإفصاح والمسؤولية

مع  والبنّّاء  الصريح  التواصل  نحرص على  ولذلك  الثقة،  لتعزيز  أساسًًا  يمثلان  والشفافية  الإفصاح  بأن  نؤمن 
النجاحات والتحديات  بما يشمل  المالي والتشغيلي،  أدائنا  التنظيمية والمستثمرين والمجتمع بشأن  الجهات 
وخطط التحسين. كما نؤكد التزامنا المستمر بتطبيق أفضل ممارسات الحوكمة لضمان مساءلة فعّّالة لجميع 

أطراف العلاقة.

4

الهيكل الإداري الذي يدعم الاستدامة
يشكل هيكل الحوكمة الرشيد الضمانة الأساسية لضمان وضوح واتساق وفعالية مسؤولياتنا في مجالات الاستدامة على امتداد مؤسستنا. 
وفي هذا الإطار، ندمج الإشراف على شؤون الاستدامة ضمن منظومة الحوكمة الخاصة بالشركة، بما يعزز وضوح الأدوار والمسؤوليات بين 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية واللجان المتخصصة، ويضمن دمج اعتبارات الاستدامة في صميم عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي وإدارة 

المخاطر وكافة عملياتنا اليومية.

الشامل  الإشراف  مسؤولية  الإدارة  مجلس  يتولى 
ومتابعة  للشركة،  الاستراتيجية  التوجهات  على 
للأنظمة  والامتثال  الحوكمة،  مبادئ  تطبيق 
الحوكمة  ملفات  مراجعة  إلى  بالإضافة  واللوائح، 
المؤسسية  المخاطر  ومتابعة  والاجتماعية  البيئية 
للشركة  العام  الأداء  على  والإشراف  بها،  المرتبطة 

في مجالات الاستدامة.

الإدارة التنفيذية - التنفيذمجلس الإدارة - الإشراف

تنفيذ  مسؤولية  التنفيذية  الإدارة  تتولى 
المعتمدة، وضمان استمرارية دمج  الاستراتيجية 
مبادئ الاستدامة في عملياتنا التشغيلية اليومية، 
المخاطر  وإدارة  الأداء  إلى جانب متابعة مؤشرات 
واتخاذ القرارات على مستوى القطاعات المختلفة.

الاستراتيجية التوجيهية للاستدامة – التنسيق والضبط المؤسسي

على  الاستدامة  جهود  بين  للتنسيق  الاستراتيجية  تهدف 
مستوى الشركة، وتشمل اهدافها:

توحيد وتجميع بيانات البيئة والمجتمع والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي ومعايير السلامة وممارسات 

العمل

دعم قطاعات الشركة في تطبيق السياسات
تحديد فرص التحسين والتطوير

المتعلقة  الإفصاحات  في  الاتساق  ضمان 
بالاستدامة

مجموعات الأعمال – التنفيذ

المستوى  على  فعليًًا  الاستدامة  مبادئ  الأعمال  مجموعات  تطبق 
التشغيلي، حيث تتحمل مسؤولية تنفيذ المبادرات البيئية والاجتماعية 
بالمتطلبات  الالتزام  يشمل  بما  أعمالها،  نطاق  ضمن  والحوكمية 
التنظيمية، وتنفيذ إجراءات الصحة والسلامة المهنية، وتطبيق برامج 
العمل  ممارسات  وتطوير  الموارد،  إدارة  وتعزيز  التشغيلية،  الكفاءة 

المستدامة في مواقع العمل المختلفة.

وصول  يضمن  دقيقًًا  رقابيًًا  نظامًًا  نعتمد   
المخاطر المادية والتحديات إلى مجلس الإدارة 
فعالية  يعزز  بما  واضحة،  رسمية  قنوات  عبر 
تقارير  تقديم  ويضمن  المؤسسي،  الإشراف 

دورية تتسم بالشفافية والدقة.

11
عضوا

في مجلس الإدارة

 4
مديرين مستقلين

9%
من الكوادر النسائية 

القيادية
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منظومة السياسات الموجهة للسلوك المسؤول
تحدد سياساتنا إطارًًا واضحًًا وتوقعات محددة لممارسات السلوك وآليات التنفيذ، فهي تمثل الأداة الجوهرية التي تضمن 

حماية الأفراد، والامتثال التام للأنظمة والقوانين، وصون سمعة الشركة ومكانتها المؤسسية.

تطبق هذه السياسات على جميع أعمالنا في قطر وتمتد إلى التزاماتنا الدولية.

تجسيد قيم النزاهة والأخلاق في العمل
التوعية  برامج  خلال  من  القيم  هذه  ترسيخ  على  نعمل  حيث  المؤسسية،  ثقافتنا  في  الأساس  حجر  المهنية  والأخلاق  النزاهة  تعد 
عمل  بيئة  بتوفير  نلتزم  كما  القيادة.  من  مباشر  ودعم  الفعال،  الداخلي  والتواصل  المستمرة،  التدريب  وحملات  المتخصصة، 
مدعومة  مخالفات،  أي  عن  للإبلاغ  وسرية  آمنة  قنوات  نوفر  حيث  تردد،  أو  خوف  دون  المخالفات  عن  المسؤول  الإبلاغ  على  تشجع 
المعتمدة. السياسات  وفق  وشفافية  بموضوعية  البلاغات  كافة  مع  التعامل  لضمان  والمتابعة  للتحقيق  واضحة   بإجراءات 

تستند عمليات الشراء لدينا إلى بروتوكولات دقيقة للعناية الواجبة وفحص الموردين، لضمان مواءمة شركائنا مع منظومة قيمنا ومعاييرنا 
الأخلاقية، وتعزيز الشفافية في كافة مراحل التعاقد والمشتريات، وبناء علاقات قائمة على النزاهة والمسؤولية المتبادلة.

الإدارة المسؤولة لمخاطر الاستدامة
نعتمد نهجًًا شامالًا لدمج مخاطر الاستدامة ضمن منظومة إدارة المخاطر المؤسسية الخاصة بنا، بما يضمن رصد ومعالجة المخاطر البيئية 
البيئية  الحوكمة  إخضاع ملفات  التكامل  والتشغيلية. ويشمل هذا  المالية  المخاطر  والحوكمية بشكل منهجي ومتسق مع  والاجتماعية 

والاجتماعية والمؤسسية الجوهرية لعمليات مراجعة دورية، ضمن إطار تقييم المخاطر الشامل للشركة.

الإبلاغ عن الفساد وآليات 
 الشكاوى

السياسات والإجراءات الداخلية 
الأخرى

إرشادات حقوق الإنسان ومعايير 
 العمل

شروط إجراء المشتريات وقواعد 
 السلوك مع الموردين

سياسة الأمن السيبراني وخصوصية 
البيانات

قواعد السلوك

الصحة والسلامة سياسة 
البيئة

سياسة مكافحة الرشوة 
والفساد

تضمن هذه المواءمة أن:

تضطلع كل مجموعة أعمال بمسؤولية تحديد وتقييم المخاطر 
مستوى  على  وتحليلها  أولوياتها  وتحديد  بعملياتها،  المرتبطة 
الشركة تحت إشراف ومراجعة الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة. 
كما يتم إسناد تنفيذ خطط التخفيف من المخاطر إلى الإدارات 
المختصة ومجموعات الأعمال، مع ضمان إشراف مستمر من 
الجهات المعنية عبر آليات إبلاغ داخلية دقيقة تتسم بالشفافية 

والفعالية.

تشمل المخاطر الرئيسية المتعلقة بالبيئة والمجتمع والحوكمة ما يلي:

صحة وسلامة ورفاهية الموظفين والعملاء

كات الدولية المخاطر الأخلاقية في التوريد والشرا

الالتزام البيئي وتأثيرات الانبعاثات وإدارة النفايات

مخاطر الأمن السيبراني والخصوصية في الأنظمة 
الرقمية وعمليات الرعاية الصحية

المخاطر المتعلقة بالمناخ التي تؤثر على 
العمليات والتكاليف

كبة المعايير الوطنية والدولية موا
يستند نظام الحوكمة لدينا إلى أطر عمل مرموقة ومعترف بها عالميًًا، حيث نعتمد المبادرة العالمية لإعداد التقارير كركيزة أساسية لتوجيه 
عمليات الإفصاح عن الاستدامة، كما نلتزم بإرشادات بورصة قطر لمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، بالإضافة إلى تبني 

معايير أداء مؤسسة التمويل الدولية كمرجع استراتيجي لإدارة المخاطر البيئية والاجتماعية.

ثقافة قوامها المسؤولية ومنبعها الاحترام

كما نحرص على الامتثال للوائح والتشريعات الوطنية ذات الصلة في مجالات العمل والسلامة والرعاية الصحية والبناء والبيئة.

تدعم تقاريرنا الإفصاح 
الكامل

نتبع عمليات مبنية على 
 الشفافية والمسؤولية

تعكس ممارساتنا في مجال 
الاستدامة أفضل الممارسات 

 الدولية

تظل استراتيجيتنا متماشية 
 مع التطورات المستقبلية

ثقافة  بوجود  إلا  تكتمل  لا  الرشيدة  الحوكمة  بأن  نؤمن 
والتعاون.  والمسؤولية  الاحترام  على  قائمة  مؤسسية 
التعاون  تعزيز  عبر  القيم  هذه  ترسيخ  على  ونحرص 
الوثيق بين فرق العمل ومجموعات الأعمال، وبما يضمن 
مشاركة فعالة على مختلف المستويات التنظيمية. كما 
تنظيمي،  إطار  مجرد  ليست  الاستدامة  ثقافة  بأن  نؤمن 
بل منظومة قيم مؤسسية متجذرة في توجهاتنا، وتشكل 
للمجتمع. مستدامة  قيمة  لتحقيق  به  نحتذي   نموذجًًا 

المستمر  والتدريب  الداخلي  والتواصل  القيادة  مبادرات  تعزز 
أنحاء  جميع  في  المسؤولة  القرارات  واتخاذ  الأخلاقي  السلوك 

المنظمة.
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منهجيتنا والتزامنا تجاه البيئة

كفاءة إدارة الطاقة وخفض الانبعاثات

نؤمن بأن إدارة الانبعاثات الكربونية في مرحلة تطوير مستمرة، لذا نركز جهودنا على تعزيز دقة البيانات وتحديد فرص ترشيد 
الاستهلاك وتحسين كفاءة الطاقة التشغيلية، بما يدعم توجهات الشركة نحو رفع كفاءة الأداء البيئي وتعزيز قدرتنا على تحقيق 

مستهدفات الاستدامة. كما تلتزم فرق التشغيل والهندسة بمتابعة تنفيذ مبادرات كفاءة الطاقة من خلال منظومة التقارير الداخلية 
ومراجعات الأداء الدورية.

 تحسين كفاءة العزل
 الحراري وجودة البيئة

الداخلية

تحسين أداء أنظمة التدفئة 
والتبريد والتهوية )HVAC( في 

مرافق الرعاية الصحية والضيافة

 متابعة أنماط الاستهلاك
من خلال الأنظمة الرقمية

تنفيذ برامج الصيانة الوقائية للحد من فاقد الطاقة

 إدخال أنظمة إنارة عالية
 الكفاءة وحلول التحكم

الذكية

تشمل أبرز مبادرات تحسين كفاءة الطاقة ما يلي:

يعكس التزامنا تجاه الإدارة البيئية استثمارنا العميق في المسؤولية 
تأثير  ذات  قطاعات  عبر  نعمل  حيث  الأمد،  طويلة  المؤسسية 
بيئي مباشر مثل الرعاية الصحية والضيافة والخدمات الصناعية 
التشغيلي  النمو  بين  الموازنة  على  ونحرص  التحتية.  والبنية 
تحقيق  قدرتنا على  يعزز من  بما  للموارد،  المسؤول  والاستخدام 
 قيمة مستدامة وتحسين كفاءة الأداء البيئي على المدى الطويل.

التشغيلية،  قطاعاتنا  عبر  البيئي  أدائنا  إدارة  تعزيز  في  نجحنا  لقد 
الضيافة،  ومرافق  الصحية،  الرعاية  مرافق  ذلك  في  بما 

يمثل استهلاك الطاقة والانبعاثات جزءًًا مهمًًا من تأثيرنا البيئي، 
والخدمات  الضيافة  ومرافق  الصحية  الرعاية  مرافق  في  خاصة 
هذه  في  الطاقة  استهلاك  كثافة  ارتفاع  يتطلب  حيث  الصناعية، 
باستمرار  نبحث  وأن  بعناية  الطاقة  استهلاك  ندير  أن  القطاعات 

عن فرص تحسين الأداء.

وخفض  الطاقة  كفاءة  لتحسين  مبادرات  عدة  تنفيذ  على  نعمل 
الاستهلاك، وإرساء أسس للتخطيط المستقبلي لإدارة الطاقة عبر 

نلتزم  حيث  المشاريع،  ومواقع  الصناعية،  والخدمات 
كفاءة  تحسين  في  تسهم  فعالة  بيئية  إدارة  أنظمة  بتطبيق 
الامتثال  وتعزيز  النفايات،  من  والحد  الموارد،  استخدام 
الصلة. ذات  الدولية  والمعايير  التنظيمية   للمتطلبات 

كما نواصل العمل وفق إطار مؤسسي يعكس التزامنا بمواصلة 
تطوير أنظمة الإدارة البيئية، بما يتماشى مع توجهات الاستدامة 
أهداف  تحقيق  دعم  في  ويسهم  الدولية،  والمعايير  الوطنية 

التنمية المستدامة على المدى الطويل.

عملياتنا، حيث بدأنا في قياس انبعاثات النطاقين 1 و2 في جميع 
الكيانات التشغيلية الرئيسية على مستوى الشركة، بما يساعدنا 

على فهم مستوى الأداء الحالي ووضع خطط عملية للتحسين.

الإدارة الرشيدة للموارد المائية

ضمن  الحيوية  الموارد  كأحد  المياه  لأهمية  كنا  إدرا من  انطلاقًًا 
استخدام  كفاءة  بتعزيز  نلتزم  القابضة،  استثمار  شركة  عمليات 
المياه عبر مختلف منشآتنا الصحية والفندقية وقطاعات التموين 
والمواقع الصناعية. ويشكل الاعتماد على المياه لتقديم الخدمات 
التشغيلية،  الأنظمة  وتشغيل  الضيافة،  عمليات  ودعم  الحيوية، 

عنصرًًا أساسيًًا في عملياتنا.

 لذلك نعمل على ترسيخ ممارسات الإدارة الرشيدة للمياه من 
بما يسهم  خلال خفض الاستهلاك وتحسين كفاءة الاستخدام، 
في تحقيق أهدافنا التشغيلية وتعزيز كفاءة الأداء في بيئة تتسم 

بشح الموارد المائية.

نظرًًا لطبيعة احتياجات المياه المكثفة في أصولنا الصحية والفندقية، نعمل جاهدين على تحقيق موازنة مثالية بين معايير الجودة والكفاءة 
التشغيلية. كما نواصل تطوير أدوات تحليل البيانات وأنظمة المراقبة المتقدمة لتعزيز قدرتنا على تتبع أنماط الاستهلاك، بما يدعم اتخاذ قرارات 

تحسين مبنية على بيانات دقيقة، ويسهم في رفع كفاءة استخدام الموارد وتقليل الهدر.

تواصل تنفيذ مبادرات توفير المياه مثل

 برامج صيانة وكشف
التسربات

 تقنيات الري الفعالة
 لتجميل المواقع

المستدامة

المرافق ذات التدفق 
المنخفض وصنابير 

تعتمد على الاستشعار

 استراتيجية الرصد
 الدورية لكفاءة استهلاك

المياه

برامج التوعية بالمياه
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إدارة النفايات وتطبيقات الاقتصاد الدائري

من  متعددة  فئات  المتنوعة  التشغيلية  عملياتنا  عن  تنتج 
ومخلفات  الأغذية،  ونفايات  الطبية،  النفايات  تشمل  النفايات 
بروتوكولات  تطبيق  على  ونعمل  الصناعية.  والنفايات  البناء، 
للمتطلبات  الكامل  الامتثال  لضمان  منها  فئة  لكل  صارمة 
الإدارة  ممارسات  وتطبيق  المسؤوليات،  وتحديد  التنظيمية، 
في  سيما  لا  البيئي،  تأثيرها  من  يحد  بما  للنفايات  الفعالة 
الصناعية. والمرافق  والضيافة  الصحية  كالرعاية  حيوية   قطاعات 

نواصل توسيع نطاق مبادرات إعادة التدوير واستكشاف الفرص 
المتاحة لتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري حيثما أمكن ذلك، بما 
الموردين  مع  والتعاون  التشغيلية،  النفايات  تقليل  في  يسهم 
الذين يشاركوننا أهداف الاستدامة. كما نواصل تحسين أنظمة 
جمع البيانات المرتبطة بإدارة النفايات، بما يعزز دقة تقارير الأداء 

في المستقبل.

الامتثال البيئي وإدارة المخاطر

الجاهزية المناخية والرؤية 
المستقبلية

المرتبطة  المخاطر  أن  القابضة  استثمار  في  ندرك  نحن 
من  التشغيلية  عملياتنا  على  مباشر  بشكل  تؤثر  قد  بالمناخ 
وتقلبات  الحرارة،  درجات  ارتفاع  تشمل  عوامل  عدة  خلال 
الاضطرابات  إلى  بالإضافة  المائية،  الموارد  وندرة  المناخ، 
المناخ. تغيرات  عن  الناتجة  التوريد  سلاسل  في   المحتملة 

قدمًًا  نمضي  فإننا  الأنشطة،  متنوعة  إقتصادية  شركة  وبصفتنا 
عملياتنا  استقرار  يعزز  بما  المناخية  الاستجابة  خطط  تطوير  في 
ورؤية  للاستدامة  الوطنية  التوجهات  مع  ومواءمتها  التشغيلية 

قطر.

يعد الامتثال التام للقوانين واللوائح البيئية أساسياًً في نموذج أعمالنا، حيث ندير هذا الالتزام من خلال منظومة متكاملة تشمل الرقابة 
الدورية، والتوثيق الدقيق، والتدقيق الداخلي، والمواءمة المستمرة مع التوجيهات الحكومية. كما نتبنى عملياتنا ممارسات قائمة على 

أفضل المعايير الدولية في مجالات الانبعاثات، وإدارة الموارد، والحد من التلوث، وحماية النظم البيئية، بما يضمن استدامة عملياتنا 
وتوافقها مع أفضل الممارسات العالمية.

ومع تسارع خطط التوسع التشغيلي محليًًا وإقليميًًا، نضع تعزيز 
إلى  ونتطلع  الامتثال،  لضمان  عملياتنا  صميم  في  البيئي  الأداء 

المساهمة الفاعلة في حماية البيئة والمجتمعات التي نخدمها. 

وفي إطار نموذج قطري رائد في الإدارة البيئية المستدامة، قادر على 
التكيف مع متطلبات النمو في مختلف الأسواق مع الحفاظ على 

أعلى معايير الاستدامة.

تعزيز أنظمة المراقبة البيئية الدقيقة 
والشفافية

تفعيل ضوابط الاستدامة المناخية في 
المشتريات والتخطيط التشغيلي

دعم بناء قدرات الموظفين وتعزيز الثقافة 
 البيئية

 تفعيل ضوابط الاستدامة المناخية في
المشتريات والتخطيط التشغيلي

تتولى الفرق التشغيلية وقسم الاستدامة المركزي لدينا مسؤولية مراجعة المخاطر البيئية لضمان التحسين المستمر

ونواصل متابعة وإدارة مجموعة من المخاطر البيئية التشغيلية الرئيسية، بما يشمل:

نحن ما زلنا نقوم بتنفيذ مبادرات توفير المياه مثل:

المواد الخطرة

 الانسكابات
والتسريبات

 الضوضاء وانبعاثات
 الهواء في المناطق

الصناعية

 إدارة النفايات
الطبية

الآثار البيئية 
للمشروعات العامة 

الكبيرة

استكشاف فرص الطاقة المتجددة
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ما  القابضة. فكل  استثمار  البشرية هي في صميم شركة  كوادرنا 
نبنيه ونشغّّله ونطوّّره يتحقق بفضل مواهبهم وتفانيهم وإيمانهم 
قلب  في  الإنسان  تضع  شركة  بكوننا  ونفخر  مؤسستنا.  برسالة 
أولوياتها، حيث تمثل الرفاهية والعدالة والكرامة والسلامة مبادئ 

أساسية غير قابلة للتفاوض. 

التزامنا  نواصل  والأسواق،  القطاعات  عبر  توسعنا  ومع 
وتستفيد  بالتقدير،  الجميع  فيها  يشعر  عمل  بيئة  بتهيئة 
ودورنا. حضورنا  من  بعملياتنا  المرتبطة   المجتمعات 

ويستعرض هذا القسم كيف ندعم كوادرنا البشرية، ونعزز تواصلنا 
عمل  ثقافة  ونرسّّخ  المواهب،  ونرعى  المحلية،  المجتمعات  مع 

شاملة قائمة على الاحترام والمسؤولية.

كوادرنا البشرية: مجتمع متنامٍٍ 
من الكفاءات والتنوع

حيث  قطر،  دولة  في  تنوعًًا  الأكثر  بين  من  البشرية  كوادرنا  تعد 
حياتية  وتجارب  مهنية  وخلفيات  متعددة  جنسيات  تمثل 
مجالاتها،  وتعدد  عملياتنا  حجم  التنوع  هذا  ويعكس  متنوعة. 
نوعية  خدمات  وتقديم  والابتكار  التكيّّف  على  قدرتنا  يعزز  كما 
والزوار. والمرضى  والشركاء  العملاء  من  واسعة   لشريحة 

وكفاءاتهم  السريرية،  بخبراتهم  يساهمون  أفراد  بعمل  ونفخر 
قطاع  في  وخبراتهم  والحرفية،  الفنية  ومهاراتهم  الهندسية، 
الفاعلة  مشاركتهم  إلى  إضافة  الإداري،  وتميزهم  الضيافة، 
جانب  إلى  معهم،  هؤلاء  يجلب  كما  المجتمع.  خدمة  في 
المؤسسية. بيئتنا  يعزز  ثقافيًًا  ثراء�  المهنية،   خبراتهم 

عملنا،  فريق  إلى  ينضم  من  لكل  متكافئة  فرص  بتوفير  نؤمن 
الجدارة  إلى  والترقية  والتطوير  التوظيف  قرارات  تستند  حيث 
والكفاءة. ونواصل تطوير عملياتنا بشكل مستمر لضمان العدالة 
والشفافية والشمولية عبر جميع قطاعات الشركة. ومع استمرار 
توسع نطاق عمليات الشركة، ينمو حجم كوادرنا البشرية بما يفتح 
الوطنية. التنمية  مسيرة  دعم  في  ويسهم  للتوظيف  جديدة   آفاقًًا 

بالنسبة  مهمة  استراتيجية  أولوية  التقطير  سياسة  وتظل 
القطرية  الكفاءات  استقطاب  في  الاستثمار  نواصل  حيث  لنا، 
ذلك  في  بما  القطاعات،  مختلف  عبر  بها  والاحتفاظ  وتدريبها 
لضمان  الوافدة،  العمالة  على  تقليديًًا  تعتمد  التي  القطاعات 
الوطنية. القدرات  تعزيز  في  مباشر  بشكل  الشركة  نمو   مساهمة 

كما نولي أهمية كبيرة لتوفير بيئة عمل مستقرة وآمنة لموظفينا. 
دولية  خلفيات  من  ينحدرون  كوادرنا  من  العديد  لأن  ونظرًًا 
قائمة  عمل  ببيئة  تمتعهم  ضمان  على  نحرص  فإننا  مختلفة، 
على الكرامة والعدالة والاحترام. وتتماشى معايير التوظيف لدينا 
الصلة،  الدولية ذات  والاتفاقيات  العمل في دولة قطر،  قانون  مع 
الدولية  التمويل  مؤسسة  عن  الصادر   )2( رقم  الأداء  ومعيار 
لتقديم  فعالة  وآليات  واضحة،  عمل  عقود  ذلك  ويشمل   .)IFC(
الشكاوى، ومعايير مناسبة للسكن، وممارسات توظيف أخلاقية، 
المحددة. مواعيدها  في  الأجور  وصرف  عادلة،  عمل   وساعات 

بقاء  لضمان  الداخلي  التواصل  قنوات  تعزيز  نواصل  كما 
وترسيخ  مشاركتهم،  وتعزيز  دائم،  اطلاع  على  موظفينا 
القابضة. استثمار  مسيرة  توجه  التي  بالقيم   ارتباطهم 

تساعد  حيث  البنّّاءة،  والملاحظات  المفتوح  الحوار  ونشجع 
واحتياجاتهم  أولوياتهم  فهم  في  الموظفين  مشاركة  استطلاعات 
بشكل أفضل، مما يتيح لنا الاستجابة بصورة مدروسة من خلال 
إدخال تحسينات في مجالات مثل السكن، والنقل، وتنظيم جداول 
الأنشطة  إلى  الوصول  وإتاحة  والتحفيز،  التقدير  وبرامج  العمل، 

الترفيهية.

نؤمن في شركة استثمار القابضة بأن صحة موظفينا تتجاوز 
الرعاية الطبية التقليدية، فهي منظومة متكاملة تشمل الدعم 
النفسي والتمكين من خلال توفير بيئة يشعر فيها كل فرد 
بالدعم والتمكين. وقد ركزنا بشكل خاص على تعزيز الصحة 
النفسية والرفاهية البدنية، مع التركيز على الحد من ضغوط 
بما  والشخصية،  المهنية  الحياة  بين  التوازن  وتعزيز  العمل 
 يضمن توازنًاً متينًًا بين الأداء المتميز وجودة الحياة المهنية.

أساس  هو  النفسي  الدعم  توفير  بأن  الشركة  في  نؤمن 
من  متكاملة  منظومة  تطوير  على  حرصنا  لذا  الاستدامة، 
خلال  من   ،2025 عام  خلال  والوقائية  الصحية  الخدمات 
زيادة عدد العيادات المتنقلة، وتنفيذ حملات توعوية شاملة، 
قرارات  اتخاذ  ودعم  الأمراض،  عن  المبكر  للكشف  وبرامج 
الصحة  لتعزيز  مبادرات  إطلاق  إلى  بالإضافة  صحية سليمة، 

العامة في بيئة العمل. 

كما شملت هذه المبادرات تحسين الوصول إلى خدمات الرعاية 
لموظفينا. اللازمة  الصحية  الاستشارات  وتقديم   الصحية، 

شهد عام 2025 إطلاق حملة وطنية شاملة للصحة النفسية، 
العمل،  بيئة  في  النفسية  بالصحة  التوعية  تعزيز  تضمنت 
وتنظيم جلسات توعوية، وبرامج تدريبية متخصصة، وورش 
عمل حول إدارة الضغوط، إلى جانب توفير خدمات دعم نفسي 
متخصصة للموظفين، بما يضمن تعزيز القدرة على التكيف 
الوظيفية. الحياة  جودة  وتحسين  المهنية  التحديات   مع 

رفاهية الموظفين: رعاية شاملة للصحة الجسدية 
والنفسية

24,974
إجمالي القوى العاملة

2,748
الإنــــــاث

11%
نسبة الإنــــــاث

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

شهد عام 2025 إطلاق حملة وطنية شاملة للصحة النفسية، 
العمل،  بيئة  في  النفسية  بالصحة  التوعية  تعزيز  تضمنت 
وتنظيم جلسات توعوية، وبرامج تدريبية متخصصة، وورش 
عمل حول إدارة الضغوط، إلى جانب توفير خدمات دعم نفسي 
متخصصة للموظفين، بما يضمن تعزيز القدرة على التكيف 
الوظيفية. الحياة  جودة  وتحسين  المهنية  التحديات   مع 

بيئة  في  استراتيجيًًا  بعدًًا  والرفاهية  النفسية  الصحة  تمثل 
المرافق  في  التشغيلية  التحديات  مواجهة  في  خاصة  عملنا، 
الحيوية. ومن خلال برامج دعم الموظفين، وفرنا وصوالًا سهالًا 
وسريًاً إلى خدمات الاستشارة النفسية وإدارة الإجهاد والرفاه، 
ونحن نؤمن بأن تمكين موظفينا نفسيًًا هو خطوة أساسية 
أغلى  هو  الإنسان  أن  مؤكدين  الابتكار،  على  قدرتهم  لتعزيز 

أصول الشركة وأساس نجاحها على المدى الطويل.
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السلامة والصحة المهنية: حماية كوادرنا أولوية يومية

نؤمن بأن ما لا يمكن قياسه لا يمكن إدارته؛ لذا نراقب باستمرار 
العالمية.  الأداء  مؤشرات  عبر  والسلامة  الصحة  منظومة  أداء 
الوقت  فقدان  وقياس  الحوادث،  معدلات  الرقابية  أداتنا  تشمل 
الامتثال. وقد أسهمنا خلال عام  الناتج عن الإصابات، ومؤشرات 
2024 في تحسين الأداء من خلال مراجعة أنظمة الإبلاغ، وتعزيز 
امتداد  على  موحّّدة  إشراف  بروتوكولات  وتطبيق  السلامة،  ثقافة 
الحوادث،  من  الحد  عبر  إيجابية  نتائج  حققنا  كما  العمل.  مواقع 
ينسجم  بما  الوقائي،  الامتثال  وتعزيز  العمل،  فرق  جاهزية  ورفع 
هويتنا  من  أصيالًا  جزءًًا  السلامة  تكون  بأن  الراسخ  التزامنا  مع 

التشغيلية، لا مجرد مطلب تنظيمي.

من  خالية  بيئة  توفير  أن  القابضة  استثمار  شركة  في  نعتبر 
ومن  أعمالنا.  في  السلامة  أساس  هو  الضرورية  غير  المخاطر 
المبكر  الحد  على  نحرص  متطورة،  إشرافية  أطر  تطبيق  خلال 
مواقعنا  في  صارمة  سلامة  بروتوكولات  عبر  المخاطر  من 
عمل  بيئة  بتوفير  نلتزم  كما  والضيافية.  والطبية  الإنشائية 
وتضمن  وزوارنا،  ومرضانا  ومقاولينا  موظفينا  سلامة  تضمن 
والدولية،  المحلية  السلامة  لمعايير  مواقعنا  جميع  امتثال 
الخدمات. وجودة  الأعمال  استمرارية  على  إيجابًاً  ينعكس   بما 

للطوارئ،  الجاهزية  مستويات  لرفع  قصوى  أهمية  الشركة  تولي 
الحرائق،  لمكافحة  منتظمة  تدريبات  تنفيذ  خلال  من  وذلك 
الأولية،  الإسعافات  على  والتدريب  المعقدة،  الأزمات  ومحاكاة 
الجهود  الصلة. وتسهم هذه  المحلية ذات  الجهات  والتنسيق مع 
الحالات  والفعالة في  السريعة  الاستجابة  فرقنا على  رفع قدرة  في 
الوقائية  الإجراءات  مراجعة  منتظم  بشكل  يتم  كما  الطارئة، 
المؤسسية  السلامة  ثقافة  يعزز  بما  الطوارئ،  خطط  وتحديث 
 ويضمن استدامة بيئة تشغيلية آمنة ومرنة في مختلف القطاعات.

على  نحرص  جديد،  موظف  لكل  الشاملة  التوجيه  برامج  خلال 
ومتطلبات  الإبلاغ،  وإجراءات  السلامة  بسياسات  تعريفهم 
مواقع  بطبيعة  المرتبطة  الممارسات  وأفضل  المهني،  السلوك 
العمل المختلفة. كما نقدم تدريبًًا دوريًاً متخصصًًا يشمل العمل 
من  والوقاية  المغلقة،  الأماكن  في  والعمل  الارتفاعات،  على 
المتعلقة  والممارسات  الطبية،  النفايات  مع  والتعامل  العدوى، 
السلامة  ومسؤولي  المشرفين  البرامج  هذه  وتدعم  بالسلامة. 
الفعال  للإشراف  جاهزيتهم  من  ترفع  متقدمة  بتدريبات  والبيئة 
اليومي. التشغيل  في  الممارسات  أفضل  وتطبيق  المواقع   على 

في عام 2025، واصلنا تعزيز ثقافتنا المؤسسية من خلال الأدوات 
الرقمية والاستراتيجيات الوقائية. تم تحسين نظم الإبلاغ من خلال 
تطبيقات الهواتف، بما أسهم في تسهيل الإبلاغ عن الحوادث وتعزيز 
 Toolbox( اليومية  السلامة  اجتماعات  أصبحت  كما  الشفافية، 
talks( جزءًًا أساسيًًا في مواقع المشاريع لتعزيز الوعي بالمخاطر 
المباشرة. وفي منشآتنا الصحية، واصلنا تطبيق بروتوكولات صارمة 
متابعة سلامة  وجولات  العدوى،  من  الوقاية  وإجراءات  للسلامة، 

المرضى، وتفقد المعدات الطبية الحيوية بشكل منتظم.

تطوير المواهب: بناء المهارات وتمكين قادة المستقبل

نجاحهم  لأن  موظفينا  قدرات  تنمية  في  كبير  بشكل  نستثمر 
محاورنا  أحد  الكفاءات  تطوير  يمثل  مؤسستنا.  قوة  من  يعزز 
مدى  بالتعلم  التزامنا  على  ويقوم  الرئيسية،  الاستراتيجية 
المهارات،  وتطوير  المهني  التقدم  من  موظفينا  وتمكين  الحياة 
القابضة. استثمار  بيئة  داخل  جديدة  تحديات   ومواجهة 

بين  يجمع  شمولي  نهج  إلى  لدينا  والتطوير  التعلم  إطار  يستند 
والتعرض  والتوجيه،  الرقمي،  والتعلم  الحضوري،  التدريب 
قمنا   ،2025 عام  ففي  القيادي.  والتطوير  والإرشاد،  العملي، 
القيادة،  مجالات  تغطي  التي  البرامج  من  مجموعة  بإطلاق 
الاستراتيجي،  والتخطيط  والامتثال،  المالية،  والثقافة  والتواصل، 
الاحتياجات  مع  يتلاءم  بما  البرامج  هذه  صممنا  كما  والابتكار. 
الرعاية  قطاع  في  العاملون  يتلقى  حيث  قطاع،  لكل  النوعية 
الصناعية  فرقنا  تستفيد  بينما  متخصصًًا،  تدريبًًا سريريًًا  الصحية 
والسلامة. والمعدات  بالتصنيع  تتعلق  متقدمة  فنية  برامج   من 

إن تطوير مهارات الموظفين لا يقتصر على بناء المعرفة فحسب، 
بل يمتد إلى تمكينهم من تطبيق هذه المعارف على أرض الواقع، 
على  نحرص  ولذا،  الإنجاز.  وسرعة  الأداء  جودة  على  ينعكس  بما 
وتدعم  الأعمال  تحولات  كب  توا مستدامة  تعلم  بيئة  خلق 
عملنا. نموذج  على  تأثيرًًا  الأكثر  المجالات  في  الكفاءات   تطوير 

نؤمن بأن الاستثمار في الموظف هو استثمار في نجاح المؤسسة. 
برامج  تشمل  متنوعة  تعليمية  فرصًًا  لموظفينا  نتيح  لذلك، 
تدريبية، وتطويرًًا تنظيميًًا، وتجارب تعلم عملية، بما يسهم في بناء 
في  المستدام  الأداء  وتحقيق  التغيرات  كبة  موا على  قادرة  كوادر 

مختلف مجالات العمل.

خلال  استراتيجيتها  قلب  في  القيادات  تنمية  الشركة  وتضع 
مصممة  تدريبية  ومسارات  توجيهية  برامج  عبر   ،2025 عام 
تمكين  بأن  ونؤمن  المستقبل.  لقيادة  الواعدة  الكفاءات  لتأهيل 
كبر  أ بأدوار  الاضطلاع  من  الشابة  والكوادر  الوطنية  الكفاءات 
على  قدرتها  ويدعم  للمستقبل،  المؤسسة  جاهزية  من  يعزز 
ومتسارعة. متغيرة  أعمال  بيئة  في  المؤسسي  التميز   مواصلة 

نطمح في شركة استثمار القابضة إلى صياغة بيئة عمل ترتكز على 
المعرفة، والتطوير، والالتزام، والابتكار، بما يعزز من قدرة موظفينا 
إن  أعمالنا.  قطاعات  مختلف  ضمن  النتائج  أفضل  تحقيق  على 
تطوير المهارات ليس مجرد نشاط تدريبي، بل هو استثمار طويل 
أساسية  قاعدة  يمثل  بأنه  نؤمن  البشري،  المال  رأس  في  الأمد 

لتحقيق نمو مستدام ومكانة مؤسسية رائدة.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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قوامها نموذجية  عمل  بيئة  والشمول:  والتكافؤ   التنوع 
الاحترام

نسبة تمثيل المرأة في مجلس الإدارة

نسبة الإناث ضمن إجمالي القوى العاملة

%09.9

%11

التي  البشرية  كوادرها  بتعددية  القابضة  استثمار  شركة  تعتز 
الطاقات  هذه  تكامل  بأن  نؤمن  إذ  جنسية،   65 من  كثر  أ تمثل 
فقط  ليس  الثقافي  التنوع  إن  استثنائية.  ميزة  عملياتنا  يمنح 
حلولاًً  ويقدم  الابتكار،  يدعم  أساسي  عنصر  هو  بل  قوة،  مصدر 
ملتزمون  نحن  المختلفة.  قطاعاتنا  احتياجات  تلبي  مبتكرة 
تنوع  بأن  نؤمن  كما  فرد.  لكل  ومحفزة  داعمة  عمل  بيئة  بتوفير 
التميز. تحقيق  الخلفيات يسهم في  البشرية من مختلف   الكوادر 

يبدأ نهجنا الشامل للدمج من المرحلة الجوهرية للتوظيف، حيث 
نلتزم بضمان تكافؤ الفرص عبر سياسات واضحة وصارمة تحظر 
كافة أشكال التمييز على أساس الجنس أو العمر أو العرق أو الدين 
أو الخلفية الثقافية أو الإعاقة أو غيرها من الخصائص الشخصية. 
برامج  خلال  من  المؤسسية  ممارساتنا  عززنا   2025 عام  وخلال 
وإعادة  فعالة،  متابعة  آليات  وتطبيق  محدثة،  سياسات  اعتماد 
 صياغة التوصيفات الوظيفية لضمان حيادية اللغة المستخدمة فيها.

صميم  في  استراتيجياًً  محوراًً  الجنسين  بين  التنوع  تعزيز  يظل 
في  المرأة  مشاركة  نطاق  توسيع  على  عملنا  حيث  خططنا، 
وفنية  قيادية  ا�  أدوار يشمل  بما  المهنية،  المستويات  مختلف 
 2025 عام  وخلال  أقل.  تمثيل  ذات  تقليدياًً  كانت  قطاعات  في 
والقيادية  الإشرافية  الأدوار  إسناد  في  ملموسا�  تقدما�  سجلنا 
المهنية،  المهارات  تطوير  بمبادرات  مدعوما�  نسائية،  لكوادر 
المؤسسية. رؤيتنا  وتنوع  قراراتنا  شمولية  من  يعزز   بما 

تمثل ثقافة الاحترام المتبادل قيمة أساسية في بيئة عملنا، حيث 
نحرص على ترسيخ هذه الثقافة من خلال برامج التوعية والتدريب 
المستمر. وخلال عام 2025 تم توفير موارد وبرامج تدريبية متنوعة 
بناء بيئة عمل  الفعال، وأسهم ذلك في  التواصل  لتعزيز أساليب 
قائمة على التعاون والاحترام المتبادل. كما نؤكد التزامنا بتطبيق 
 سياسات واضحة تعزز النزاهة والشفافية وتدعم قنوات الإبلاغ الآمنة.

تلتزم الشركة بتطبيق آليات واضحة لضمان العدالة، تشمل قنوات 
التحرش،  أو  التمييز  حالات  عن  للإبلاغ  معتمدة  وآليات  رسمية 
ويتم التعامل مع هذه الحالات بأعلى درجات الجدية والسرية. كما 
نواصل تعزيز بيئة عمل تضمن تمكين كل موظف من ممارسة 
فرص  ويعزز  المهنية،  وكرامته  حقوقه  يصون  بما  بثقة،  مهامه 

التقدم الوظيفي في إطار بيئة مؤسسية عادلة.

الاستثمار المجتمعي: ركيزة للتقدم الاجتماعي والتنمية 
الوطنية

فنحن  الداخلية؛  العمل  بيئة  حدود  مسؤوليتنا  تتجاوز 
التركيز  مع  فيها،  نعمل  التي  المجتمعات  بدعم  ملتزمون 
الاجتماعية في دولة قطر فقط وتوسيع  التنمية  أولويات  على 
نطاق مساهمتنا على المستوى الدولي من خلال استثمارات 
مجتمعية ركيزة أساسية في استراتيجيتنا للاستدامة. وتشمل 
الصحية  الرعاية  مجالات  في  نوعية  برامج  الاستثمارات  هذه 
دعم  إلى  بالإضافة  البيئة،  وحماية  الشباب  وتنمية  والتعليم 
 المبادرات الوطنية التي تسهم في رفع جودة الحياة للمجتمع.

الرامية  الصحي  قطاعنا  مبادرات  تكثيف   2025 عام  شهد 
إلى تعزيز الوقاية المجتمعية وتحسين الوصول إلى الخدمات 
الصحية، حيث شملت هذه المبادرات تنظيم حملات توعوية 
وفحوصات طبية مجانية، وجلسات استشارية، وبرامج الصحة 
المدرسية، إضافة إلى مبادرات توعية حول الأمراض المزمنة، 
وحملات التبرع بالدم، ومبادرات التثقيف حول العلاج الطبيعي 
وإعادة التأهيل. وقد أسهمت هذه المبادرات في تحسين جودة 
 حياة الفئات الأكثر احتياجاًً وتعزيز الممارسات الصحية السليمة.

للاستثمار  استراتيجيتنا  في  جوهرية  ركيزة  التعليم  يبقى 
وتوفير  المهارات،  بناء  برامج  دعم  نواصل  حيث  المجتمعي، 
فرص التدريب العملي لطلبة الجامعات والمدارس، بالإضافة 
في  الرائدة  التعليمية  المؤسسات  مع  التعاون  تعزيز  إلى 
تمكين  إلى  الاستراتيجية  كات  الشرا هذه  وتهدف  الدولة. 
الكوادر الوطنية وتأهيلها لشغل أدوار قيادية وفنية في القطاع 
 الصحي المتنامي، مما يسهم في بناء اقتصاد معرفي مستدام.

تلتزم الشركة بتعزيز الوعي البيئي عبر حملات استراتيجية تشمل 
مبادرات لإعادة التدوير، وخفض الانبعاثات، وترشيد استهلاك 
في  أسهمت  متنوعة  بيئية  برامج  الشركة  نفذت  وقد  الموارد، 

تعزيز الاستدامة البيئية، وترسيخ ثقافة المسؤولية البيئية لدى 
 الموظفين والمجتمع، بما يتماشى مع رؤية قطر الوطنية 2030.
المؤسسية،  قيمنا  من  أصيلاًً  ا�  جزء الإنساني  العمل  يظل 
تستهدف  التي  الإنسانية  المبادرات  دعم  على  نحرص  حيث 
تقديم  نواصل  كما  المجتمع،  داخل  احتياجا�  الأكثر  الفئات 
موظفونا،  فيها  يشارك  التي  التطوعية  للمبادرات  الدعم 
التزامنا  ويؤكد  الجماعي  والعمل  العطاء  روح  من  يعزز  مما 
المجتمعية. التنمية  في  فاعل  كشريك  بدورنا   المستمر 

المجتمعية  كاتنا  شرا تعميق  على  المستقبلية  رؤيتنا  تستند 
الأمد  طويل  مستداما�  أثرا�  يحقق  بما  وإقليمياًً،  محليا� 
للمجتمعات التي نخدمها. إننا نؤمن بأن الاستثمار في الإنسان 
هو الاستثمار الأكثر استدامة، ونواصل تعزيز دور الشركة كقوة 

دافعة للخير والتمكين المجتمعي.
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الاحتفاء بالقيادات النسائية

بمناسبة اليوم العالمي للمرأة، احتفت "استثمار القابضة" بالإنجازات الاستثنائية للقيادات النسائية في 
مختلف قطاعاتها، حيث تم تسليط الضوء على مساهماتهن المؤثرة عبر منصات التواصل الاجتماعي، 
مع التأكيد على دور المرأة المحوري في تحقيق التميز المؤسسي ودعم التنمية المستدامة. وتأتي هذه 
الذي  الحيوي  الدور  وإبراز  القيادي،  التمكين  ودعم  التنوع  بتعزيز  الراسخ  لالتزامنا  تجسيدًًا  المبادرة 

تلعبه الكوادر النسائية في دفع عجلة نمو مؤسسي حقيقي يتماشى مع تطلعات الاستدامة.

تمكين الشباب من خلال التعلم والتطوير

بمناسبة اليوم العالمي للشباب، نظمت "استثمار القابضة" برنامجًًا تدريبيًًا مكثفًًا استمر لمدة شهر 
خبرات  كتساب  ا لهم  أتاحت  مباشرة،  عملية  فرصًًا  ووفّّر  قطر  دولة  في  الجامعات  كامل، ضم طلاب 
عملية في بيئة العمل الحقيقية، بما يسهم في صقل مهاراتهم المهنية، وذلك في إطار التزامنا الراسخ 
بدعم المسارات المهنية للخريجين الجدد، وتطوير الكفاءات الوطنية الشابة، بما ينسجم مع رؤيتنا في 

الاستثمار في قادة المستقبل.

تقدير الواجب الوطني والمجتمعي

الامتيازات  القابضة" حزمة من  "استثمار  المجتمعي، قدمت  العطاء  بتقدير  الراسخ  التزامنا  إطار  في 
الخاصة والحصرية لموظفي الجهات العسكرية والأمنية، ومنتسبي القوات المسلحة، وموظفي القطاع 
العام والمتقاعدين القطريين، تقديرًًا لما يقدمونه من تضحيات وجهود في خدمة الوطن. ونهدف إلى 
توفير مزايا استثنائية تسهم في تسهيل الوصول إلى خدماتنا ومنتجاتنا المختلفة، بما يعزز من جودة 

حياتهم ويعكس تقديرنا لدورهم الحيوي في حماية المجتمع وأمنه.

ترسيخ الفكر البيئي في الممارسات التشغيلية

التوعوية  الحملات  من  سلسلة  القابضة  استثمار  شركة  أطلقت  للاستدامة،  قطر  أسبوع  مع  تزامنًًا 
الداخلية المكثفة، استهدفت تعزيز ممارسات الاستدامة بين الموظفين ورفع مستوى الوعي البيئي 
لدى الكوادر المختلفة. وقد ركزت هذه المبادرات على تشجيع الموظفين على تبني سلوكيات صديقة 
للبيئة في بيئة العمل، مع توفير فهم أعمق حول أهمية تقليل الانبعاثات الكربونية وترشيد استهلاك 

الموارد اليومية، بما يعزز التحول نحو ثقافة مؤسسية مستدامة تعزز من كفاءة الأداء.

تعزيز كفاءة استهلاك الطاقة في جزيرة المها

نجحت شركة استثمار القابضة، من خلال شركتها التابعة "جزيرة المها"، في تنفيذ عدد من تدابير ترشيد 
المبادرات  الكهرباء بنسبة %30. وتندرج هذه  الطاقة، والتي أسهمت في خفض استهلاك  استهلاك 
البيئي ضمن  الأثر  من  والحد  الموارد  استهلاك  كفاءة  معايير  أعلى  بتطبيق  المستمر  التزامنا  ضمن 

عملياتنا في الوجهات الكبرى.

دعم المسيرة الوطنية للتطوير الرياضي

أبرز  إحدى  مع  كة  الشرا عبر  الرياضي  التطوير  دعم مسيرة  في  فاعالًا  دورًًا  القابضة"  "استثمار  تؤدي 
المؤسسات الرياضية في الدولة، وذلك في إطار التزامنا بالمساهمة في نشر ثقافة الرياضة البدنية، ودعم 

تمكين الشباب، وتعزيز الترابط المجتمعي من خلال الرياضات المنظمة.

دعم كرة القدم على المستوى الوطني

دولة قطر.  في  القدم  لكرة  الأبرز  البطولة  الأمير،  بطولة كأس  القابضة  استثمار  2025، دعمت  عام  في 
ويأتي هذا الدعم في إطار مساهمة الشركة في دعم المواهب الرياضية الوطنية وتعزيز ثقافة كرة القدم 

في المجتمع.

تشجيع أنماط الحياة الصحية

بما   ،2025 لعام  أوريدو  ماراثون  القابضة  استثمار  دعمت  هيلث،  أبيكس  التابعة  من خلال شركتها 
يعكس التزامها المستمر بتعزيز الصحة العامة وتشجيع تبني أنماط حياة نشطة وترسيخ ثقافة الرفاه 

في المجتمع.
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برنامج ترشيد استهلاك الطاقة

برنامج ترشيد استهلاك الطاقة

برنامج ترشيد استهلاك الطاقة و تعزيز الكفاءة التشغيلية والإدارة المستدامة للموارد

في إطــار التزامهــا بالعمليــات المســؤولة والنمــو المســتدام، تواصــل اســتثمار القابضــة تعزيــز أدائهــا البيئــي مــن خلال تنفيــذ برنامــج 
متكامــل لترشــيد اســتهلاك الطاقــة. ويركّـّـز هــذا البرنامــج على تحســين الكفــاءة التشــغيلية، وخفــض اســتهلاك الطاقــة عبــر الأصــول 

والمرافــق، وترســيخ ممارســات إدارة الطاقــة ضمــن مختلــف عمليــات الشــركة.

وبمــا يتماشــى مــع إطــار الاســتدامة في اســتثمار القابضــة، يدمــج برنامــج ترشــيد اســتهلاك الطاقــة أنظمــة المراقبــة، وتحســين كفــاءة 
العمليــات التشــغيلية، ومتابعــة مؤشــرات الأداء، بمــا يضمــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد مــع الحفــاظ على مســتويات تشــغيلية 

عاليــة في مختلــف أنشــطة الشــركة.

وخلال عــام 2025، عــززت الشــركة جهودهــا في مجــال كفــاءة الطاقــة مــن خلال تطويــر آليــات المراقبــة، وتحســين كفــاءة أنظمــة 
التبريــد، وتعزيــز إدارة اســتهلاك الكهربــاء في المرافــق المختلفــة. وقــد تــم تنفيــذ هــذه المبــادرات عبــر عــدد مــن المنصــات التشــغيلية، 

بمــا يعكــس التــزام الشــركة بــالإدارة المســؤولة للمــوارد بالتــوازي مــع دعــم اســتمرار النمــو التشــغيلي.

تعكــس النتائــج المحققــة خلال عــام 2025 تقدمًًــا ملموسًًــا في تحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، مــا يؤكــد فعاليــة 
منهجيــة المتابعــة التشــغيلية والانضبــاط المؤسســي في إدارة المــوارد.

ورغــم اســتمرار التوســع في العمليــات التشــغيلية عبــر عــدد مــن الأصــول والمرافــق، نجحــت اســتثمار القابضــة في 
تحقيــق انخفــاض صــافي في إجمــالي اســتهلاك الطاقــة، ممــا يبــرز كفــاءة اســتراتيجية الترشــيد المعتمــدة.

انخفــض إجمــالي اســتهلاك الطاقــة مــن 94.78 مليــون ريــال قطــري في عــام 2024 إلى 89.19 مليــون ريــال قطــري 
في عام 2025، أي بنســبة انخفاض بلغت %5.9 على أســاس ســنوي.

وقــد تحقــق هــذا التحســن بشــكل رئيســي نتيجــة تطبيــق إجــراءات تحســين مســتهدفة في مجــالات الاســتهلاك 
الرئيســية للطاقــة، بمــا في ذلــك أنظمــة التبريــد، واســتهلاك الغــاز، وإدارة الكهربــاء.

أبرز الانخفاضات المحققة خلال عام 2025

تعزيز الاستدامة من خلال الانضباط التشغيلي

نظرة مستقبلية

استهلاك طاقة التبريد:
انخفض بنسبة %69.2 نتيجة تحسين كفاءة البنية التحتية لأنظمة التبريد وتعزيز إدارة تشغيلها.

استهلاك الغاز:
انخفض بنسبة %19.5 نتيجة تحسين التحكم التشغيلي وتطبيق إجراءات رفع الكفاءة.

استهلاك الكهرباء:
انخـفـض بنـسـبة %10.3 بدعــم مــن تطويــر أنظمــة المراقبــة، وتحســين إجــراءات التشــغيل، وتطبيــق 

كثــر كفــاءة في اســتخدام الطاقــة. ممارســات أ

وتؤكد هذه النتائج فعالية نهج الشركة في إدارة الطاقة، والذي يعتمد على المراقبة المبنية على 
البيانات، والانضباط التشغيلي، والتحسينات الفنية المستمرة لتعزيز الكفاءة.

ترشيد  في  القابضة  استثمار  جهود  أن   2025 عام  نتائج  تؤكد 
استهلاك الطاقة تحقق أثرًًا ملموسًًا، حيث تم تحقيق انخفاض في 
إجمالي الاستهلاك رغم استمرار نمو الأنشطة التشغيلية، وهو ما 
يعكس ثقافة مؤسسية قوية قائمة على الكفاءة والإدارة المسؤولة 

للموارد.
كما يسهم برنامج ترشيد استهلاك الطاقة في دعم التزام استثمار 
مجالات  في  أدائها  وتعزيز  البيئية  بالمسؤولية  الأوسع  القابضة 
الكفاءة  وتحسين  البيئي  الأثر  تقليل  خلال  من  الاستدامة، 

التشغيلية عبر محفظة أعمالها وأصولها المتنوعة.

2025، ستواصل استثمار  استنادًًا إلى التقدم المحقق خلال عام 
تنفيذ  خلال  من  الطاقة  استهلاك  ترشيد  برنامج  تطوير  القابضة 

حلول تقنية إضافية ومبادرات جديدة خلال عام 2026، وتشمل:

مواصلة تحسين كفاءة أنظمة التبريد  	•
تعزيز أنظمة مراقبة الطاقة وإعداد التقارير  	•

تطبيق تقنيات إضافية لرفع كفاءة الاستخدام  	•
الاستمرار في تطوير الممارسات التشغيلية  	•

ومن خلال المتابعة المستمرة وإدارة الأداء، يضمن البرنامج 
ترسيخ كفاءة استخدام الطاقة ضمن الممارسات التشغيلية 

اليومية للشركة.

ومن خلال تعزيز هذه المبادرات، تسعى استثمار القابضة إلى 
تحقيق مزيد من خفض استهلاك الطاقة بالتوازي مع دعم 

النمو المستدام في مختلف عملياتها.

ويمثل التقدم المحقق خلال عام 2025 أساسًًا قويًاً لتحقيق 
التزام  يعزز  بما   ، مستقبالًا الطاقة  كفاءة  في  إضافية  مكاسب 

الشركة بالإدارة المسؤولة للطاقة والاستدامة طويلة المدى.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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القابضة استثمار  الاجتماعية لشركة  المسؤولية   مبادرات 
 لعام 2025

بصفتهــا مؤسســة وطنيــة مســؤولة، تلتــزم اســتثمار القابضــة بتعزيــز الأثــر الاجتماعــي الإيجــابي في المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. 
وتســعى الشــركة إلى دعــم التنميــة المســتدامة، وتعزيــز أنمــاط الحيــاة الصحيــة، والحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة، والمســاهمة 
في إضافــة قيمــة حقيقيــة للمجتمــع. كمــا تواصــل اســتثمار القابضــة دعمهــا لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 
مــن خلال مواءمــة جهودهــا مــع ركائزهــا الأربــع الرئيســية: التنميــة الاجتماعيــة، والتنميــة البشريــة، والتنميــة البيئيــة، والتنميــة 
الاقتصاديــة. ومــن خلال مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة، تســهم الشــركة في تحقيــق تقــدم مجتمعــي مســتدام وطويــل الأمــد.

كهــا بــأن المســؤولية الاجتماعيــة تتجــاوز مفهــوم العمــل الخيــري التقليــدي، تركــز اســتثمار القابضــة على تنفيــذ  وانطلاقًًــا مــن إدرا
مبــادرات اســتراتيجية تحقــق أثــرًًا اجتماعيًًــا مســتدامًًا وقــابالًا للقيــاس. وخلال عــام 2025، نظمــت الشــركة ودعمــت مجموعــة 

واســعة مــن المبــادرات المجتمعيــة، شــملت:

الأنشطة الاجتماعية

لوسيل وينتر وندرلاند × العمل الاجتماعي قطر
توفيــر دخــول مجــاني لمؤسســة العمــل الاجتماعــي قطــر، بمــا 

أتــاح تجربــة ترفيهيــة مميــزة للأطفــال والعامليــن لديهــا.

الاحتفال باليوم العالمي للمرأة
في  الموظفــات  بإســهامات  للاحتفــاء  خاصــة  فعاليــة  تنظيــم 
اســتثمار القابضــة وتقديــر دورهــن في دعــم مســيرة النجــاح 

المؤسســي.
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 Franca Fund Gala ســاهمة اســتثمار القابضة في حفل
لدعــم الأبحــاث الطبيــة:

 يُُعــد هــذا الحفــل الفاخــر مناســبة راقيــة تهــدف إلى جمــع 
التبرعــات لدعــم الأبحــاث الطبيــة، لا ســيما في مجــال علــم 
الجينــوم الوقــائي )الكشــف المبكــر عــن الأمــراض مــن خلال 

التحليــل الجينــي(.

اليوم العالمي للتمريض
الاحتفــاء بالكــوادر التمريضيــة في الخطــوط الأماميــة ضمــن 
مستشــفيات قطــاع الرعايــة الصحيــة التابعــة للشــركة في 
قطــر والعــراق وليبيــا، تقديــرًًا لدورهــم الحيــوي في تقديــم 

خدمــات الرعايــة الصحيــة.

يوم العائلة للموظفين – لوسيل وينتر وندرلاند
اســتثمار  موظفــي  جمــع  خــاص  عــائلي  يــوم  تنظيــم 
القابضــة وأفــراد عائلاتهــم في أجــواء تفاعليــة تعــزز الروابــط 

المؤسســي. الانتمــاء  روح  وترســخ  الاجتماعيــة 

منصة دعم أسر التوحد
تُُعــد اســتثمار القابضــة مــن الداعميــن الرئيســيين لإحــدى 
المبــادرات الوطنيــة الرائــدة الهادفــة إلى دعــم الأســر التــي 
تضــم أفــرادًًا مــن ذوي اضطــراب طيــف التوحــد، بمــا يســهم 

في تعزيــز الدعــم المجتمعــي لهــذه الفئــة.

لوسيل وينتر وندرلاند × وزارة البلدية
تنظيــم مبــادرة تقديريــة لعمــال النظافــة تضمنــت توفيــر 
دخــول مجــاني لـــ 400 عامــل إلى لوســيل وينتــر وندرلانــد 

تقديــرًًا لجهودهــم في خدمــة المجتمــع.

الأنشطة البيئية

الأنشطة الرياضية

أسبوع قطر للاستدامة
المشــاركة في أســبوع قطــر للاســتدامة مــن خلال 
تنظيــم حــملات توعويــة داخليــة لتعزيــز ممارســات 
الاستدامة في بيئة العمل، وزيادة وعي الموظفين 

بأهميــة الاســتخدام المســؤول للمــوارد.

مبادرات كفاءة الطاقة – جزيرة المها
تمكنــت الشــركة، مــن خلال شــركة جزيــرة المهــا، 
اســتهلاك  بنــسبة %30 في  تحقــيق خــفض  ــمن 
الكهربــاء عبــر تنفيــذ مجموعــة مــن مبــادرات كفــاءة 

الطاقــة والاســتدامة.

إعادة تدوير الكرتون – إليغانسيا كيتيرنغ
الكرتــون  مــن  طنًًــا   260 مــن  كثــر  أ تدويــر  إعــادة 
إليجانســيا  شــركة  عمليــات  خلال  مــن  ســنويًًا 
للضيافــة، بمــا يعــزز جهــود تقليــل النفايــات ودعــم 

الدائــري. الاقتصــاد 

رعاية نادي قطر الرياضي
الرياضيــة  الثقافــة  ودعــم  المجتمعيــة  المشــاركة  تعزيــز 

نــادي قطــر الرياضــي. مــن خلال رعايــة 

رعاية بطولة كأس الأمير 2025
دعــم بطولــة كأس الأميــر، إحــدى أبــرز البطــولات الرياضيــة 
المبــادرات  بدعــم  الشــركة  التــزام  على  تأكيــدًًا  الوطنيــة، 

الرياضيــة في دولــة قطــر.

رعايــة مهرجــان ســيف حضــرة صاحــب الســمو لســباق 
الهجــن

والمبــادرات  التراثيــة  الرياضــات  دعــم  في  المســاهمة 
الثقافيــة الوطنيــة مــن خلال رعايــة مهرجــان ســيف حضــرة 

صاحــب الســمو لســباق الهجــن.

رعاية ماراثون أوريدو
أنمــاط  وتشــجيع  العامــة  الصحــة  تعزيــز  في  المســاهمة 

أوريــدو. ماراثــون  دعــم  خلال  مــن  النشــطة  الحيــاة 

رعاية جولة الأبطال العالمية للخيل العربية
رعايــة برنامــج جولــة الأبطــال العالميــة للخيــل العربيــة عبر 
خمــس دول، دعمًًــا للرياضــات التراثيــة وتعزيــزًًا للحضــور 

الرياضــي والثقــافي على المســتوى الــدولي.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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كة مع Cedars-Sinai، تركز على التميز السريري العالمي، وتتمثل رسالتها في أن تصبح  مؤسسة رعاية صحية حديثة بالشرا
المستشفى المفضل، من خلال تقديم أعلى مستويات الرعاية القابلة للقياس لزوارنا. وبالاستناد إلى تميزها السريري ونهجها 

كات الدولية، يقدّّم مستشفى ذا فيو رعاية متميزة، من خلال فرق وأنظمة مهنية متعددة التخصصات وعالية  القائم على الشرا
الخبرة.

يتكون مستشفى ذا فيو من 240 غرفة فردية بسرير واحد مع حمام داخلي، و62 جناحًًا لكبار الشخصيات، و6 أجنحة سفراء، و3 
أجنحة ملكية، ويقدّّم خدمات ومرافق رعاية صحية شاملة، جراحية وطبية، تشمل: صحة المرأة، وصحة القلب، ورعاية السكري، 

والصحة التنفيذية، والعافية )إدارة الوزن وجراحات السمنة(، وخدمات صحة الأسرة.

24010+600

طاقم طبي غرف عملياتسرير

h
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43346150

عيادة للمرضى 
الخارجيين

طاقم طبي غرف عملياتغرفة علاج إجرائي

كز الرعاية الصحية الكورية كة مع أفضل مرا بالشرا

المركز الطبي الكوري )KMC( هو مركز طبي تخصصي، والمنشأة 
الكوري  الطب  تقدم  التي  الخليج  منطقة  في  نوعها  من  الوحيدة 
JK Med� كز صحية كورية مرموقة مثل  كة مع مرا  التخصصي، بالشرا

.Asan Medical Center و ical Group

مفضلة  وجهة  يكون  أن  في  الكوري  الطبي  المركز  رؤية  تتمثل 
للمواطنين والمقيمين والسياح الذين يبحثون عن التميز السريري، 
المركز  وتجربة رعاية صحية متقدمة، وتقنيات طبية متقدمة. ويقع 

الطبي الكوري في لوسيل بوليفارد، مدينة لوسيل.

ويتمثل هدف المركز الطبي الكوري في تقديم أعلى مستويات الجودة 
المجتمع  إلى  قيمة  وإضافة  الصحي،  القطاع  في  والريادة  الرعاية،  في 
عيادة  و46  وعلاج،  إجراءات  غرفة   66 خلال  من  وذلك  القطري، 
خارجية، و18 سريرًًا لجراحات اليوم الواحد، و3 غرف عمليات، ووحدة 

أشعة متكاملة.

تشمل الخدمات الرئيسية المقدمة في المركز الطبي الكوري: الجراحة 
والعمود  الخصوبة،  وعلاج  والعافية،  الجلدية،  والأمراض  التجميلية، 
الألم،  وعلاج  الأسنان،  وطب  العيون،  وطب  والمفاصل،  الفقري 
والتأهيل، والطب الكوري التقليدي، والفحوصات الصحية التنفيذية، 

وخدمات الرعاية الأولية.
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يقع مستشفى الإمام الحسن المجتبى التعليمي في محافظة كربلاء بجمهورية العراق، وهو منشأة طبية متطورة بسعة 600 
سرير موزعة على ثلاثة مبانٍٍ، ويُُعد أحد الركائز الأساسية لتقديم خدمات الرعاية الصحية في المنطقة.

يوفر المستشفى خدمات طبية متكاملة تشمل العلاجات الجراحية المتقدمة، وخدمات التنويم الداخلي، إضافة إلى مجموعة 
واسعة من خدمات العيادات الخارجية. كما تقدم العيادات الخارجية خدمات تخصصية متعددة تشمل غسيل الكلى، والعلاج 

 الطبيعي، والاستشارات الطبية المختلفة، بما يضمن تقديم رعاية صحية شاملة ومتكاملة للمرضى.
وتحت إدارة أبيكس هيلث، من المقرر أن يشهد المستشفى تطويرات تشغيلية مهمة تركز على تطبيق أحدث النظم الإدارية 

والتشغيلية، بهدف تعزيز الكفاءة التشغيلية، وتوسيع نطاق التخصصات الطبية، وتقديم خدمات رعاية صحية بمعايير عالمية 
تلبي الاحتياجات المتنامية للمجتمع.

كة التزامًًا واضحًًا بالارتقاء بمستوى خدمات الرعاية الصحية في العراق، ودعم مسيرة التنمية المستدامة في  وتعكس هذه الشرا
القطاع الصحي.

60020 31000

طاقم طبيأبنية غرفة عمليات سرير

مركز لغسيل الكلى
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يقع مستشفى الناصرية التعليمي في محافظة ذي قار  بجمهورية العراق، وهو منشأة صحية بسعة 600 سرير 
مخصصة لتقديم خدمات طبية متكاملة لسكان المنطقة. ويضم المستشفى 19 قسمًًا طبيًًا تخصصيًًا، ما يتيح له 
تلبية مجموعة واسعة من الاحتياجات الصحية، بدءًًا من خدمات الطوارئ وصوالًا إلى العلاجات التخصصية والرعاية 

طويلة الأمد.

يجمع المستشفى بين المرافق الطبية المتطورة ونهج الرعاية الصحية المرتكزة على المريض، بما يضمن تقديم 
خدمات عالية الجودة عبر مختلف التخصصات الطبية. كما يرتكز التزامه بالتميز في تقديم الرعاية الصحية على 

تطبيق الممارسات المبتكرة، واستخدام التقنيات الحديثة، وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية.

وبصفته جزءًًا من أبيكس هيلث، سيستفيد المستشفى من الخبرات المتقدمة في إدارة وتشغيل المنشآت الصحية، 
بما يشمل تطبيق أفضل الممارسات في رعاية المرضى، وتطوير الإجراءات الإدارية، وإدخال التقنيات الحديثة التي 

تسهم في تحسين جودة الخدمات الطبية المقدمة.

ويطمح مستشفى الناصرية التعليمي إلى أن يكون نموذجًًا متقدمًًا للرعاية الطبية الحديثة في العراق، من خلال 
تعزيز سهولة الوصول إلى الخدمات الصحية، وتحسين نتائج الرعاية للمرضى، وإرساء معايير جديدة للجودة في 

القطاع الصحي على مستوى المنطقة.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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هذه المنشأة الطبية المتطورة مكرسة لتقديم خدمات طبية تخصصية، تشمل جراحات القلب والأوعية 
الدموية المتقدمة للبالغين والأطفال.

وفي إطار التزامنا بتطوير مستوى الخدمات الصحية، تتولى أبيكس هيلث الإشراف على جميع جوانب 
تشغيل المستشفى، بما يضمن تحقيق أعلى معايير رعاية المرضى والتميز في تقديم الخدمات، إلى 

جانب تدريب وتطوير الكوادر الطبية والإدارية المحلية، بما يسهم في تعزيز الاستدامة ودعم تطوير البنية 
التحتية للقطاع الصحي في ليبيا.

كة مع رؤيتنا الهادفة إلى توطين خدمات الرعاية الصحية وإتاحة العلاجات الطبية  وتنسجم هذه الشرا
المتقدمة وفق أعلى المعايير العالمية داخل المنطقة. ويقدم مستشفى مصراتة لأمراض وجراحة 

القلب والأوعية الدموية مجموعة من الخدمات الطبية تشمل: خدمات الكشف والمتابعة، وتصوير 
القلب بالموجات فوق الصوتية، وتخطيط القلب الكهربائي، وتخطيط القلب المستمر، واختبار الجهد، 

ووحدة رعاية قصور القلب الاحتقاني، وطب قلب الأطفال، والتغذية العلاجية.
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يُُعد المستشفى الجزائري القطري الألماني صرحًًا طبيًًا يجسّّد التميز والابتكار في قطاع الرعاية الصحية، 
وقد تم تصميمه ليكون منشأة طبية عالمية المستوى تعتمد على أحدث التقنيات الطبية. ويهدف هذا 
الصرح المتطور إلى التعامل مع الحالات الطبية المعقدة التي تتطلب علاجات تخصصية متقدمة كانت 

تستدعي في السابق السفر خارج الجزائر.

وبسعة استيعابية تبلغ 300 سرير، تم تصميم المستشفى وفق أعلى المعايير العالمية للرعاية الصحية، 
حيث يشكّلّ الالتزام بتحقيق أفضل النتائج العلاجية للمرضى، وتعزيز التطور الطبي المستمر، محورًًا 

أساسيًًا لرؤية المستشفى.

ويقع هذا المشروع الطبي الاستراتيجي في الجزائر، ويمثل خطوة نوعية نحو الارتقاء بمستوى الخدمات 
كة استراتيجية مع أبيكس هيلث، يسعى المستشفى إلى سد الفجوة  الصحية في البلاد. ومن خلال شرا
في الخدمات الطبية التخصصية، وتقديم مجموعة متكاملة من العلاجات والإجراءات الطبية التي تلبي 

الاحتياجات المتنوعة للمرضى.

وبفضل اعتماده على أحدث التقنيات الطبية، تم تجهيز هذا المستشفى المتطور للتعامل مع الحالات 
الطبية الدقيقة والمعقدة بكفاءة عالية، مع الطموح إلى تقديم خدمات رعاية صحية شاملة بمعايير عالمية 

تسهم في إعادة تشكيل مستقبل الرعاية الصحية في الجزائر والارتقاء بمستوى جودة الخدمات الطبية 
المقدمة.

20 30010250,000

غرفة عمليات أسرّّة عنايةسرير
 مركزة

مريض سنوياًً
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يعد مستشفى بغداد الدولي، الذي تطوره أبيكس هيلث، منشأة طبية عالمية المستوى بسعة 
400 سرير، ومن المتوقع أن يسهم في إحداث نقلة نوعية في قطاع الرعاية الصحية في العراق. ويقع 

المستشفى في منطقة الزعفرانية )المعروفة سابقًًا بمعسكر الرشيد( في بغداد، وقد تم تصميمه 
لتقديم خدمات طبية وجراحية متقدمة وفق أعلى المعايير.

وسيضم المستشفى 400 سرير، و10 وحدات للعناية المركزة، و10 غرف عمليات جراحية، و80 
عيادة خارجية، إضافة إلى قسم طوارئ مجهز بالكامل، ستقدم المنشأة أيضًًا عمليات زراعة الأعضاء 
ومجموعة متكاملة من خدمات المرضى الداخليين والخارجيين، جميعها مدعومة بأحدث التقنيات 

الطبية.

كاته الدولية، وخبراته التخصصية المتقدمة، سيضع مستشفى  وبفضل بنيته التحتية المتطورة، وشرا
بغداد الدولي معيارًًا جديدًًا لقطاع الرعاية الصحية الخاص في العراق، بما يعكس التزام إيبيكس 

كثر قدرة على التكيف للمجتمعات في  هيلث بتطوير الخدمات الصحية وبناء مستقبل مستدام وأ
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

10 4001080

غرفة عمليات عيادة خارجية وحدة عناية مركزةسرير
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القابضــة،  لاســتثمار  التابعــة  الشــركات  إحــدى  للخدمــات،  إليغانســيا  تُُعــد 
مجموعــة متخصصــة في تقديــم باقــة واســعة مــن الخدمــات المتكاملــة عاليــة 
الجــودة. وانطلاقًًــا مــن التزامهــا بالتميــز، تقــدم الشــركة محفظــة متنوعــة تشــمل 
إدارة المرافــق المتكاملــة، وخدمــات التمويــن الراقيــة والصناعيــة، حلــول الأيــدي 
العاملــة، والأعمــال البحريــة، وتوريــد أحجــار الجابــرو عاليــة الجــودة، إلى جانــب 

خدمــات التوريــد والتجــارة.

ويشــكّلّ التزامنــا بتقديــم أعلى مســتويات الجــودة دافعًًــا رئيســيًًا لنــا للاســتمرار 
في توفيــر خدمــات تتميــز بالكفــاءة والموثوقيــة والحلــول المبتكــرة التــي تدعــم 
الخاصــة وتجــاوز  تلبيــة متطلباتكــم  التركيــز على  نجــاح عملائنــا. ومــن خلال 
إلى  بأعمالكــم  والارتقــاء  بسلاســة  العمليــات  اســتمرارية  نضمــن  توقعاتكــم، 

مســتويات متقدمــة مــن الأداء والتميــز.

15+
سنوات من الخبرة

 15,000
قوى عاملة 

15
مليون متر مربع

300,000+
وجبة يوميًًا

مواقع مشاريع إدارة المرافق

1000+
مشروع 
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مصنف درجة أولى
في إدارة المرافق

إدارة المرافق -خدمات التنظيف و خدمات صيانة المرافق - الخدمات الاستشارية

كثر من 6,000 موظف،  تُُعد إليغانسيا لإدارة المرافق شركة متخصصة في تقديم خدمات الإدارة المتكاملة للمرافق، ويعمل لديها أ
كثر من 250 موقع مشروع في دولة قطر والمنطقة. وبصفتها إحدى الشركات الرائدة في تقديم خدمات إدارة المرافق،  وتشغّّل أ

تلتزم الشركة بتحقيق أعلى المعايير والحفاظ عليها في خدمات الصيانة الفنية والخدمات التشغيلية المساندة.

وتُُقدََّم خدماتنا من خلال نموذج التنفيذ الذاتي المتكامل لإدارة المرافق، الذي يتيح توحيد تقديم مختلف الخدمات ضمن منظومة 
تشغيلية متكاملة، مع الحفاظ في الوقت ذاته على مزايا الاستعانة بمصادر خارجية للخدمات التخصصية عند الحاجة، بما يسهم في 

تعزيز الكفاءة التشغيلية وتحقيق وفورات في التكاليف وتحسين مستوى الأداء.

facilities management

95% 15
مليون متر مربع

6,000

نسبة الاحتفاظ بالعملاء قوة عاملةمن المرافق المدارة

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

116117



118119

catering

55,000300,0006,000

وجبة/اليوممتر مربع مطابخ قوة عاملة

تقوم اليغانسيا كيتيرينغ و Yemek Doha بإعداد ما يقارب 300,000 وجبة يوميًًا لخدمات السكن 
والفعاليات المؤسسية، بما يشمل تموين كبار الشخصيات، وتموين أماكن الإقامة، والمطابخ المتنقلة، 

وخدمات استشارات التموين. وتعمل اليغانسيا كيتيرينغ من خلال مطبخ تجاري يمتد على مساحة 
55,000 متر مربع، حيث تقدم خدمات ضيافة وتموين احترافية متكاملة تشمل تصميم القوائم، وتصميم 

المطابخ ومنافذ تقديم الطعام، وتطوير المفاهيم والعلامات التجارية، إضافة إلى التدريب على الاستقبال 
والإدارة وتأهيل الموظفين. كما تمتلك القدرة على تلبية مختلف المناسبات، بدءًًا من التجمعات الصغيرة 

وصوالًا إلى الفعاليات الكبرى التي تصل إلى 15,000 ضيف، بما في ذلك حفلات الزفاف والفعاليات 
الاجتماعية وضيافة الشركات المصممة وفق الاحتياجات الخاصة للعملاء.

ضيافة الشركات والطعام المخصّّص لكبار الشخصيات -تموين الشركات والمنشآت الصناعية 
والمؤسسات التجارية -تموين أماكن الإقامة - مطابخ متنقلة وخدمات استشارية

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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•	 ضيافة الشركات والطعام المخصّص لكبار الشخصيات
•	 ضيافة الأعراس و المناسبات
•	 تموين أماكن الإقامة

تتخصص فوالا التابعة لإليغانسيا كيتيرينغ في تقديم خدمات الإطعام عالية الجودة لكافة أنواع المناسبات، بما في ذلك 
الفعاليات المؤسسية، والأعراس، والحفلات الخاصة. ينصب تركيزنا على اختيار أفضل وأجود أنواع الطعام، بالإضافة إلى 

استخدام طرق تقديم لافتة ومميزة وذلك لتقديم خدمات استثنائية للعملاء، وهذا ما يميزنا عن منافسينا.
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قاعـة الثريـا للاحتفـالات بنـادي الفروسـية هـي تحفـة فنيـة حقيقيـة مــن حيــث التصميــم، يمتــزج 
فيهــا الســحر الــعربي الأصيــل بالأناقــة المعاصــرة، وتضفــي تفاصيلهــا المعقــدة وزخارفهــا الثقافيــة 

الغنّّيــة أجــواء ســاحرة على أي مناســبة. فبدءا مــن حــفلات الزفــاف وصــولاًً  إلى الفعاليـات 
المؤسسية، تتيـح هـذه القاعـة مسـاحة أخـاذة تتـرك انطباعــا دائما لــدى الضيــوف، وهــي تتسع لمــا 

يصــل إلى 350 ضيفــا. 

350

ً ضيفاً
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تُُعد قاعة أرابيسك للاحتفالات في نادي الفروسية تحفة فنية متكاملة، تجسد مزيجًًا راقيًًا من 
سحر الطابع العربي الأصيل والأناقة المعاصرة. وتمنح تفاصيلها الدقيقة وزخارفها الثقافية الغنية 

المكان أجواءًً آسرة تضفي على كل مناسبة طابعًًا استثنائيًًا لا يُُنسى. وسواء كانت المناسبة حفل 
زفاف فاخرًًا أو فعالية مؤسسية رفيعة المستوى، توفر القاعة مساحة مميزة تترك أثرًًا دائمًًا في 

نفوس الضيوف، وتتسع لما يصل إلى 450 ضيفًًا.

450

ً ضيفاً

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

124125



126127

إليغانســيا ريسورســز هــي شــركة متخصصــة في تقديــم الدعــم اللوجســتي وحلول الأيدي العاملة لأكبــر مشــاريع 
البنــاء في دولــة قطــر. تضــع الشــركة سلامــة وازدهــار قواهــا العاملــة على رأس أولوياتها، حيــث تتيــح مرافقهــا وأماكــن 

الإقامــة الخاصــة بهــا بيئــة آمنــة ومريحــة لجميـع العامليـن بمـا يتوافـق مـع أنظمـة العمـل القطريـة ومعايير المؤسسات 
العالميــة. 

تلتـزم إليغانسـيا ريسورسـز بقيـادة بيئـة عمـل مسـتقرة ومتماسـكة تتوافــق مــع قيمهــا وثقافتهــا لضمــان راحــة 
العامليــن وحيويــة وإنتاجية العمــل نفســه، وتحقيــق أفضــل قيمــة للعــملاء، وذلـك بدعـم مـن أفضـل المواهـب لدينـا 

لتقديـم خدمـات تسـهم في تشــكيل مســتقبل القطــاع. 

كمــا تلتــزم إليغانســيا ريسورســز بتوفيــر مرافــق وظــروف معيشــية مناسـبة للعامليـن في الـبلاد والحفـاظ عليهـا، بينمـا 
تسـهم في الوقـت نفســه بطــرق متعــّّددة في رفــع مســتويات الإنتاجيــة العامــة لدولــة قطــر .

400 76,000

مركبة نقل موظفقطاعات يتم خدمتها

resources
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أحد المستوردين الرائدين لصخر الجابرو في دولة قطر. 

تقــدم إليغانســيا جابــرو حلــول النقــل والخدمــات اللوجســتية وصخــور الجابــرو عاليــة الجــودة؛ ويشــمل ذلــك حلــول 
النقــل والشــحن، والخدمــات في البــر والبحــر. تتيــح لنــا فرقنــا المتخصصــة وأسطولنا الضخـم مـن الشـاحنات والقلابـات، 

تقديـم حلـول فعالـة لعملائنا وشركائنا. 

+45,000 +60+3.6 

سعة التخزين

متر مربع

مليون

طن  مستورد سنوياأسطول شاحنات

توريد الجابرو - الشحن - النقل البري
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تقدم إليغانسيا البحرية حلوالًا متكاملة تشمل الهندسة القيمية، مع التركيز على الجودة ومعايير الجودة والصحة 
والسلامة والأمن والبيئة، وبأعلى درجات الشفافية في التنفيذ.

وتشمل قدرات الشركة تنفيذ الأعمال البحرية، وخدمات الشحن والخدمات اللوجستية، والإشراف على بناء السفن، 
وإدارة السفن، وإصلاحها وصيانتها، إضافة إلى خدمات الوكالات البحرية.

كما تمتلك إليغانسيا البحرية وتشغّّل أسطوالًا متنوعًًا من السفن القادرة على دعم مختلف أنواع المشاريع في القطاع 
البحري، بما يشمل مشاريع النقل البحري، والأعمال التعاقدية البحرية، ومشاريع النفط والغاز.

marine
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خبره سنوية

مليون
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للعقــارات  عالميًًــا  مطــورًًا  فينتشــورز  اســتثمار  تُُعــد 
المســتوى  عالميــة  وجهــات  تشــكيل  في  يســاهم 
مــن  الدوليــة.  التجاريــة  العلامــات  أبــرز  مــع  بالتعــاون 
جزيــرة المهــا الأيقونيــة، وكتــارا هيلــز، وميســان في قطــر، 
فنــدق  ذلــك  بمــا في  الدولــة،  بــارزة خــارج  إلى مشــاريع 
ومنتجعــات  العــراق  في  بغــداد  ريكســوس  شــقق  و 
روزوود العالميــة في جــزر المالديــف، نتخصــص في ابتــكار 
تعكــس  المــكان.  بتجربــة  ترتقــي  تحويليــة  مســاحات 
محفظتنــا التزامًًــا بالابتــكار والتميّّــز وتحقيق أثر مســتدام 

عالميًًــا. والضيافــة  الترفيــه  قطــاع  في 

650
شقة وغرفة فندقية

دول

+50
مطعم عالمي

5.2
مليون زائر سنويا

3
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جزيرة المها الوجهة الترفيهية ذات المستوى العالمي هي أحدى مشاريع استثمار فينتشورز، الشركة التابعة 
كة مع الديار القطرية وقطر للسياحة. جزيرة المها هي خير دليل على  لمجموعة استثمار القابضة، في إطار شرا

الإمكانيات الهائلة التي يتيحها القطاع السياحي في دولة قطر، كما أنّهّا تعكس الاستجابة المرنة لمجموعة استثمار 
القابضة للنمو السريع في قطاع الضيافة القطري، وكذلك الاتجاهات العامة المزدهرة في قطاعي السياحة الداخلية 

والخارجية في البلاد.

تمتد جزيرة المها على مساحة 230،000 متر مربع، و تضم مدينة لوسيل ونتر وندرلاند، ومنطقة مطاعم تشمل 
علامات عالمية، بالإضافة إلى مطاعم محلية.

مدينة ألعاب عالمية

+230,000

نادي شاطئي مطاعممتر مربع

1 101
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+92,000+80+100

مطاعم لعبة ومغامرةمتر مربع

أصبحت لوسيل وينتر وندرلاند في جزيرة المها وجهة سياحية محورية في مشهد الترفيه في قطر. كمـا تمكنـت لوسـيل 
وينتـر وندرلانـد مـن اسـتقطاب آلاف الزوار مــن قطر والمنطقة.

كثر من 80 لعبة ومغامرة، مع أنشطة ممتعة ومناسبة لجميع الأعمار، إضافة  وتتميز الحديقة بمجموعة واسعة من أ
إلى مجموعة متنوعة من محلات الأطعمة والمشروبات.
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951

فيلا لكبار الشخصيات 
من ثلاث غرف نوم

فيلات من غرفة
 نوم واحدة

فيلات من
 غرفتي نوم

يقـع فنـدق كتـاراهيلـز في قلـب حـي كتـارا الثقـافي، وهـو يتيـح لنزلائـه أعلى درجات الخصوصية والراحة. هذا المشـروع 
الرائد المسـتوحى مـن الطـراز المعمـاري الإسكندنافي والمصّّمـم بعنايـة شـديدة، يمّّثل مزيًجًــا متناغمــا بيــن المناظــر 

الطبيعيــة الخضــراء المذهلــة في كتــارا والهندســة المعماريــة الحديثــة، ذلــك بهــدف توفيــر تجربــة ضيافــة مريحـة وهادئة 
للـزوار في أحضـان الطبيعـة. يضـم فنـدق كتـارا هيلـز 9 فلـل بغرفـة نـوم واحـدة، و5 فلـل بغرفتـي نـوم، وفـيلا واحـدة لكبـار 

الشـخصيات. 

• خمسة عشر  فيلا فاخرة تحتوي على حمامات سباحة خاصة	
• نادي صحي عالمي	
• مطعم جيمخانا	
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332013

فيلا بغرفتي نوم جناحًًاغرفة

يقــع ميســان في أســباير الدوحــة، وهــو نــاد ومنتجــع صحــي ذو مسـتوى عالمـي يزخـر بتـراث عربي غنـي وفخامـة لا 
ُتضاهـى. تــم تصميــم ميســان الدوحــة كمنتجــع فاخــر لتمضيــة الإجــازات وتلبيــة احتياجــات ورغبــات المســافرين 

والزائرين مــن العائلات والنخــب الذيــن يبحثــون عــن تجــارب وأنشطة ترفيهيــة حصريــة وفاخــرة. 

يمكـن للزائرين الاسـتمتاع بكافة وسائل الراحـة عالميـة المسـتوى التــي يوفرهــا الفنــدق، شــاملة المركــز الصحــي 
والســبا، وحمــام الســباحة الخارجــي، والمطاعــم الفاخــرة، إضافة إلى ملعــب التنــس، وملعــب البــادل. وتمتلك استثمار 

فنتشرز %100 من هذا المشروع.

•	 نادي صحي عالمي
•	 مطعم لاكازا
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فلل  فاخرةشقق فاخرة غرفة فندقيةمفتاحًًا

يُُعد ريكسوس بغداد مشروعًًا سياحيًًا ضخمًًا من المتوقع أن يُُحدث نقلة نوعية في قطاعي السياحة والضيافة في 
العراق، بفضل تصميمه الفريد الذي يجمع بين عراقة الماضي وفخامة المستقبل. ويضم هذا المشروع الطموح 

مرافق متطورة وفق أحدث المعايير العالمية، إلى جانب مجموعة من المطاعم العالمية، وقاعات احتفالات ومؤتمرات 
كبرى صُُممت وفق أعلى المواصفات الدولية.

ويمثل ريكسوس بغداد تحفة معمارية مستوحاة من عظمة حدائق بابل المعلقة، ويضم 314 غرفة فندقية تشمل 
18 جناحًًا فاخرًًا و24 جناحًًا رئاسيًًا. كما يضم المشروع 174 شقة سكنية تتراوح بين غرفتين وثلاث غرف نوم، إضافة 

إلى 9 فلل فاخرة تتراوح بين أربع وخمس غرف نوم.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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12085341

جزيرة خاصةفلل فوق البحر فلل شاطئيةمفتاح

روزوود جــزر المالديــف هــو منتجــع فاخــر مــن المقــرر أن يكــون عنوانًـًـا جديــدا للفخامــة في قلــب ميــاه المالديــف الزرقــاء 
الصافيــة. هــذا المشــروع مــن تطويــر شــركة اســتثمار فينتشــورز، الرائــدة في قطـاع الضيافـة الفاخـرة، هـو ملاذ رائـع 

لقضـاء وقـت سـاحر تمتـزج فيــه الأناقــة بالجمــال الطبيعــي لهــذه الجنــة الاستوائية. 

يمثــل روزوود جــزر المالديــف تناغمــا رائعــا بيــن المناظــر الطبيعيــة الخلاّبّــة وخدمــات الضيافــة الفريــدة. ويقــدم هــذا 
الــملاذ الحصــري مجموعــة مــن الفــيلات وأماكن الإقامــة الخاصــة المصممــة بعنايــة فائقة لتجســيد أسلوب الحيــاة 

الفاخــرة. وبالتــزام شــديد بحمايــة البيئة المحيطــة، يعــرض هــذا المنتجــع الهندســة المعماريــة المســتدامة. 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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والصناعــات  للمقــاولات  إليغانســيا  تقــود 
عبــر  التقنــي  والتميّّــز  الابتــكار  التخصصيــة 
مقدّّمــة  التخصصيــة،  القطاعــات  مــن  مجموعــة 
والصناعــة  المقــاولات  مجــالي  في  متكاملــة  حلــوالًا 
تدعــم تنفيــذ المشــاريع المعقــدة بكفــاءة عاليــة. 
التيــار المنخفــض  تمتــد خبراتهــا لتشــمل أنظمــة 
والكهربائيــة  الميكانيكيــة  وأعمــال   ،)ELV(
أعمــال  وتنفيــذ  وتصميــم   ،)MEP( والســباكة 
وحلــول  الصناعيــة  والمطابــخ  اللاندســكيب، 
وأعمــال  والجلفنــة،  الفــولاذ  وتصنيــع  الميــاه، 
النجــارة المتقدمــة والحجــر، ومشــاريع التشــطيبات 
Switch� الكهرــباء)  لوــحات  وتصنــيع  )الراقــية، 
الحيويــة. البيانــات  كــز  مرا وتطويــر   ،)gear 

+12,000
قوى عاملة

مشروع منجز

262
 مشروع تم توقيعه في

2025

120,000
متر مربع من المصانع

+1,000

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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الٕيغانســيا للهندســة الميكانيكيــة والكهر بائية هــي شــركة مقــاولات قطريــة مــن الدرجــة الأولى في مجــال الهندســة 
كثر مــن  كثـر مـن 6,500 موظـف، و15 مديـر مشـروع حاصليــن على شــهادة اعتمــاد، وأ الكهربائية والميكانيكيـة وتضـم أ

20 موظــف معتمــد مــن وزارة البلديــة والتخطيــط العمراني.

تقـدم الٕيغانسـيا للهندسـة الميكانيكيـة والكهربائية حلـول هندسـة ميكانيكيــة وكهربائية وســباكة لعملائها في قطاعــات 
الهندســة، والمشــتريات، والبنــاء، والتكليــف بخدمــات البنــاء الميكانيكيــة والكهربائية والســباكة. 

6,500+200

مشروع منجزموظف 

مقاول هندسة ميكانيكية وكهربائية وسباكة مصنف درجة أولى

MEP

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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fit-out

•	 الفنادق والمنتجعات
•	 كز التسوّق مرا
•	 البنوك

•	 الرعاية الصحية
•	 تجارة التجزئة 
•	 المأكولات والمشروبات

شــركة متخصصــة في تجهيــز وتجديــد الفنــادق والمنتجعــات والمنشآت الفاخــرة متعــددة الاســتخدامات مــن فئة الأربــع 
إلى خمــس نجــوم في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا. 

تسخر إليغانســيا فيــت آوت شــبكة داخليــة مــن مجموعــة مــن المقاوليــن المتخصصيــن، بالإضافــة إلى سلســلة توريــد 
محليــة ودوليــة للمجموعــة، لتقديــم حــل جاهــز ومتكامــل يلبــي احتياجــات التصميــم، وإدارة المشــاريع والهندســة 

وإضافة القيمــة وبنــاء التصميــم، والمشتريات والتجهيــزات وكل ذلــك تحــت ســقف مقــاول واحــد ووفقــا لأعلى معاييــر 
الصنعــة والحرفيــة. 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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إليغانســيا لاندســكايب هــي احدى الشــركات الكبــرى الرائدة في مجــال تنســيق الحدائق والمناظــر الطبيعيــة في دولــة 
قطــر، تقــدم مجموعـة واسـعة ومتنوعـة مـن خدمـات تنسـيق الحًًدائق والمناظـر الطبيعيــة المتكاملــة وعاليــة المســتوى، 

شــاملة المســطحات المائية، وتصميــم المناظــر الطبيعيــة الصلبــة واللينــة والصيانــة. 

منــذ تأسيسها، ســعت إليغانســيا لاندســكايب إلى أن تكــون احدى أفضل الشــركات الكبــرى الرائدة في مجــال تنســيق 
الحدائق والمناظـر الطبيعيـة في دولـة قطـر. وبصفتهـا مقـاول أعمال تنسـيق حدائق ومناظــر طبيعيــة مصنــف مــن الدرجــة 
كثــر مــن 2,300 موظــف مــن أصحاب  كتســبت إليغانســيا لاندســكايب مكانــة قويــة لهــا في الســوق، وهــي تضــم أ الأولى، ا

الكفــاءة؛ وكذلك بدعــم مــن فريــق عملياتنــا الاســتراتيجي والقــوى العاملــة تحــت إشرافه والخاضعــة لتنظيمــه. 

تســعى إليغانســيا لاندســكايب دائمــا إلى التحســين والابتــكار لكسـب ثقـة عملائها التامـة. وبتوفيرنـا لخدمـات عالميـة 
المسـتوى ذات جــودة نوعيــة عاليــة لا تقبــل المنافســة، نحــن نتحــدى أنفسنا باســتمرار لتقديــم الأفضــل في كل يــوم، بمــا 

يضمــن الحفــاظ على مســتوى الرضــا الــذي يتوقعــه عملاؤنا. 

500,000+2,300

متر مربع
 من المشاتل

عامل 

مقاول أعمال تنسيق الحدائق والمناظر الطبيعية مصنف درجة أولى

landscape

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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+17+6,000

عنصر مائي مكتملعاما من الخبرة

إليغانســيا لحلــول الميــاه، هــي إحـدى شــركات اســتثمار القابضــة، وهــي شــركة رائدة في الســوق منــذ 17 عامــا 
كثر مـن 6000  ومتخصصــة في المشــاريع المتعلقــة بالميــاه مثــل المســابح، والمعالــم المائية، وإدارة الميـاه. مـع أ

مشـروع تـم تنفيـذه داخـل دولـة قطــر، لدينــا القــدرة والمــوارد الداخليــة لتنفيــذ وتســليم المشــاريع الشــاملة. 

تتفوق إليغانســيا لحلــول الميــاه في التعامــل مــع جميــع المشــاريع المتعلقــة بالميــاه مــن خلال اعتمــاد نهــج التصميــم، 
التطويــر، التنفيــذ والصيانــة. نتيجــة لذلــك، يتــم تقديــم خدمــة مــن عاليــة المســتوى مــن خلال عمليــة مخططــة بدقــة. 

water solutions

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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+20

سنة من الخبرة

+1000

مشروع مكتمل

سيسـكو متخصصـة في حلـول الإنـذار مـن الحرائق وسلامـة الأرواح، وحلــول مكافحــة الحرائق، وأنظمة الجهــد شــديد 
الانخفــاض، والحلــول الأمنيــة، والحلــول الســمعية والبصريــة، وحلــول الصيانــة. 

سيســكو هــي عضــو متميــز في الجمعيــة الوطنيــة للحمايــة مــن الحرائق )NFPA( كمــا انهــا حاصلــة على شــهادة الدرجــة 
»A« مــن قبــل الدفــاع المــدني القطــري ومدرجــة مــن قبــل كهرمــاء. بالإضافــة إلى ذلــك، تــم تســجيل الشــركة واعتمادهــا 

مــن قبــل SSD التابــع لـوزارة الداخليـة القطريـة، وبالتـالي التحقـق مـن الأداء العـالي لشـركة سيســكو والتزامهــا بأعلى 
المعاييــر. 

مقاول مصنف درجة أولى

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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كــز البيانــات، وإنشائها، وتشــغيلها، وصيانتهــا، بصــرف  إليغانســيا داتــا ســينترز شــركة متخصصــة في تصميــم مرا
النظــر عــن تصنيفهــا النوعــي )في الموقــع، ومشــتركة، وطرفيــة، وســحابية(، وبنائهــا )تقليــدي أو معيــاري(، وســعتها، 

وتصنيفهــا الطبقــي. 

وكجــزء مــن مجموعــة شــركات كبــرى تمــارس أنشطة أعمال متنوعـة، وبفضـل خبرتهـا الواسـعة، تمتلـك إليغانسـيا 
داتـا سـينترز الإمكانيـات اللازمـة لتقديـم حلـول متكاملـة لعملائها والمستأجرين. 

تغطــي إليغانســيا داتــا ســينترز كامــل عمليــة التنفيــذ )التصميــم، والهندســة، والتخطيــط، والتنفيــذ، والاختبــار 
والتشــغيل المبدئي، والإنجاز/الإغلاق، وفترة الضمان/المسؤولية عن العيوب(، ونطاق إدارة المرافــق )الخدمــات 
الفنيــة وغيــر الفنيــة والصيانــة الوقائية والتصحيحيـة(، وذلـك بواسـطة فريـق مـن الخبـراء والاختصاصييـن الأكفــاء 
ومركــز دعــم فنــي يعمــل على مــدار 24 ســاعة 7 أيام في الأســبوع، وكذلــك باســتخدام نظــام قــوي لإدارة المرافــق 

بمســاعدة الحاســوب. 

كــز بيانــات شــركة ميــزة  لقــد نفذت إليغانســيا داتــا ســينترز العديــد مــن المشــاريع البــارزة، ومنهــا مشــروع مرا
في واحــة قطــر للعلــوم والتكنولوجيــا، ومشــروع أم قــرن، ومشــروع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لشــركة 

مشــيرب. 

 +17

سنة من الخبرة

+20,000

متر مربع

مقاول مصنف درجة أولى

data center
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kitchens

+35

سنة خبرة

100+1,600+100

مشروع منجزعلامة تجاريةخبير

تتخصص إليغانسيا للمطابخ في تصميم المطابخ التجارية، وتوريد وتركيب معدات المطابخ الاحترافية، ومعدات 
المغاسل الصناعية. كما تقدم ميزة المصدر الواحد للحلول المتكاملة لتوريد وتركيب جميع معدات خدمات الطعام 

الرئيسية بالعالم.

بخبرة تتجاوز 35 عامًًا، نقوم بتطوير مساحات عمل فعالة من حيث التكلفة وتركز على أعلى معايير السلامة، بما يتيح 
تحقيق أقصى مستويات الإنتاجية. تُُعد المطابخ التجارية لإعداد الطعام على نطاق واسع لخدمة أعداد كبيرة، ونحن 

ندرك تمامًًا ما يتطلبه الأمر لجعل هذه العملية تبدو سلسة وسهلة.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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كة بين القطاعين العام والخاص )PPP( بالتعاون مع هيئة  يُُعد مشروع الصرف الصحي في الوكرة مشروع شرا
الأشغال العامة )أشغال(. يستوعب النفق الرئيسي للصرف تدفقات شبكة الصرف الحالية والمستقبلية في 

مناطق متعددة من الوكرة والوكير، وينقلها إلى محطة معالجة مياه الصرف في الوكرة والوكير. يمتد هذا النفق، 
الذي يعمل بنظام الجاذبية، من منطقة الخويتم إلى بركة العوامر، بطول إجمالي يبلغ حوالي 13.3 كم وقطر يصل 

إلى 4.5 متر.

تبلغ القدرة التشغيلية الأولية لمحطة المعالجة 150,000 متر مكعب يوميًًا، مع الالتزام بأعلى المعايير الدولية 
من حيث المعدات والتشغيل. ويشمل المشروع محطة ضخ نهائية )TPS( مزودة بمنشأة للتحكم في الروائح 

.)TSE( بالإضافة إلى وحدات معالجة الحمأة ووحدات إدارة المياه المعالجة ،)OCF(

3001.5

مساحة الموقع سعة المعالجة

مليون متر مربعمليون لتر يوميًًا

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

محطة معالجة مياه الوكرة
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إليغانســيا عربيــة للتجــارة وإليغانســيا عربيــة المحــدودة، كلاهمــا شركتان تابعتان لاستثمار القابضة، في المملكة 
العربية السعودية.

إليغانســيا عربيــة للتجــارة هــي شــركة ســعودية تركــز على خدمــات المقــاولات المتخصصــة، تقــدم حلــولاًً متكاملــة، 
متخصصــة في الهندســة الكهربائية والميكانيكيــة، وتصميــم المناظــر الطبيعيــة وتنفيذهــا، وأعمال المقــاولات، وخدمــات 

المطبــخ الصناعــي، وحلــول إدارة الميــاه، وأنظمة مكافحــة الحرائق والإنـذار بالحريـق، بالإضافـة إلى الخبـرة في تصنيـع 
الصلـب، والنجـارة، والحــرف الحجريــة، والبنــاء البحــري. 

توفــر شــركة إليغانســيا العربيــة المحــدودة مجموعــة كاملــة مــن خدمـات تقديـم الطعـام، بدءا مـن خدمـات التمويـن 
الغذائي وحتـى حلـول الطهـي المتميزة حسـب الطلـب. بالإضافـة إلى تقديـم الطعـام، كما تتفـوق الشـركة في خدمـات إدارة 

المرافـق وحلـول المـوارد البشريـة، ممــا يضمــن أعلى معاييــر الخدمــة في جميــع القطاعــات. 

+5,500

قوة عاملة

+70

مشروعًًا

PIF  شركة معتمدة من قبل

arabia trading arabia limited

arabia

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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30,00020,000

طن متري
قدرة الجلفنة السنوية

مع 11 خزان معالجة كيميائية

طن متري
القدرة التصنيعية السنوية 

للهياكل الصلبة

+39,000

متر مربع
من المرافق

الٕيغانســيا ســتيل شــركة حديــد صلــب قطريــة مجـهـزة بأحدث التقنيــات، تقــدم خدمــات التصميــم والتصنيــع والتنفيــذ 
والجلفنــة الخاصــة بأعمال الحديــد الصلــب والحديــد الإنشائي، الٕى جانــب مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن الأبــواب 

المصنوعــة لأغــراض محــددة ومنتجــات الحديــد الصلــب الأخــرى ذات العلاقــة. 

لقــد أدى النمــو والنجــاح السريــع لشــركة إليغانســيا ســتيل إلى توســعة مرافــق إنتاجها المتطــورة؛ المجهــزة بأحدث الآلات 
والمعــدات. ونظــرا لالتزامهــا الثابــت باســتخدام تقنيــات الحديــد الصلــب الرائدة عالميــا وقــدرات تصنيعيــة ممتــازة مــن 

الدرجــة الأولى، اسـتطاعت الشـركة بنـاء سـمعة قويـة لهـا في السـوق بفضـل مشـاريعها المكتملـة وعملائها الموثوقين في 
الأسـواق القطريـة والإقليميــة.

وبمسـاعدة أصحاب المصلحـة بالشـركة وشركائها الاسـتراتيجيين، أصبحت إليغانســيا ســتيل اســما موثوقــا بــه حريصـة 
دائما على التقــدم والمســاهمة بفعاليــة في قطــاع الحديــد الصلــب السريــع النمــو في دولــة قطــر. 

steel

تصنيع وتركيب وجلفنة الصلب

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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+18,000

متر مربع
 من المرافق

#1+1,000

عاملمصنع النجارة الأول في قطر

إليغانسـيا جوينـري هـي شـركة تابعـة لمجموعـة اسـتثمار القابضـة وإحدى الشـركات الرائدة في السـوق القطريـة، وهـي 
متخصصـة في تقديـم حلـول النجـارة والتصميـم الـداخلي المتنوعـة والمبتكـرة ذات الجــودة والنوعيــة العاليــة للعــملاء 

المحلييــن والعالمييــن على حــد سـواء. 

بفضــل خبرتهــا الواســعة في قطاعــات الترفيــه والتجــارة والتجزئة، تشــتهر إليغانســيا جوينــري بدقتهــا الفائقة في العمــل 
واهتمامهــا الشــديد بأدق التفاصيــل، حيــث يســعى فريــق عملنــا الماهــر إلى ابتـكار أعمال خشـبية مصممـة حسـب 

الطلـب لتحويـل المسـاحات إلى أعمال فنيــة مذهلــة. 

كات دائمة وتنفيــذ مشــاريع لا تشــوبها شائبة. وباســتخدام التكنولوجيــا المتقدمــة  انٕ رضــاء عملائنا يقودنــا الٕى بنــاء شــرا
ومفاهيــم التصميــم المبتكــرة، فإننا نعيــد النظــر في الاحتمــالات ونبقــى في طليعــة الاتجاهــات العامــة السائدة في القطــاع. 

الٕيغانســيا جوينــري تحــول رؤيتكــم الٕى واقــع. 

joinery

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

168169



170171

+23,000

متر مربع
 من المرافق

+83+1,000

عاملخط رخام

توفـر الٕيغانسـيا سـتونز حلـولاً متكاملـة لكافـة خدمـات وأنواع الرخـام والأعمــال الحجريــة، بــدءا مــن توزيــع الألــواح 
الحجريــة وصــولا ً الٕى خدمـات توريـد وتركيـب الأعمـال الحجريـة وذلـك مـن خلال مرافـق بمســاحة 23,000 متــر مربــع. 

كثــر مــن 1,000 موظــف يضــم قسـم التجـارة المخصـص لبيـع الألـواح الحجريـة، وهـو  يعمــل لــدى الٕيغانســيا ســتونز أ
يحتـوي على تشــكيلة واســعة مــن الأحجــار المخزنــة في مرافــق الإنتــاج بأنواع وألوان متنوعــة، وقســم المقــاولات الــذي 

يقــدم خدمــات متكاملــة لتوريــد وتركيــب الأعمــال الحجريــة لشــركات المقــاولات المحليــة. 

stones

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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17,000

وحدة

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

تُُعد شركة البدع للمفاتيح الكهربائية، إحدى الشركات التابعة لاستثمار القابضة، إليغانسيا للمقاولات والصناعات، 
شركة متخصصة في تقديم حلول هندسية كهربائية عالية الجودة، تشمل تصنيع وتوريد وتركيب واختبار وتشغيل 

لوحات المفاتيح الكهربائية وكافة الحلول الكهربائية للمشاريع المحلية والدولية.

تأسس مصنع البدع للمفاتيح الكهربائية في عام 2015 على مساحة 15,000 متر مربع، ويُُعد الأكبر من نوعه في دولة 
قطر وأحد أبرز المصانع في منطقة الخليج المتخصصة في تصنيع لوحات الجهد المتوسط حتى 11 كيلوفولت من النوع 

المعزول بالهواء، ولوحات الجهد المنخفض 415 فولت بمختلف أنواعها وأحجامها، بما في ذلك لوحات التوزيع الرئيسية، 
كز التحكم بالمحركات، وغيرها من اللوحات الكهربائية. ولوحات التوزيع الفرعية، ولوحات التوزيع النهائية، ومرا

ويضم المصنع أحدث المعدات والتقنيات المتطورة لتصنيع الأجزاء المعدنية، كما يحتوي على مرافق طلاء بودرة آلية 
وفق أعلى المعايير الدولية، إضافة إلى تجهيزات متقدمة لتجميع وثني قضبان النحاس. ويُُميز هذا المستوى المتقدم 
من التصنيع شركة البدع للمفاتيح الكهربائية عن ورش التجميع التقليدية، مما يعزز القيمة المحلية المضافة داخل 

الدولة وعلى المستوى الدولي.

الطاقة الإنتاجية موزعة على:

• 	MV المفاتيح الكهربائية• 	    LV المفاتيح الكهربائية• حاويات لوحات التوزيع الكهربائية	
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رؤيـــــة 2026

ترسيخ ركائز النمو المستدام

في عام 2026، تدخل استثمار القابضة مرحلة جديدة من مسيرتها ترتكز على التوسع المنضبط، وتعزيز القوة المؤسسية، 
وارتفاع  السوقية،  القيمة  وتعزيز  قياسي،  مالي  أداء  تحقيق  شهد  مفصلي  عام  إلى  واستنادًًا  مستدامة.  قيمة  وخلق 
مستوى ثقة المستثمرين، تنطلق المجموعة في عام 2026 برؤية واضحة تتمثل في التوسع المسؤول، وتحقيق نمو 
ربحي مستدام، وترسيخ مكانتها كشركة إقليمية رائدة متعددة الأنشطة. ويظل تركيزنا منصبًًا على تحقيق نمو مستمر 
في الأرباح من خلال تخصيص رأس المال بكفاءة، وتعزيز الكفاءة التشغيلية، وتحقيق تدفقات نقدية قوية عبر قطاعات 

الرعاية الصحية، والخدمات المتكاملة، والمقاولات والصناعات، وأصول الضيافة.

ستبقى دولة قطر المركز الرئيسي لعملياتنا ومنظومة الحوكمة، فيما سنواصل تنفيذ خطط التوسع الدولي الانتقائي في 
أسواق رئيسية تشمل المملكة العربية السعودية، والعراق، وليبيا، والمالديف، وسوريا، ومصر، وذلك من خلال نماذج 
كات استراتيجية، وفرص نمو مدفوعة بالعملاء. وسيُُدعم نمو الشركة خلال عام 2026  تشغيل خفيفة الأصول، وشرا
بمحفظة قوية من المشاريع الممنوحة، وتنوع مصادر الإيرادات، وتعميق التكامل بين القطاعات، بما يمكّنّ الشركة من 

تعزيز هوامش الربحية مع الحفاظ على قوة المركز المالي والانضباط في إدارة المخاطر.

وسيظل التحول الرقمي أحد الركائز الأساسية في استراتيجيتنا، من خلال التوسع في استخدام أنظمة تخطيط موارد 
المؤسسة، وتوظيف التحليلات المدعومة بالذكاء الاصطناعي، وأتمتة العمليات المالية والتشغيلية، وتعزيز اتخاذ القرار 
القائم على البيانات، بما يسهم في تعزيز الحوكمة والشفافية وإدارة الأداء عبر جميع الكيانات. كما سيدعم هذا النموذج 
نمو قابل  بما يضمن تحقيق  الإنتاجية،  الرقابة، ورفع مستويات  بيئات  التكاليف، وتحسين  الرقمي ضبط  التشغيلي 

للتوسع دون زيادة غير متوازنة في التكاليف.

وفي الوقت ذاته، ستواصل استثمار القابضة تعزيز أطر الحوكمة، والبنية التحتية للامتثال، وأنظمة الرقابة الداخلية بما 
يتماشى مع متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية وأفضل الممارسات الدولية. كما يضمن نموذج خطوط الدفاع الثلاثة، 
والشفافية  النمو  بين  التوازن  تحقيق  المخاطر،  على  القائمة  الرقابة  وتعزيز  التدقيق  أعمال  نطاق  توسيع  جانب  إلى 

والمساءلة والالتزام التنظيمي.

ويظل العنصر البشري في صميم نجاحنا على المدى الطويل. وخلال عام 2026، سنواصل الاستثمار في تطوير القيادات، 
مشاركة  لتعزيز  منظمة  مبادرات  وتنفيذ  الجنسين،  بين  والتوازن  الشمول  ودعم  الداخلي،  الوظيفي  التنقل  وتعزيز 
الموظفين، بما يسهم في ترسيخ الاستقرار المؤسسي وتطوير القدرات وتعزيز المرونة التنظيمية. كما سيتم ترسيخ 
مبادئ الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية عبر مختلف العمليات من خلال مبادرات إدارة النفايات، 
وتطبيق ممارسات كفاءة الطاقة، واعتماد معايير البناء الأخضر، وتعزيز الشفافية في التقارير، بما يعكس التزامنا بدورنا 

كشركة مسؤولة.

وفي عام 2026، تركز استثمار القابضة ليس فقط على التوسع في الحجم، بل على تعزيز جودة النمو، من خلال تحقيق 
الأمد  طويلة  قيمة  وخلق  الإقليمي،  الأثر  وتوسيع  المؤسسي،  النضج  وترسيخ  للتنبؤ،  وقابلة  مستقرة  مالية  عوائد 

للمساهمين والشركاء والمجتمعات التي نخدمها.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

174175



176177

تقريــــر الحوكمة
 2025
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إدارة المخاطر 

هيكل حوكمة المخاطرنظــــــرة عامـــــة

إطار إدارة المخاطر استراتيجية ونهج إدارة المخاطر

تُُعد استثمار القابضة ش.م.ع.ق، بصفتها شركة مدرجة رائدة 
متعددة  قطاعات  عبر  يعمل  كيانا  قطر،  دولة  في  ومتنوعة 
وأسواق جغرافية مختلفة، مما يعرّضّها لمجموعة واسعة من 

المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والمالية والتنظيمية.

أسواق  في  توسعها  الشركة  واصلت   ،2025 عام  وخلال 
اليقين  عدم  حالة  تصاعد  مع  التعامل  مع  بالتزامن  جديدة 
الأطر  وتطور  العالمي،  الاقتصاد  وتقلبات  الجيوسياسي، 
استثمار  عززت  التحديات،  هذه  من  الرغم  وعلى  التنظيمية. 
في  يسهم  بما  لديها  المؤسسية  المخاطر  إدارة  إطار  القابضة 
ودعم  المساهمين،  قيمة  وحماية  المؤسسة،  مرونة  تعزيز 

النمو المستدام.

وخلال العام، شهد ملف المخاطر لدى الشركة تطورًًا ملحوظًًا 
تقلبات  وزيادة  الإقليمي،  والتوسع  الداخلي،  للنمو  نتيجة 

الأسواق الخارجية.

أفضل  مع  متوافقًًا  الشركة  في  المخاطر  إدارة  نهج  ويظل 
الممارسات الدولية المعتمدة والمتطلبات التنظيمية المحلية 
ذات الصلة، بما يضمن تحديد المخاطر بشكل استباقي، وإدارتها 

بكفاءة، ومتابعتها بشكل مستمر على مستوى المجموعة.

إلى  يستند  المخاطر  إدارة  لحوكمة  قويًًا  هيكالًا  الشركة  تعتمد 
نموذج خطوط الدفاع الثلاثة:

الخط الأول: تتحمل وحدات الأعمال مسؤولية إدارة المخاطر 
التشغيلية وتنفيذ الضوابط المناسبة.

الخط الثاني: توفر إدارات المخاطر والامتثال الإشراف والتوجيه 
والمتابعة المستمرة.

مستقالًا  تأكيدًًا  الداخلي  التدقيق  إدارة  توفر  الثالث:  الخط 
بشأن فعالية عمليات إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية.

يشمل  الداخلية  للرقابة  متكامالًا  نظامًًا  الشركة  تعتمد  كما 
مالية  وضوابط  مفوضة،  وصلاحيات  معتمدة،  سياسات 

وتشغيلية، مدعومة بعمليات اختبار ومراجعة دورية.

وتقع المسؤولية الإشرافية الشاملة على عاتق مجلس الإدارة، 
بدعم من لجنة التدقيق والمخاطر، فيما تتولى الإدارة التنفيذية 
مسؤولية التطبيق الفعّّال لسياسات إدارة المخاطر والمتابعة 

المستمرة لمستويات التعرض للمخاطر عبر المجموعة.

يتوافق إطار إدارة المخاطر المؤسسية لدى استثمار القابضة 
مع مبادئ إطار كوسو لإدارة المخاطر المؤسسية، كما أنه مدمج 
 ضمن منظومة الحوكمة وعمليات اتخاذ القرار في المجموعة.

ويركز الإطار على:

	1 تحديد المخاطر وتقييمها بشكل منهجي..
	2 على . بناءً  الرئيسية  المؤسسية  المخاطر  أولويات  ترتيب 

مستوى التأثير واحتمالية الحدوث.
	3 تنفيذ إجراءات التخفيف المناسبة..
	4 المتابعة المستمرة وإعداد التقارير الدورية..

تأثيرًًا على  الأكثر  المخاطر  إدارة  المنهجي  النهج  ويضمن هذا 
بكفاءة  للشركة  المالي  والأداء  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق 

وفاعلية.

تعتمد استثمار القابضة نهجًًا استباقيًًا ومتكامالًا لإدارة المخاطر 
يهدف إلى دعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية مع الحفاظ على 

مستوى عالٍٍ من الحوكمة والرقابة.

وتشمل أبرز عناصر استراتيجية إدارة المخاطر لدى 
المجموعة:

	1 تحديد واضح لمسؤوليات إدارة المخاطر عبر جميع .
وحدات الأعمال.

	2 دمج اعتبارات المخاطر ضمن التخطيط الاستراتيجي .
وإعداد الميزانيات وقرارات الاستثمار.

	3 الاستفادة من تحليلات البيانات لتعزيز عمليات مراقبة .
المخاطر وإعداد التقارير.

	4 تعزيز مرونة المؤسسة من خلال تخطيط السيناريوهات .
ووضع خطط الطوارئ.

	5 التركيز المستمر على الامتثال التنظيمي، والسلوك .
المهني، والشفافية.

المعتمد  الإطار  إلى  بالمخاطر  المتعلقة  القرارات  وتستند 
مجلس  قبل  من  المقبولة  المخاطر  مستويات  لتحديد 
توافقه  لضمان  دوري  بشكل  مراجعته  تتم  والذي  الإدارة، 
المستمر مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة وقدرتها على 

تحمل المخاطر.

ويسهم هذا النهج في دعم اتخاذ قرارات مدروسة وتعزيز 
خلق قيمة مستدامة على المدى الطويل.
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فئات المخاطر الرئيسية في عام 2025

4-المخاطر القانونية ومخاطر الامتثال1- المخاطر الاستراتيجية ومخاطر السوق

التحسين المستمر وضمان الجودة

الخلاصة

2-المخاطر التشغيلية

3-المخاطر المالية

التقلبات الجيوسياسية والاقتصادية
لا تزال التطورات الإقليمية وحالة عدم اليقين الاقتصادي العالمي 
تؤثر في أوضاع الأسواق. وتعمل الشركة على الحد من هذه المخاطر 
السيناريوهات،  وتخطيط  الجغرافي،  انتشارها  تنويع  خلال  من 

وإجراء اختبارات الضغط، وتطبيق استراتيجيات مالية مرنة.

يؤدي العمل في عدة دول إلى التعرض لمتطلبات تنظيمية متغيرة، 
حيث تضمن إدارات الشؤون القانونية والامتثال الالتزام المستمر 
بالقوانين، إلى جانب تطبيق إجراءات استباقية للحد من المخاطر 

القانونية وحماية سمعة الشركة

تطبق استثمار القابضة نهج الضمان المشترك من خلال مواءمة 
في  يسهم  بما  الداخلي،  والتدقيق  والامتثال  المخاطر  إدارة  أعمال 

تعزيز الحوكمة المؤسسية ورفع مستويات الشفافية.

كما تسهم عمليات التقييم الدوري للمخاطر، واختبارات الضغط، 
وأنظمة المراقبة المدعومة بالتقنيات الحديثة، في دعم الاكتشاف 
إدارة  لإطار  المستمر  التطوير  وتعزيز  الناشئة  للمخاطر  المبكر 

المخاطر المؤسسية.

والحوكمة  والمجتمع  البيئة  اعتبارات  دمج  يتم  الاقتضاء،  وعند 
المؤسسية، بما في ذلك العوامل المرتبطة بالمناخ، ضمن تقييمات 

المخاطر وعمليات التخطيط الاستراتيجي للشركة.

اليقين الجيوسياسي  بالتوسع واستمرار حالة عدم  في عام اتسم 
وتغير ظروف الأسواق، أظهرت استثمار القابضة مستوى متقدمًًا 

من قوة حوكمة المخاطر والمرونة التشغيلية.

حماية  المجموعة  لدى  المتكامل  المخاطر  إدارة  إطار  ويواصل 
أصولها وتعزيز قيمة المساهمين ودعم مسيرة النمو المستدام. 

ومن خلال ترسيخ ثقافة الوعي بالمخاطر على مستوى المؤسسة 
وتعزيز آليات الإشراف والمتابعة، تظل استثمار القابضة في موقع 
من  والاستفادة  المستقبلية  التحديات  مواجهة  من  يمكّنّها  قوي 

الفرص الاستراتيجية.

االأمن السيبراني والتكنولوجيا
للتهديدات  التعرض  زيادة  في  الرقمي  التحول  في  التوسع  يسهم 
متقدمة  تحتية  بنية  في  الاستثمار  الشركة  وتواصل  السيبرانية. 
برامج  وتنفيذ  الفورية،  المراقبة  قدرات  وتعزيز  السيبراني،  للأمن 
توعوية للموظفين، بما يدعم تعزيز مستويات الحماية والاستجابة 

للمخاطر.

السيولة ومصادر التمويل
التمويل،  مصادر  وتنويع  الفعّّالة  الخزينة  إدارة  ممارسات  تسهم 
بما في ذلك أدوات الصكوك، في دعم الاستقرار المالي وتعزيز قدرة 

الشركة على تحقيق النمو المستدام.

التوسع في أسواق جديدة
تنظيمية  مخاطر  على  للشركة  والدولي  الإقليمي  التوسع  ينطوي 
مع  التعامل  ويتم  الأسواق.  بدخول  مرتبطة  ومخاطر  وتشغيلية 
الواجبة،  للعناية  شاملة  إجراءات  تنفيذ  خلال  من  المخاطر  هذه 
جاهزية  أطر  وتطبيق  التنظيمية،  المتطلبات  مع  التوافق  وضمان 

تشغيلية منظمة.

اضطرابات سلاسل الإمداد
تنويع  خلال  من  العالمية  الإمداد  سلاسل  تقلبات  معالجة  تتم 
الموردين، ووضع خطط للطوارئ، وتعزيز آليات المتابعة الاستباقية 

للمخاطر بما يدعم استمرارية العمليات التشغيلية.

مخاطر الائتمان
تعتمد الشركة إجراءات متقدمة لتقييم الجدارة الائتمانية ومتابعتها 

بشكل مستمر للحد من المخاطر المرتبطة بالأطراف المقابلة.

الضغوطات التنافسية
خلال  من  المنافسة  بيئة  في  المتسارعة  التغيرات  الشركة  تواجه 
وتعزيز  التشغيلية،  الكفاءة  وتحسين  الرقمي،  التحول  مبادرات 

الابتكار المستمر.

مخاطر أسعار الصرف وأسعار الفائدة
تستخدم الشركة استراتيجيات التحوط وتنويع عملياتها التشغيلية 
وأسعار  العملات  أسعار  تغيرات  عن  الناتجة  التقلبات  من  للحد 

الفائدة.
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الحوكمة
التقرير السنوي للحوكمة

وفقاًً لنظام حوكمة الشركات
 المدرجة الصادر بقرار هيئة 

قطر للأسواق المالية 
رقم )5( /2025

      مقدمة
التعاريف

 الإفصاحات عن التقرير السنوي

ً  أولاً
الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام نظام الحوكمة

ثانياًً
 الإفصاح عن المخالفات التي ارتُُكبت خلال السنة ومن بينها المخالفات 

 والجزاءات التي وقعت عليها لعدم التزامها بتطبيق أي من مبادئ أو أحكام
هذا النظام، وبيان أسبابها، وطريقة معالجتها وسبل تفاديها في المستقبل

ثالثاًً
 الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأعضاء المجلس ولجانه، والإدارة التنفيذية 
 العليا بالشركة وصلاحياتهم ومسؤوليّّاتهم وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم

رابعاًً
 الإفصاح عن الوظائف التي يشغلها رئيس وأعضاء المجلس والإدارة 

 التنفيذية العليا والمناصب التي يتولونها بصفة شخصية أو بصفة ممثل لأحد
الأشخاص المعنوية

خامساًً
 الإفصاح عن الدورات والبرامج التدريبية التي قامت بها الشركة لرئيس

وأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا خلال السنة

سادساًً
 الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية في الشركة بما فيها 
 الاشراف على الشؤون المالية والاستثمارات، وما يتصل بها من معلومات

لجنة التدقيق والمخاطر
لجنة الترشيحات والمكافآت

 اللجنة التنفيذية
لجنة المناقصات

ميثاق المجلس 
مسؤوليات المجلس 
اجتماعات المجلس 
أمانة سر المجلس 

   لجان المجلس
الإدارة التنفيذية العليا للشركة وصلاحيات أعضائها  ومسؤوليّّاتهم

  وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم 
نظام الرقابة الداخلية 

 الرقابة الخارجية 
  متطلبات الإفصاح والشفافية 

 حقوق أصحاب المصالح
  حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة 

تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة والتصويت
حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح 

حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى
 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين 

المسؤولية الإجتماعية للشركة 

-1

-1

-2

-2

-3

-3
-4

-4
-5
-6

-7
-8
-9

-10
-11
-12
-13
-14
-15
-16

أعضاء مجلس  الإدارة

 لجان المجلس

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

182183



184185

سابعاًً
 أعمال اللجان، متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت إليه من توصيات

ثامناًً
الإفصاح عن أسماء أعضاء اللجان الداخلية 

تاسعاًً
 الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر التي قد تواجهها

 وطرق تقييمها وإدارتها، وتحليل مقارن لعوامل المخاطر التي تواجهها الشركة،
 ومناقشة الأنظمة المعتمدة لمواجهة التغييرات الجذريّةّ أو غير المتوقََّعة في

 السوق
عاشراًً

 الإفصاح عن تقييم أداء المجلس ومدى التزام أعضائه بتحقيق مصالح 
 الشركة، والقيام بأعمال اللجان، وحضور اجتماعات المجلس ولجانه، والإفصاح

 عن تقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا بشأن تطبيق نظام الرقابة الداخليّّة
 وإدارة المخاطر بما فيها تحديد عدد التظلمات، والشكاوى، والمقترحات،

 والبلاغات، والطريقة التي عالج بها المجلس المسائل الرقابية

الحادي عشر
 الإفصاح عن أوجه الخلل في تطبيق نظام الرقابة الداخليّّة كلياًً أو جزئياًً أو

 مواطن الضعف في تطبيقه، والإفصاح عن حالات الطوارئ التي أثّرّت أو قد
 تؤثّرّ على الأداء المالي للشركة، والإجراءات التي اتبعتها الشركة في معالجة

 حالات الإخفاق في تطبيق نظام الرقابة الداخليّّة )لا سيّّما المشاكل المُُفصح
 (عنها في التقارير السنويّةّ للشركة وبياناتها الماليّّة

الثاني عشر
 الإفصاح عن مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح

والإدراج في السوق

الثالث عشر
 الإفصاح عن أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفاًً فيها بما فيها التحكيم،

 والدعاوى القضائية

الرابع عشر
 الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي “طرف ذي

 “ علاقة

الخامس عشر
 الإفصاح عن المبالغ التي أُنُفقت في سبيل الدعاية بأي صورة كانت مع

التفصيلات الخاصة بكل مبلغ

السادس عشر
تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية 

السابع عشر
 تقرير الإدارة عن الإمتثال لقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات

(QFMA) الصلة بما في ذلك النظام

مقدمة
تعــد الحوكمــة مــن أهــم نظــم إدارة الشــركات والتحكــم بهــا بصفــة 
عامــة، والشــركات المســاهمة المدرجــة في الأســواق الماليــة بشــكل 
خــاص، لمــا ترســخه مــن مبــادئ الإدارة الرشــيدة وتحديــد المهــام 
والمســؤوليات لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والعاملين 
والرقابــة  المصالــح،  بيــن أصحــاب  والمســاواة  والعــدل  بالشــركة، 
المنتجــة وإدارة المخاطــر، والشــفافية والافصــاح، وتنظيــم حقــوق 
أصحــاب المصالــح، وتنميــة المجتمــع والنهــوض بــه، الأمــر الــذي 
يــؤدي إلى تحســين أداء الشــركة بصفــة عامــة، وينتهــي حتمــاًً إلى 
تحقيــق المعنــى الحقيقــي لمبــدأ إعلاء المصلحــة العامــة، ومصلحة 
الشــركة وأصحــاب المصالــح، وتقديمهمــا على أي مصلحــة أخــرى.

القابضــة  إســتثمار  شــركة  مــن  والتزامــا�  المنطلــق،  هــذا  مــن 
الصــادر  المدرجــة  الشــركات  نظــام حوكمــة  بمبــادىء  ش.م.ع.ق  
 5 رقــم  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  إدارة  مجلــس  بقــرار 
بتاريــخ  الرســمية  الجريــدة  في  نشــره  تــم  والــذي   ،2025 لســنة 
17/08/2025، وحرصــاًً مــن مجلــس إدارة الشــركة على تطبيــق 
قواعــد الحوكمــة، تتبنــى الشــركة أفضــل الممارســات الإداريــة مــن 
أجــل تحقيــق مســتوى حوكمــة ســليم، وذلــك مــن أجــل تحســين 
تعزيــز  إلى  بالإضافــة  والمرتقبيــن،  الحالييــن  المســتثمرين  ثقــة 
بيــن  والمســاواة  والعدالــة  الحوكمــة،  بخصــوص  الشــركة  ثقافــة 
العــرق  أســاس  على  بينهــم  التمييــز  وعــدم  المصالــح  أصحــاب 
أو الجنــس أو الديــن، والشــفافية والافصــاح وإتاحــة المعلومــات 
للهيئــة ولأصحــاب المصالــح في الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي 
تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم بشــكل صحيــح، 
وإعلاء قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة 
الخاصــة،  المصلحــة  على  المصالــح  وأصحــاب  للشــركة  العامــة 
وأداء الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف 
أصحــاب  أمــام  عنهــا  الناشــئة  المســؤولية  وتحمــل  وإخلاص 

التاليــة: المبــاديء  بإرســاء  وذلــك  والمجتمــع  المصالــح 

مبدأ الشفافية 
ذلــك المبــدأ القائــم على حســن النيــة، وتحــرّّي الصــدق والمصارحة، 
وإعلاء قيّّــم الرقابــة الذاتيــة والنزاهــة، وتوخــي الحــرص والرعايــة 
الفائقة والأمانة في أداء المهام والوظائف الموكلة إلى كل مسؤول 
وعامــل في الشــركة مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة العليــا إلى جميــع العامليــن وغيرهــم مــن الأطــراف ذات 
العلاقــة بالشــركة، والــذي يحــدد أطــرّّ الإفصــاح وتوفيــر المعلومــات 
يطلبهــا  أو  الرقابيــة  الجهــات  مــن  وغيرهــا  الهيئــة  تطلبهــا  التــي 
أصحــاب المصالــح في الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكــن 
طالــب المعلومــة مــن اتخــاذ قــراره الســليم، والــذي ينظــم تعامــل 
الأشــخاص المطلعيــن في الأوراق الماليــة التــي تصدرهــا الشــركة أو 
أي شــركة مــن مجموعتهــا، ويعمــل على تجنــب تضــارب المصالــح 
والحــد منهــا وتحقيــق النفــع العــام في ظــلّّ مفهــوم الاســتثمار النزيــه 

في الســوق.

مبدأ تحمل المسؤولية والإقرار  بها
ويهــدف إلى تحديــد الحقــوق والواجبــات والمســؤوليات في الشــركة، 
ووضــع آليــة رقابــة مناســبة تعمــل على محاســبة كل مســؤول عــن 
عملــه وتقييــم أداءه، وتقييــم أداء الشــركة بشــكل عــام وفقــاًً لأفضــل 
كانــت الرقابــة داخليــة، يقــوم بهــا مجلــس  المعاييــر الدوليــة ســواء أ
حــدود  في  الــداخلي كل  التدقيــق  وحــدة  أو  ولجانــه  الشــركة  إدارة 
الحســابات، كمــا  بهــا مدقــق  يقــوم  رقابــة خارجيــة  أم  اختصاصــه، 
يهــدف إلى إقــرار المســؤول بمســؤوليته وإن فــوض غيــره في أداء 
بعــض مهامــه أو ســلطاته فالتفويــض لا يكــون إلا في المهــام لا في 
المســؤوليات، ويهــدف إلى بيــان المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة 
ودورهــا تجــاه المجتمــع والعمــل على تنميتــه ورخائــه والمحافظــة 

على البيئــة.

مبدأ العدالة والمساواة
في  متســاوين  المســاهمين  رأســهم  وعلى  المصالــح  أصحــاب   
الحقــوق، ويُُحظــر التمييــز بينهــم على أســاس العــرق أو الجنــس أو 
الديــن ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة على ملكيــة الســهم أو صفتهــم 
بالشــركة ســواءًً بســواء؛ بمــا في ذلــك حقــوق أصحــاب المصالــح في 
الشــركة ســواء المســاهمين أو غيرهــم ممــن لهــم صفــة أو مصلحــة 
فيهــا كالعامليــن، والدائنيــن، والعــملاء، والمورديــن، لتمكينهــم مــن 
ممارســة حقوقهــم والتمتــع بهــا وعلى رأســها الحقــوق المتعلقــة 
بالجمعيــة العامــة وتيســير ســبل المشــاركة الفعالــة بهــا وأهمهــا 
حــق التصويــت، وحــق الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة وانتخــاب 
أعضائــه، وحقــوق توزيــع الأربــاح، وحــق الحصــول على المعلومــات، 
وإقــرار سياســة المكافــآت ومنــح الحوافــز بالشــركة ومنهــا مكافــآت 

رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا.

مبدأ الإلتزام

وأصحــاب  المســتثمرين  حقــوق  حمايــة  الشــركة  وتراعــي  كمــا 
بهــا، وإعلاء قيــم  التمتــع  المصالــح بصفــة عامــة وتمكينهــم مــن 
معاملــة  إقــرار  خلال  مــن  بالشــركة  والعامليــن  الأقليــة  حمايــة 
تلــك  أركان  وتتمثــل  والأقليــة؛  المســتثمرين  لصغــار  تفضيليــة 
الأقليــة،  على  الأكثريــة  ســيطرة  أو  تمكيــن  عــدم  في  المعاملــة 
كثــر مــن أعضــاء مجلــس الإدارة في إصــدار  وعــدم تحكــم عضــو أو أ
كمــي في انتخابــات أعضــاء  القــرارات، وإقــرار نظــام التصويــت الترا
مجلــس الإدارة، ذلــك النظــام التصويتــي الــذي يمنــح كل مســاهم 
قــدرة تصويتيــة بعــدد الأســهم التــي يمتلكهــا ويحــق لــه التصويــت 
بهــا لمرشــح واحــد أو تقســيمها بيــن مــن يختارهــم مــن المرشــحين 
دون وجــود أي تكــرار لهــذه الأصــوات؛ ممــا يزيــد مــن فــرص حصــول 
مســاهمي الأقليــة على تمثيــل عــادل في مجلــس الإدارة، وتوفيــر 
أصحــاب  وســائر  المســاهمين  جميــع  لحصــول  مناســبة  آليــة 
المصالــح على المعلومــات بالقــدر الــذي يحمــي الشــركة وحقوقهــا 
التظلمــات  لتقديــم  أخــرى  آليــة  واعتمــاد  والغيــر،  ومصالحهــا 
تهــدد  قــد  مخاطــر  أو  مخالفــات  أيــة  عــن  والبلاغــات  والشــكاوى 

الشــركة.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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التعاريف
1. الشركة : “ إستثمار القابضة ش.م.ع.ق” 

2. الرئيس : رئيس مجلس إدارة الشركة. 
3. المجلس : مجلس الإدارة الشركة. 

4. الحوكمــة: النظــام الــذي يتــم مــن خلالــه إدارة الشــركة والتحكــم 
بهــا، ويحــدد أســس ومبــادئ توزيــع الحقــوق والمســؤوليات بيــن 
مختلــف أصحــاب المصالــح في الشــركة، مثــل أعضــاء المجلــس، 
وتوضــح  الآخريــن،  المصالــح  وأصحــاب  والمســاهمين  والمــدراء، 
القواعــد والإجــراءات الخاصــة باتخــاذ القــرارات المتعلقــة بشــؤون 

الشــركة .
5. العضــو التنفيــذي : عضــو مجلــس الإدارة الــذي يــؤدي مهــام 
بتفــرغ  الشــركة  في  موظفــاًً  يكــون  و/أو  للشــركة  تنفيذيــة  إداريــة 

كاــمل.
6. اجتماعــات للجنــة التدقيــق والمخاطــر : عضــو مجلــس الإدارة 

الــذي لا يكــون متفرغــاًً لإدارة الشــركة أو لا يتقاضــى أجــراًً منهــا. 
يتمتــع  الــذي  الإدارة  مجلــس  عضــو  :هــو  المســتقل  العضــو   .7
القــرار  لاتخــاذ  تؤهلــه  التــي  الشــركة  عــن  التامــة  بالاســتقلالية 

حيــادي. بشــكل  المناســب 
8. نظــام الحوكمــة : قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
رقــم )5( لســنة 2025 بإصــدار نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 

القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية وتعديلاتــه. 
9. القانــون : قانــون الشــركات التجاريــة رقــم )11( لســنة 2015 

المعــدل بالقانــون رقــم )8( لســنة 2021.
10.	 الهيئة : هيئة قطر للأسواق المالية.

11.	 طــرف ذو علاقــة: يعتبــر الشــخص ذي علاقــة بالشــركة إذا كان 
عضــواًً في مجلــس إدارة الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها التابعــة، 
أو بالادارة التنفيذية العليا للشــركة أو أي شــركة من مجموعتها،أو 
كان مالــكاًً لنســبة )%5 ( على الأقــل مــن أســهم الشــركة أو شــركة 
من ضمن شــركاتها ،أو كان من أقارب أي من الأشــخاص الســابق 
ذكرهــم حتــى الدرجــة الثانيــة، وكل شــخص اعتبــاري مُُسََــيطر عليــه 
مــن قبــل عضــو بمجلــس إدارة الشــركة أو أي شــركة مــن شــركاتها 
أو  الثانيــة،  الدرجــة  حتــى  وأقاربهــم  العليــا  التنفيذيــة  بإدارتهــا  أو 
المشــتركة في مشــروع أو شــركة مــن أي نــوع مــع الشــركة أو أي 

شــركة مــن مجموعتهــا .

الإفصاحات في التقرير السنوي                               
 يلتــزم المجلــس بتقديــم  تقريــر الحوكمــة ســنوياًً وفقــا للأنظمــة  
بحيــث تفصــح الشــركة في تقريرهــا الســنوي عــن التزامهــا بتطبيــق 
مبــادئ وأحــكام نظــام الحوكمــة، وفي حالــة عــدم الالتــزام بتطبيــق أي 
مــن مبادئــه أو أحكامــه لأســباب تقبلهــا الهيئــة مراعــاة للمصلحــة 
العامــة أو مصلحــة الســوق أو حمايــة للمســتثمرين يجــب تحديــد 
المــادة أو المــواد التــي لــم تلتــزم بتطبيــق أحكامهــا ومبــررات عــدم 
التطبيــق أو أســباب المخالفــة بحســب الأحــوال بتقريــر الحوكمــة، 
على أن يكــون تقريــر الحوكمــة جــزءاًً مــن التقريــر الســنوي للشــركة، 

ويشــمل التــالي:

أولاًً: الإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة بشــأن تطبيــق أحــكام 
نظــام الحوكمة

 2016/5 برقــم  الصــادر  الحوكمــة  نظــام  على  الشــركة  إعتمــدت 
العامــة  جمعيتهــا  عقــد  منــذ  عليــه  طــرأت  التــي  والتعــديلات 
التأسيســية بتاريــخ 8 مايــو 2017 والتــي تمــت الموافقــة بموجبهــا 
نهائيــاًً. تأسيســها  وإعلان  للشــركة  الأساســي  النظــام  إقــرار  على 

وقــد تقيــدت الشــركة في العــام 2025 بتطبيــق أنظمــة الحوكمــة 
 )6( ســتة   2025 العــام  خلال  عقــدت  بحيــث  وتعديلاتهــا، 
إجتماعــات   )4( وأربعــة  والمخاطــر،  التدقيــق  للجنــة  إجتماعــات 
إجتماعــات   )12( عشــر  اثنــى  والمكافــآت،  الترشــيحات  للجنــة 
للجنــة التنفيذيــة، وتســع )9( إجتماعــات لمجلــس الإدارة ، وثلاثــة 
 )1( واحــد  وإجتمــاع  العاديــة،  العامــة  للجمعيــة  اجتماعــات   )3(

العاديــة. غيــر  العامــة  للجمعيــة 

أمــا على صعيــد مجلــس الإدارة، فــإن أهــم المواضيــع التــي طرحــت 
في  الدوريــة  الماليــة  البيانــات  على  والتصديــق  المناقشــة  هــي 
تقاريــر  والأنظمةومناقشــة  القانــون   بحســب  المحــددة  أوقاتهــا 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر خلال الســنة الماليــة   2025 وناقــش  
ش.م.ع.ق  القابضــة  إســتثمار  شــركة  وموازنــة  الإدارة  مجلــس  
وشــركاتها التابعــة المقــررة للعــام 2026 وخطــة عمــل الشــركات 
التابعــة، لا ســيما لجهــة خطــة التوســع خــارج قطــر، ولهــذا الســبب 
قــرر المجلــس تأســيس عــدة  شــركات خــارج قطــر  ووافــق على 

. كات مهمــة  مشــاريع وشــرا
وقــد دعــى مجلــس الإدارة ثلاث مــرات )3( إلى انعقــاد الجمعيــة 
العامــة العاديــة ومــرة واحــدة )1( إلى انعقــاد الجمعيــة العامــة غيــر 

العاديــة. 

بمــا  فعــال  بشــكلٍٍ  الشــركة  أفصحــت  ســبق،  مــا  إلى  إضافــة 
يحقــق العدالــة والشــفافية ويمنــع تعــارض المصالــح وإســتغلال 
المعلومــات التــي لا تتــاح للجمهــور والأســس الواجــب إتباعهــا عنــد 
التعامــل في الأوراق الماليــة مــن قبــل الأشــخاص المطلعيــن، وتــم 
الإفصــاح عــن إجتماعــات مجلــس الإدارة والقــرارات والتوصيــات، 
الجمعيــات  إنعقــاد  وزمــان  ومــكان  الدوريــة،  الماليــة  والبيانــات 
الرقابيــة  الهيئــات  وقــرارات  الجوهريــة  البيانــات  وجميــع  العامــة 
ومجلــس الإدارة  بهــذا الخصــوص وقائمــة بأســماء وبيانــات  أعضــاء  
مجلــس الإدارة ولجانــه  وقائمــة المطلعيــن على الأحــداث الجوهرية 
وعــن توصيــات اللجــان والدعــاوى القضائيــة، كمــا وتــم الإفصاح عن 
العقــود التــي  وقعتهــا الشــركة وعــن بيانــات الشــركات التابعــة التي 
تــم تأسيســها وعــن كل المعلومــات الدوريــة  والبيانــات الأساســية 
للشــركة بحســب الأنظمــة والقوانيــن المتبعــة والإخطــارات حــول 

الأمــور الجوهريــة.
بجميــع    2025 الماليــة  الســنة  فتــرة  طــوال  الشــركة  وإلتزمــت 
إجــراءات الإفصــاح الــواردة في القوانيــن والأنظمــة لا ســيما لهيئــة 
للإيــداع  قطــر  وشــركة  قطــر،  وبورصــة  الماليــة،  للأســواق  قطــر 
للشــركة لإطلاع  الإلكتــروني  الموقــع  تحديــث  وتــم  كمــا  المركــزي، 
الصــادرة   والإفصاحــات  الأخبــار  يتنــاول  جديــد  بــكل  المســاهمين 

عنهــا.

 ثانياًً: الإفصاح عن المخالفات التي ارتُُكبت خلال السنة
 ومن بينها المخالفات والجزاءات التي وقعت عليها
 لعدم التزامها بتطبيق أي من مبادئ أو أحكام هذا

 النظام، وبيان أسبابها، وطريقة معالجتها وسبل تفاديها
في المستقبل

لــم ترتكــب الشــركة خلال العــام 2025 أيــة مخالفــات ولــم يكــن 
هنــاك أيــة جــزاءات بحقهــا، وذلــك بســبب إلتزامهــا بتطبيــق مبــادئ 
الحوكمــة. هــذا وقــد ضمنــت الشــركة دقــة ووضــوح أي معلومــات 
تفصــح عنهــا والتزمــت بمتطلبــات الافصــاح وفقـــا لقواعـــد ولوائـــح 

الحوكمـــة المعمـــول بهـــا.

 ثالثاًً: الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأعضاء المجلس
 ولجانه، والإدارة التنفيذية العليا للشركة وصلاحياتهم

ومسؤوليّّاتهم وأعمالهم خلال السنة، ومكافآتهم

أعضاء مجلس الإدارة: أ -	

يتكــون مجلــس الإدارة مــن أحــد عشــر عضــواًً ، تنتخبهــم الجمعيــة 
العامــة العاديــة بطريقــة التصويــت الســري.

بتاريــخ 09 أبريــل 2025 انعقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة 
رئيــس  مــن  يتكــون  الإدارة  مجلــس  انتخــاب  خلالــه  تــم  والــذي 
أعضــاء   )9( وتســعة  إدارة  رئيــس مجلــس  ونائــب  إدارة  مجلــس 
وأربعــة )4(  مجلــس، ســبعة )7( منهــم أعضــاء غيــر مســتقلين 
2025-( ســنوات   )3( ثلاثــة  مدتهــا  لولايــة  مســتقلين   أعضــاء 
2028) وقــد تألــف مجلــس الادارة خلال العــام 2025 مــن الســادة 

أســماءهم: التاليــة 

المنصب الاسم

رئيس مجلس الإدارة
السيد/ محمد معتز الخياط

نائب رئيس مجلس الإدارة
السيد/ رامز الخياط

عضو مجلس الإدارة – غير مستقل
السيد / خالد غانم سلطان الهديفي الكواري

عضو مجلس الإدارة – غير مستقل السيد / حمد غانم سلطان الهديفي الكواري

عضو مجلس الإدارة – غير مستقل السيد / خالد ذي النون

عضو مجلس الإدارة –مستقل الشيخ/ سحيم بن عبد العزيز آل ثاني

عضو مجلس الإدارة –مستقل السيد/ عبدالله درويش الدرويش

عضو مجلس الإدارة –مستقل الدكتورة بثينة حسن الأنصاري

عضو مجلس الإدارة –مستقل السيد ابراهيم عبدالله العبدالله

عضو مجلس الإدارة – غير مستقل
إيــاد إحســان عبــد الرحيــم بصفتــه ممــثلاًً لشــركة شــركة  الســيد 

ذ.م.م المقــاولات  و  للتجــارة  أروباكــون 

عضو مجلس الإدارة – غير مستقل
لشــركة  ممــثلاًً  بصفتــه  الدوامنــة  صــادق  محمــد  محمــد  الســيد 
شــركة اتــش كوليكتــف القابضــة ذ.م.م )هاينــس القابضــة ســابقاًً(

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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تلتــزم الشــركة بأهليــة وفعاليــة أعضــاء المجلــس، وبأنهــم يتمتعــون 
بالمــؤهلات الجامعيــة وبقــدر كافٍٍ مــن المعرفــة بالأمــور الإداريــة 
والخبــرة المناســبة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعّّالــة وبشــكل مهنــي 
ومتكامــل، وبأنهــم يخصصــون الوقــت الــكافي للقيــام بعملهــم بــكل 
نزاهــة وشــفافية، بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة وأهدافهــا وغاياتهــا.

التخصصــات  مــن  واســع  نطــاق  على  أعضــاء  المجلــس  ضــم 
والخبــرة  المعرفــة  جماعــي  بشــكل  تتوافــر  بحيــث  والمهــارات 
الاســتراتيجي  والتخطيــط  الشــركة  أنشــطة  لكافــة  المناســبة 
والاتصــال والتواصــل والحوكمــة وإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة 
والدوليــة  والاقليميــة  المحليــة  الاقتصاديــة  للتطــزورات  وفهــم 

والرقابيــة. القانونيــة  والبيئــة 
كمــا ويتمتــع أعضــاء المجلــس بــكل الشــروط المطلوبــة بحســب 
ســنة،  وعشريــن  الواحــد  تتعــدى  أعمارهــم  أن  بحيــث  الأنظمــة،  
ولــم يســبق الحكــم على أي منهــم بعقوبــة جنائيــة، أو في جريمــة 
مخلــة بالشــرف أو الأمانــة، أو في جريمــة مــن الجرائــم المشــار إليهــا 
في المــادة )40( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 بشــأن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة، والمادتيــن )334( و)335( مــن القانــون 
رقــم )11( لســنة 2015 بإصــدار قانــون الشــركات التجاريــة، ولــم 
يُُمنــع أيــاًً منهــم مــن مزاولــة أي عمــل في الجهــات الخاضعــة  لرقابــة 
 )8( رقــم  القانــون  مــن   )12 فقــرة   35( المــادة  بموجــب  الهيئــة 
لســنة 2012 المشــار إليــه، أو قُُضــي بإفلاســه. كمــا وأن جميعهــم، 
لعــدد  ومالكيــن  مســاهمين  المســتقلين  الأعضــاء  بإســتثناء 
“100,000 ســهم” مائــة ألــف ســهم مــن أســهم الشــركة والمذكــورة 
في نظــام الشــركة والمودعــة  لــدى جهــة الإيــداع مــع عــدم قابليتهــا 
للتــداول أو الرهــن أو الحجــز إلى أن تنتهــي مــدة العضويــة ويصــدق 
على ميزانيــة آخــر ســنة ماليــة قــام فيهــا العضــو بأعمالــه، والتــي 
تخصــص لضمــان حقــوق الشــركة والمســاهمين والدائنيــن والغيــر 
عــن المســؤولية التــي تقــع على أعضــاء المجلــس. كمــا وقــام أعضــاء 
المجلــس بالإقــرار بعــدم توليهــم أي منصــب يحظــر عليــه قانونــاًً 
خطيــة  إقــرارات  بموجــب  المجلــس  عضويــة  وبيــن  بينــه  الجمــع 

بتاريــخ 2025/03/05.  وقعــت 

كثر في إصدار القرارات   ويضمن المجلس عدم تحكم أي عضو أو أ
في الشــركة،  وذلــك عــن طريــق مصفوفــة تفويــض الصلاحيــات في 
بشــكل  حــددت  والتــي  المجلــس،  عليهــا  صــادق  والتــي  الشــركة 

والمــدراء  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  صلاحيــات  مفصــل 
العاميــن والموظفيــن الكبــار في الشــركة والشــركات التابعــة مــن 
حيــث صلاحيــة إتخــاذ القــرارات والتــي شــملت الخطــط  والموازنــة، 
السياســات  والمراقبــة،  الدوريــة  التقاريــر  الشــركات،  حوكمــة 
وشــؤونهم،  الموظفيــن  علاقــات  الرواتــب،  ســلم  والإجــراءات، 
العلاقــات البنكيــة والأمــور الماليــة، وتفويــض صلاحيــات التوقيــع 
على المدفوعــات، وصلاحيــات التوقيــع على إلإلتزامــات العقديــة، 
الماليــة  والمخالصــات  العقــود،  وتعــديلات  المخــزون،  وتســعير 
تحلــيلاًً  وشــملت  كمــا  وغيرهــا،  العامــة  والعلاقــات  والقانونيــة، 
مفــصلاًً لكيفيــة المراقبــة وسياســة المخاطــر في الشــركة والشــركات 

التابعــة.

بالإضافــة إلى مــا ســبق، تضمــن الشــركة حظــر جمــع أعضــاء مجلــس 
الإدارة للمناصــب المحظــورة،  بحيــث  لا يجــوز لأحــد بشــخصه أو 
كثــر مــن  بصفتــه أن يكــون رئيســاًً للمجلــس أو نائبــاًً للرئيــس في أ
شــركتين مســاهمتين يقــع مركزيهمــا الرئيســي في الدولــة، ولا أن 
كثــر مــن ثلاث شــركات مســاهمة  يكــون عضــواًً في مجلــس إدارة أ
منتدبــاًً  يكــون عضــواًً  أن  ولا  الدولــة،  في  الرئيســية  كزهــا  مرا تقــع 
الرئيســي  مركزهــا  واحــدة  مســاهمة  شــركة  مــن  كثــر  أ في  للإدارة 
إدارة شــركتين  بيــن عضويــة مجلســي  يجمــع  أن  ولا  الدولــة،  في 
مســاهمتين تمارســان نشــاطاًً متجانســاًً، كمــا وتلتــزم الشــركة في 
حظــر الجمــع بيــن رئاســة المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالشــركة.

الثانيــة  الدرجــة  مــن  قرابــة  علاقــة  وجــود  إلى  الإشــارة  تجــدر  كمــا 
)إخــوة( مــا بيــن رئيــس مجلــس الإدارة الســيد محمــد معتــز الخيــاط 

ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة الســيد رامــز الخيــاط.

حــدد النظــام الأساســي للشــركة في مادتــه 36 بــأنّّ الجمعيــة العامــة 
هــي المخوّّلــة لتحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة على أالّا تزيــد 
بعــد خصــم  الصــافي  الربــح  مــن  المكافــآة على 5%  تلــك  نســبة 

الإحتياطــات والإســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن
وقــد  المســاهمين.  على  المدفــوع  الشــركة  مــال  رأس  مــن   5%
قامــت الشــركة خلال عــام 2025 بتوزيــع الأربــاح على المســاهمين 
بمــا يتوافــق مــع أحــكام النظــام الأساســي والقوانيــن المعمــول بهــا.

العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  خلال  أنــه  ذكــره  يجــدر  وممــا 
لأعضــاء  مكافــآت  توزيــع  تــم   ،12/03/2025 بتاريــخ  المنعقــد 
مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة 2024 بقيمــة إجماليــة قدرهــا 
قبــل  مــن  تقــرر  لمــا  وفقــاًً  وذلــك  قطــري،  ريــال   )3,240,000(

التــالي: النحــو  على  وكانــت  العامــة،  الجمعيــة 

 إجمالي المبالغ
النقدية

 أي مبالغ
أخرى

 المزايا
العينية

 بدل
المصاريف

 المكافأة المقترح
توزيعها

 مقابل
  حضور

 جلسات

 المبلغ
 المخصص
لكل عضو

المنصب الاسم

258,363.64 — — — 168,363.64 90,000 —  رئيس مجلس
 الإدارة

 السيد/ محمد معتز
الخياط

322,363.64 — — — 168,363.64 154,000 —  نائب رئيس مجلس
الإدارة السيد/ رامز الخياط

258,363.64 — — — 168,363.64 90,000 —  عضو مجلس الإدارة
– غير مستقل

 السيد / خالد غانم
 سلطان الهديفي

الكواري

285,363.64 — — — 168,363.64 90,000 —  عضو مجلس الإدارة
– غير مستقل

 السيد / حمد غانم
 سلطان الهديفي

الكواري

306,363.64 — — — 168,363.64 138,000 —  عضو مجلس الإدارة
– غير مستقل

 السيد / خالد ذي
النون

258,363.64 — — — 168,363.64 90,000 —  عضو مجلس الإدارة
–مستقل

 الشيخ/ سحيم بن
عبد العزيز آل ثاني

306,363.64 — — — 168,363.64 138,000 —  عضو مجلس الإدارة
–مستقل

 السيد/ عبدالله
درويش الدرويش

266,363.64 — — — 168,363.64 98,000 —  عضو مجلس الإدارة
–مستقل

 الدكتورة / بثينة حسن
الأنصاري

293,363.64 — — — 168,363.64 125,000 —  عضو مجلس الإدارة
–مستقل

 السيد / ابراهيم
عبدالله العبدالله

338,363.64 — - — 168,363.64 170,000 —  عضو مجلس الإدارة
– غير مستقل

إحســان إيــاد   /  الســيد 
بصفتــه الرحيــم   عبــد 
شــركة لشــركة   ممــثلاًً 

للتجــارة  أروباكــون 
و المقاولات ذ.م.م

268,363.64 — - — 168,363.64 100,000 -  عضو مجلس الإدارة
– غير مستقل

 الســيد / محمــد محمــد
 صــادق الدوامنــة بصفتــه
شــركة لشــركة   ممــثلاًً 
  اتــش كوليكتــف القابضة
القابضــة  ذ.م.م )هاينــس 

(ســابقاًً

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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كمــا ســيتم الافصــاح عــن اي مكافــات مســتقبلية لاعضــاء مجلــس 
الادارة عــن الاعــوام اللاحقــة في التقاريــر الســنوية للحوكمــة المقبلــة، 
وفقــا لسياســة المكافــات المعتمــدة والمتطلبــات التنظيميــة لهئيــة 

قـطـر للاـسـواق المالـيـة.

كمــا يجــدر الإشــارة إلى أن الشــركة لــم تقــم خلال الســنة الماليــة 
2025 بمنــح أي قــروض نقديــة أو تســهيلات ائتمانيــة أو ضمانــات، 
ســواء بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، لرئيــس مجلــس الإدارة أو 

لأي مــن أعضائــه.

ميثاق المجلس: 	- 1
 2017 العــام  في  المجلــس  ميثــاق   إعــداد  في  الشــركة  إلتزمــت 

الإلكتــروني  موقعهــا  على  بنشــره  وقامــت 
www.estithmarholding.com، وتقوم الشــركة بتعديل الميثاق 

وتحديثــه مــن وقــت لآخــر وفقــاًً للأنظمــة المعمــول بهــا. 

كمــا يلتــزم رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة وأميــن ســر المجلــس 
التزامــاًً كاملاًً بتنفيــذ أحــكام ميثــاق المجلــس والتقيــد بمــا ورد فيــه 
المجلــس  لأعمــال  حاكمــة  وضوابــط  ومســؤوليات  واجبــات  مــن 

ولجانــه.

 2 - مسؤوليات المجلس:
اللازمــة  العنايــة  ويبــذل  المســاهمين،  جميــع  المجلــس  يمثــل 
مصلحــة  يحقــق  بمــا  ومنتجــة  فعالــة  بطريقــة  الشــركة  إدارة  في 
والنفــع  المصالــح،  وأصحــاب  والمســاهمين،  والشــركاء  الشــركة 
العــام وتنميــة الاســتثمار في الدولــة وتنميــة المجتمــع. كمــا يتحمــل 
غيــر  والممارســات  الأعمــال  مــن  المســاهمين  حمايــة  مســؤولية 
القانونيــة أو التعســفية أو أيــة أعمــال أو قــرارات قــد تلحــق ضــررا 
أخــرى.  مــن  فئــة  تمكــن  أو  بينهــم  التمييــز  على  تعمــل  أو  بهــم 
ويتحمــل المجلــس مســؤولية الأداء العــام للشــركة، بمــا في ذلــك 
المخاطــر،  وهيــكل  العامــة،  والاســتراتيجيات  السياســات  وضــع 
عــن  مســؤولاًً  ويكــون  المؤسســية،  والقيــم  الحوكمــة،  وإطــار 
الإشــراف على سلامــة تطبيقهــا، وكذلــك الإشــراف على أداء الإدارة 
التنفيذيــة العليــا ومتابعــة تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة. 
وقــد تــم تحديــد مســؤوليات المجلــس بوضــوح في النظام الأساســي 
للشــركة، و”ميثــاق المجلــس” المشــار إليــه على نحــو يضمــن إدراك 
أعضــاء المجلــس لمهامهــم وصلاحياتهــم، وتحملهــم لمســؤولياتهم 

تجــاه المصالــح العامــة للشــركة وكافــة أصحــاب المصالــح.

ويلتــزم المجلــس بمــا لا يخالــف أحــكام القانــون بــأن يــؤدي وظائفــه 
ومهامــه، وأن يتحمــل مســؤوليته وفقــاًً للآتي:

يســعى المجلــس الى إرســاء القيــم المؤسســية وقواعــد الســلوك 
المهنــي والأخلاقي على النحــو التــالي:

يتطلــع المجلــس نحــو التميــز ووضــع المعاييــر المهنيــة وقيــم  	•
العليــا  التنفيذيــة  والإدارة  المجلــس  نزاهــة  تعــزز  التــي  الإدارة 

المختلفــة. بكوادرهــا 

يعتمــد المجلــس قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقي للعمــل  	•
في الشــركة، ويعمــل على منــع أي ســلوك قــد يســفر عــم مزاولــة 
الشــركة لأي نشــاط غيــر ملائــم أو غيــر قانــوني ومنــع الافــراط في 
إلى  تــؤدي  قــد  التــي  المعقــدة  أو  العاديــة  غيــر  الأنشــطة  مزاولــة 
الخــروج عــن نطــاق المخاطــر والســلوكيات المعتــدة مــن المجلــس.

عتمــد المجلــس نظــام للإخطــار عــن المخالفــات بحيــث يمكّّــن  	•
أيــة  حــوا  تامــة  بسريــة  ملاحظاتهــم  بتقديــم  بموجبــه  الموظفيــن 
مخالفــات موجــودة أو محتملــة في المجــالات الماليــة أو القانونيــة 
أو عــن أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا مــع 

توفيــر الحمايــة لهــؤلاء الموظفيــن.
يتحقــق المجلــس مــن ان جميــع الأعضــاء أو الإدارة التنفيذيــة  	•
على درايــة كاملــة بالاجــراءات التأديبيــة التــي مــن الممكــن أن تتخــذ 
بشــأن كل مــن يرتكــب مخالــة لقواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقي 

المعتمــد مــن المجلــس.

يعمــل المجلــس على وضــع ضوابــط تنظــم تــداول الأشــخاص  	•
المطلعيــى على الأوراق الماليــة التــي تصدرهــا الشــركة  على نحــو 

يتناســب مــع أحــكام نظــام الحوكمــة. 
وجديــة  نيــة  وحســن  بمســؤولية  مهامــه  المجلــس  يــؤدي  	•
الإدارة  مــن  وافيــة  معلومــات  على  مبنيــة  وقراراتــه  واهتمــام، 

بــه. موثــوق  آخــر  مصــدر  أي  مــن  أو  التنفيذيــة، 
يمثــل عضــو المجلــس جميــع المســاهمين، ويلتــزم بمــا يحقــق  	•
مصلحــة الشــركة لا مصلحــة مــن يمثلــه أو مــن صــوت لــه لتعيينــه 

بالمجلــس.
يعمــل المجلــس على الإشــراف على المعــاملات مــع الأطــراف  	•
التــي تضمــن  والمعاييــر  الأســس  بمــا فيهــا وضــع  العلاقــة،  ذات 
الحــد مــن مخاطــر المعــاملات ع الأطــراف ذات العلاقــة ومراجعتهــا 
ومنــع  المصالــح  تعــارض  عــدم  مــن  والتحقــق  مســتمر  بشــكل 

الي يســيء اســتخداامها أي طــرف ذو علاقــة. المعــاملات 
اســتمرارية  لخطــط  الملائمــة  المعاييــر  المجلــس  يعتمــد  	•

تنفيذهــا.  على  والإشــراف  الأعمــال 
بمــا يشــمل  العليــا،  التنفيذيــة  الإدارة  المجلــس على  يشــرف  	•
ومســاعديه  نوابــه  تعييــن  واعتمــاد  التنفيــذي  الرئيــس  تعييــن 
وفــق  ومكافاّتّهــم  رواتبهــم  وتحديــد  الموظفيــن  وكبــار  والخبــراء 
السياســة المعتمــدة. كمــا يعمــل على التأكــد مــن التأهيــل والخبــرة 
المناســبة والأداء المهنــي المميــز لموظفــي الإدارة التنفيذيــة العليــا 
ووظائــف التدقيــق الــداخلي وادارة المخاطــر والالتــزام. بالإضافــة إلى 
تشــكيل اللجــان اللازكــة للإشــراف على التنفيــذ  بمــا يتوافــق مــع 

أحــكام نظــام الحوكمــة المعمــول بــه.
حــدد المجلــس الصلاحيــات المفوضــة، لمجلــس الإدارة للنظــر  	•
في توصيتهــا وإتخــاذ القــرارات الإداريــة بشــأنها التــي يفوضهــا للإدارة 
حــدد  كمــا  التفويــض،  ومــدة  القــرار  اتخــاذ  وإجــراءات  التنفيذيــة، 
الإدارة  البــت فيهــا، وترفــع  التــي يحتفــظ بصلاحيــة  الموضوعــات 
المفوضــة،  للصلاحيــات  عــن ممارســتها  دوريــة  تقاريــر  التنفيذيــة 
الإداريــة  القــرارات  وإتخــاذ  توصيتهــا  في  للنظــر  الإدارة  لمجلــس 

بشــأنها.
وضــع المجلــس إجــراءات لتعريــف أعضــاء المجلــس الجــدد  	•

الماليــة.  الجوانــب  ا�  وخصوصــ الشــركة  بعمــل 

وضــع المجلــس إجــراءات لتعريــف أعضــاء المجلــس الجــدد  	•
فــضلاًً  والقانونيــة  الماليــة  الجوانــب  وخصوصــاًً  الشــركة  بعمــل 
عــن تدريبهــم، كمــا يلتــزم بإجــراء التدريــب اللازم لأي أعضــاء جــدد 
ينضموا الى مجلس الإدارة وســيحرص على حصولهم على دورات 
تعريفيــة رســمية مصممــة خصيصــاًً لضمــان مســاهمتهم الفعالــة 

المجلــس. في 
تأكــد المجلــس مــن إتاحــة الشــركة المعلومــات الكافيــة عــن  	•
شــؤونها لجميــع أعضــاء المجلــس بوجــه عــام ولأعضــاء المجلــس 
غيــر التنفيذييــن بوجــه خــاص وذلــك مــن أجــل تمكينهــم مــن القيــام 

بواجباتهــم ومهامهــم بكفــاءة.
لــم يقــم المجلــس بإبــرام عقــود القــروض التــي تجــاوز آجالهــا  	•
ثلاث ســنوات، أو بيــع عقــارات الشــركة أو رهنهــا، أو إبــراء مدينــي 
المرعيــة  القوانيــن  مــع  يتوافــق  بمــا  إلا  التزاماتهــم  مــن  الشــركة 
فيــه،  الــواردة  وبالشــروط  الشــركة  نظــام  عليــه  نــص  ومــا  الاجــراء 
مــن الجمعيــة العامــة، مــا لــم تكــن تلــك التصرفــات ضمــن أغــراض 

الشــركة.
أدى المجلــس جميــع الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لإدارة  	•
الشــركة، وقــد قــام بتفويــض بعــض المهــام لللجــان التابعــة لــه لا 
ســيما لجنــة التدقيــق والمخاطــر ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

عمــل المجلــس على دعــوة الجمعيــات العامــة العاديــة وغيــر  	•
العاديــة للاجتمــاع وتحديــد جــدول أعمالهمــا كمــا تــم بيانــه في البنــد 
أولاًً ضمــن تقريــر الحوكمــة هــذا وبمــا يتوافــق مــع قانــون الشــركات 
التجاريــة رقــم )11( لســنة 2015 ونظــام الحوكمــة المعمــول بــه.

يعتمــد المجلــس القوائــم الماليــة التــي تفصــح عــن الوضــع  	•
الشــأن  لهــذا  المناســبة  التوصيــة  برفــع  ويقــوم  للشــركة  المــالي 
لاعتمــاد  خارجــي  حســابات  مدقــق  وترشــح  العامــة  للجمعيــة 

العامــة. الجمعيــة  قبــل  مــن  تعيينــه 

اجتماعات المجلس: 	- 3
يجتمــع مجلــس الإدارة بدعــوة مــن رئيســه وفــق النظــام الأساســي 
للشــركة أو بنــاء على طلــب مــن إثنيــن مــن أعضائــه، وتوجــه الدعــوة 
مصحوبــة بجــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لإنعقــاد المجلــس 
أو  بنــد  إضافــة  طلــب  ويجــوز لأي عضــو  الأقــل،  بأســبوعين على 
كثــر على جــدول الأعمــال، بحيــث يتأكــد الرئيــس مــن وضــع بنــود  أ
الإدارة في خلال  الأعمــال، وقــد عقــد مجلــس  أخــرى على جــدول 
شــهور  ثلاثــة  تنقــض  ولــم  اجتماعــاتٍٍ،   )9( تســع   2025 العــام 
دون عقــد إجتماعــات للمجلــس، وحضــر أغلبيــة الأعضــاء في تلــك 
إجتماعــات  في  بالمشــاركة  الأعضــاء  جميــع  والتــزم  الإجتماعــات، 
المتعــارف  الحديثــة  التقنيــة  بوســائل  أو  بشــخصهم  المجلــس 
عليهــا بحيــث إســتمع وشــارك جميــع الأعضــاء في أعمــال المجلــس 
وإصــدار قراراتــه. وقــد قــدم الأعضــاء الذيــن تغيبــوا أعــذاراًً قبلــت مــن 

المجلــس.

وقــد صــدرت قــرارات المجلــس دائمــاًً بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن 
أو الممثليــن، وحــررت جميــع الإجتماعــات بتوقيــع رئيــس المجلــس 
وأميــن الســر، كمــا وجميــع الحاضريــن، وأصــدرت القــرارات بشــكلٍٍ 
خطــي وصالــح ونافــذ لــكل الأغــراض بتوقيــع نصــف الأعضــاء على 

الأقــل طبقــا للمــادة 33 مــن النظــام الأساســي للشــركة.
 

الســر.  وأميــن  الإجتمــاع  رئيــس  مــن  المحاضــر  كل  وقعــت  وقــد 
ويكــون المجلــس بذلــك قــد قــام بإســتيفاء أحــكام المــادة 104 مــن 
قانــون الشــركات، والمــادة 2 مــن نظــام الحوكمــة والمــادة 33 مــن 

نظــام الشــركة الأساســي.

عدد الأعضاء الحضور تاريخه رقم الإجتماع

11 13/02/2025 1/2025

10 03/03/2025 2/2025

11 16/03/2025 3/2025

10 09/04/2025 4/2025

10 21/04/2025 5/2025

10 06/05/2025 6/2025

11 30/07/2025 7/2025

11 28/10/2025 8/2025

11 28/12/2025 9/2025

أما جدول إجتماعات المجلس في العام 2025  فكانت كالتالي:

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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أمانة سر المجلس: 	- 4
 ، المجلــس  أعضــاء  وجميــع  الرئيــس  بمعاونــة  الســر  أميــن  قــام 

ومنهــا: المجلــس  أعمــال  جميــع  بتســيير  وإلتــزم 
تحريــر محاضــر اجتماعــات المجلــس حــدد بهــا أســماء الأعضــاء  	•
الحاضريــن والغائبيــن، وتــم بيــان مــا دار في الاجتمــاع، واثبــات أي 

اعتــراض مــن أي مــن الأعضــاء على أي قــرار أصــدره المجلــس.
قيــد قــرارات المجلــس في الســجل المعــد لهــذا الغــرض حســب  	•

تاريــخ إصدارهــا.
قيــد الاجتماعــات التــي يعقدهــا المجلــس في الســجل المعــد  	•
لهــذا الغــرض مسلســلة ومرتبــة وفقــا لتاريــخ انعقادهــا موضحــا 
اتخذهــا  التــي  والقــرارات  والغائبيــن،  الحاضريــن  الأعضــاء  فيهــا: 

وجــدت. إن  والاعتراضــات  الاجتمــاع،  في  المجلــس 
حفــظ محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، وتقاريــره وكافــة  	•
ورقيــة  ســجلات  في  ومكاتباتــه  المجلــس  ومــراسلات  ســجلات 
بشــكل  الدعــوات  إرســال  تــم  وقــد  الحــال،  بحســب  وإلكترونيــة 
إلكتــروني دائمــاُُ، ولــم يعتــرض أحــد مــن أعضــاء المجلــس، وتاكــد 

للجميــع. الدعــوات  وصــول  مــن  الســر  أميــن 
إرســال الدعــوات لأعضــاء المجلــس، والمشــاركين-إن وجــدوا-  	•
مرفقــاًً بهــا جــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لانعقــاد الاجتمــاع، 
كثــر إلى جــدول الأعمــال  واســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافــة بنــد أو أ

وإثبــات تاريــخ تقديمهــا.
وبيــن  المجلــس،  وأعضــاء  الرئيــس  بيــن  الكامــل  التنســيق  	•
الأعضــاء فيمــا بينهــم، وبيــن المجلــس والجهــات المعنيــة وأصحــاب 

والموظفيــن. والإدارة  المســاهمين  فيهــم  بمــا  المصالــح 
تمكيــن الرئيــس والأعضــاء مــن الوصــول السريــع إلى جميــع  	•
والبيانــات  المعلومــات  وكذلــك  الشــركة،  ومســتندات  وثائــق 

بهــا الخاصــة 
حفــظ إقــرارات أعضــاء المجلــس بعــدم الجمــع بيــن المناصــب  	•
المحظــور عليهــم الجمــع بينهــا وفقــا للقانــون وأحــكام هــذا النظــام.

ويجــدر الإشــارة إلى أنــه اعتبــاراًً مــن بدايــة عــام 2025 كان يشــغل 
منصــب أميــن ســر مجلــس الإدارة الســيد وســام الحــاج علي، وإثــر 
اســتقالته تم تعيين الســيد أحمد الباشــا أميناًً لســر مجلس الإدارة 
بــدوره بمعاونــة  قــام  2025، والــذي  أبريــل   9 تاريــخ  مــن  اعتبــاراًً 
رئيــس المجلــس وأعضائــه والاطلاع بكافــة المهــام والمســؤوليات 
وميثــاق  الأساســي  النظــام  لأحــكام  وفقــاًً  الســر  بأميــن  المنوطــة 
ذوي  مــن  بأنــه  علمــاًً  بــه،  المعمــول  الحوكمــة  ونظــام  المجلــس 
هــذه  لتــولي  المناســبة  العمليــة  والخبــرات  الجامعيــة  المــؤهلات 

الوظيــفة.

لجان المجلس: 	- 5
بموجــب قــرار مجلــس الإدارة رقــم )12/2025(، تــمّّ إعــادة تشــكيل 
لجنــة  والمخاطــر،  التدقيــق  لجنــة  وهــي:  الإدارة،  مجلــس  لجــان 
المناقصــات،  التنفيذيــة، ولجنــة  اللجنــة  الترشــيحات والمكافــآت، 
وجميعهــا لجــان منبثقــة عــن مجلــس الإدارة. إالّا أنــه لــم يتــم إعــادة 

تشــكيل لجنــة الاســتثمار بموجــب هــذا القــرار.
ســيتم بيــان اللجــان المشــكلة، وأعضــاء كل لجنــة، واختصاصاتهــم، 

والتوصيــات الصــادرة عــن اجتماعاتهــم تحــت الفقــرة )ب( مــن هــذا 
كثــر مــن  البنــد. وقــد إلتــزم مجلــس الإدارة في حظــر تــولي رئاســة أ
لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة المذكــورة في أنظمــة الحوكمــة، ولــم 
يتــم الجمــع بيــن رئاســة لجنــة التدقيــق وعضويــة أي لجنــة، ولــم 
تنعقــد أي لجنــة إلا بحضــور رئيســها وعضــو على الأقــل، وقــد حــرر 
محضــر لــكل إجتمــاع، وبيــن فيــه مــا دار بالإجتمــاع ووقعــت مــن 

رئيــس اللجنــة والأعضــاء الحاضريــن.

وتلتــزم اللجــان في رفــع تقاريــر ســنوية إلى المجلــس بمــا قامــت بــه 
مــن أعمــال وتوصيــات، وقــد إعتمــد مجلــس الإدارة عــرض توصيــات 
اللجــان في أول إجتماعــات لــه بعــد إنعقــاد تلــك اللجــان، ويلتــزم 

المجلــس في تضميــن أعمــال اللجــان في التقريــر الســنوي.

أعضائهــا   وصلاحيــات  للشــركة  العليــا  التنفيذيــة   6 -	الإدارة 
ومكافآتهــم: الســنة،  خلال  وأعمالهــم  ومســؤوليّّاتهم 

تألفت الإدارة التنفيذية العليا للشركة حتى تاريخ 
31/12/2025  من: 

السيد رامز محمد رسلان الخياط: رئيس الإدارة التنفيذية. 	.1 

الســيد محمــد بــدر الســاده: الرئيــس التنفيــذي للشــركة حتــى  	.2
تاريــخ 8 أبريــل 2025.

الســيد خــوان ليــون فويرتيــس: الرئيــس التنفيــذي للشــركة  	.3
.2025 أبريــل   09 تاريــخ  منــذ 

الســيد وليد مرشــد  نمر  شــعلان: الرئيس التنفيذي للشــؤون  	.4
الماليــة للشــركة حتــى تاريــخ 25 مايــو 2025، ورئيــس العمليــات 

للشــركة حتــى تاريــخ 14/12/2025.

الدكتــور غابريــل ايــوديلي اوشــو: الرئيــس التنفيــذي للشــؤون  	.5
الماليــة للشــركة منــذ تاريــخ 26 مايــو 2025.

الســيدة ســناء دعكــور: الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانونيــة  	.6
للشــركة.

المــوارد  رئيــس  ســویطي:  احمــد  سلامــه  ریــاض  الســيد  	.7
.2025 ديســمبر   14 تاريــخ  حتــى  للشــركة  البشريــة 

الســيد جوزيــف فرانســيس هازيــل: الرئيــس التنفيــذي لقطــاع  	.8
الرعايــة الصحيــة.

لقطــاع  التنفيــذي  :  الرئيــس  الســقا  عبدالمنعــم  الســيد  	.9
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دقيقــة،  وفــق معاييــر  تتــم  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  تعيينــات  ان 
بحيــث يتــم اختيــار الأعضــاء الذيــن يتحلــون بالنزاهــة والحياديــة، 
ويتمتعــون بالخبــرات والمــؤهلات اللازمــة لإدارة أعمــال الشــركة، 
ويعملــون بجديــة على الإســهام في تطبيــق وتطويــر نظــام الحوكمــة 

الرــشيدة بالــشركة، بــما يضــمن ــسير العــمل بكــفاءة وــشفافية.

وتجــدر الإشــارة إلى أنّّ جميــع أعضــاء الإدارة التنفيذيــة أدّّوا الأعمــال 
كمــل وجــه، وإمتثــل كل منهــم بمســؤولياته  الموكلــة إليهــم على أ

خلال الســنة. 

أمّّــا مكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا، فتعتمــد على نفــس المعاييــر 
إجــراء  يتــم  أن  على  الشــركة،  في  بالعامليــن  والخاصــة  المتعلقــة 
التقييــم مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بنــاءًً على نظــام 

تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة المعتمــد لديهــا.

وبذلــك، فــإنّّ إســتحقاق المكافــآت يعتمــد أساســاًً على التقييــم 
الإجمــالي لأداء الموظفيــن والــذي يختلــف في تركيــزه وأهدافــه مــن 
فتــرة إلى فتــرة وفــق الظــروف والتحديــات التــي تواجههــا الشــركة، 
وموافقــة  والمكافــآت  الترشــحيات  لجنــة  توصيــة  على  بنــاءًً  كلــه 

الإدارة. مجلــس 
كمــا يجــدر الإشــارة إلى أن الشــركة لــم تقــم خلال الســنة الماليــة 
2025 بمنــح أي قــروض نقديــة أو تســهيلات ائتمانيــة أو ضمانــات، 
ســواء بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة 

العليــا.

نظام الرقابة الداخلية: 	- 7
في  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  ومقتــرح  سياســة  الشــركة  تلتــزم 
وتحديــد  الرقابــة  آليــة  يتضمــن  والــذي  الداخليــة،  الرقابــة  نظــام 
مهــام واختصاصــات إدارات وأقســام الشــركة، وأحــكام وإجــراءات 
بأهميــة  العامليــن  وتثقيــف  توعيــة  وبرامــج  بشــأنها،  المســؤولية 
الرقابــة الذاتيــة وأعمــال الرقابــة الداخليــة، وخطــة الشــركة في إدارة 
المخاطــر المتضمنــة - كحــد أدنى- تحديــد المخاطــر الرئيســية التــي 
قــد تتعــرض لهــا الشــركة وفي مقدمتهــا مخاطــر التقنيــة الحديثــة، 
ومــدى قــدرة الشــركة على تحمــل المخاطــر، وآليــات التعــرف عليهــا، 
أو  تفاديهــا  وســبل  بهــا،  التوعيــة  وبرامــج  ومتابعتهــا،  وقياســها، 
التقليــل مــن آثارهــا. ويشــتمل نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة على 
كثــر تكــون مســتقلة في عملهــا وفعّّالــة لتقييــم  إنشــاء وحــدة أو أ
وإدارة المخاطــر، والتدقيــق المــالي ورقابــة التــزام الشــركة بالضوابــط 
علاقــة،  ذي  طــرف  أي  مــع  خاصــة  الماليــة  بالتعــاملات  الخاصــة 
كثــر مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة  ويتــولى أعمالهــا مدقــق داخلي أو أ
في أعمــال التدقيــق المــالي وتقييــم الأداء وإدارة المخاطــر، والــذي 
ســمح لــه بدخــول كافــة إدارات الشــركة ومتابعــة أعمالهــا، والــذي 
المجلــس،  مــن  قــراراًً  ومكافآتــه  مهامــه  وتحديــد  بتعيينــه  صــدر 

ويكــون مســؤولاًً أمامــه.

وقــد التزمــت الشــركة أيضــا في تقديــم المدقــق الــداخلي إلى لجنــة 
الرقابــة  أعمــال  كل ثلاثــة أشــهر عــن  التدقيــق والمخاطــر، تقريــراًً 

حوكمــة  نظــام  مــن   7 المــادة  لأحــكام  ســنداًً  بالشــركة  الداخليــة 
الشــركات المدرجــة ، يشــمل نطــاق عمليــة التدقيــق والملاحظــات 
بشــأنها  المتخــذة  والاجــراءات  كتشــافها  ا تــم  التــي  والمخالفــات 

عنــها. والمــسؤولية 
المخاطــر  ادارة  ومديــر  للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  التــزم  كمــا 
بالمصادقــة  الخارجــي  الحســابات  ومدقــق  الــداخلي  والتدقيــق 
والتوقيــع على مــا يفيــد بــأن القوائــم الماليــة الربع ســنوية والنصف 
ســنوية والســنوية للشــركة تعبــر عــن الصــورة الصحيحــة والعادلــة 
المعاييــر  بموجــب  العمليــات  ونتائــج  للشــركة  المــالي  للوضــع 

المطبقــة. المحاســبية 

الرقابة الخارجية: 	- 8
بمراجعــة  الشــركة  في  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  وتلتــزم  كمــا 
بجــدول  المســجلين  الحســابات  مدققــي  عــروض  وفحــص 
المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، وترفــع إلى المجلــس توصيــة 
خارجيــاًً  لتعييــن مقدمــه مدققــاًً  كثــر  أ أو  باختيــار عــرض  مســببة 
للشــركة، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول 
أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة وتعيــن الجمعيــة العامــة 
كثــر لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة أو  مدقــق حســابات أو أ
مــدد أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس ســنوات متصلــة، ولا يجــوز 

إعــادة تعيينــه قبــل مــرور ســنتين متتاليتيــن.

متطلبات الإفصاح والشفافية: 	- 9
فيهــا  بمــا  الإفصــاح  متطلبــات  سياســة  الإدارة  مجلــس  يلتــزم 
رئيــس  مــن  كل  يمتلكهــا  التــي  الأســهم  وعــدد  الماليــة  التقاريــر 
وأعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا، وكبــار المســاهمين 
أو المســاهمين المســيطرين، وكذلــك الإفصــاح عــن المعلومــات 
العلميــة  وخبراتهــم  ولجانــه  المجلــس  وأعضــاء  برئيــس  الخاصــة 
والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــا منهــم عضــواًً 
في مجلــس إدارة شــركة أخــرى أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا أو 

عضــواًً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

وقــد قامــت الشــركة بالإفصاحــات الفوريــة والدوريــة جميعهــا وفقــا� 
بحيــث  الماليــة،  للأســواق  قطــر  هيئــة  مــن  المعتمــدة  للأنظمــة 
قامــت بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 
2024، والبيانــات الماليــة للربــع الأول مــن العــام 2025، والبيانــات 
الماليــة للنصــف الأول مــن الســنة الماليــة 2025، كمــا والبيانــات 

الماليــة للربــع الثالــث مــن العــام 2025.
وقــام المجلــس بالإفصــاح عــن عــدد الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس 
وأعضــاء المجلــس وكبــار المســاهمين وعــن المعلومــات الخاصــة 
برئيــس وأعضــاء المجلــس بحســب القانــون لا ســيما على الموقــع 
كمــا   ،www.estithmarholding.com للشــركة  الإلكتــروني 
وإحتفظــت الشــركة بنســخ محدثــة مــن ســجل المســاهمين الــواردة 

اليهــا في نهايــة كل شــهر.

أمــا الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
مــال  رأس  مــن  ونســبتهم  المســاهمين،  وكبــار  العليــا  التنفيذيــة 

الشــركة حتــى تاريــخ 31/12/2025، فهــي التاليــة 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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% النسبة في رأس المال عدد الأسهم  الجهة التي
يمثلها الصفة الإسم

19.38% 725,755,373 نفسه رئيس مجلس الإدارة  السيد محمد معتز محمد رسلان
الخياط

19.82% 742,222,553 نفسه نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رامز محمد رسلان الخياط

0.22% نفسه 8,422,732 عضو مجلس الإدارة  السيد خالد غانم سلطان
الهديفي الكواري

0.00% 100,000 نفسه عضو مجلس الإدارة  السيد حمد غانم سلطان
الهديفي الكواري

0.00% 133,000 نفسه  عضو مجلس الإدارة -
مستقل

الشيخ سحيم عبد العزيز
آل ثاني

0.01% 402,500 نفسه  عضو مجلس الإدارة-
مستقل السيد عبدلله درويش الدرويش

- - نفسه  عضو مجلس الإدارة-
مستقل الدكتورة بثينة حسن الأنصاري

0.00% 26,850 نفسه  عضو مجلس الإدارة-
مستقل السيد ابراهيم عبدلله العبدلله

18.60% يمثل شركة قطرية 696,589,674   عضو مجلس الإدارة

 السيد اياد احسان عبدالرحيم
 بصفته ممثل عن شركة

 اورباكون للتجارة والمقاولات
ذ.م.م

0.00%  110,000 نفسه عضو مجلس الإدارة السيد خالد ذي النون

0.24% 9,075,073 يمثل شركة قطرية عضو مجلس الإدارة
 السيد محمد صادق الدوامنة

 بصفته ممثل عن شركة هاينس
القابضة ذ.م.م

- - نفسه أمين سر مجلس الادارة السيد  وسام الحاج علي

0.00% 40,200 نفسه الرئيس التنفيذي للشركة السيد خوان ليون  فويرتيس

- - نفسه  الرئيس التنفيذي للشؤون
المالية  للشركة الدكتور غابرييل اوشو

0.04% 1,431,100 نفسه الرئيس التنفيذي للشركة السيد محمد بدر الساده

- - نفسه  الرئيس التنفيذي للشؤون
المالية  للشركة السيد وليد مرشد نمر شعلان

- - نفسه  الرئيس التنفيذي للشؤون
القانونية للشركة السيدة سناء دعكور

- - نفسه  مدير الموارد البشرية
والإدارية للشركة

 السيد رياض سلامه احمد
سويطي

- - نفسه  أخصائي علاقات
المستثمرين السيد  أحمد رضوان عكام

- - نفسه امين سر مجلس الادارة السيد احمد الباشا

كثر من 5 % من رأسمال الشركة حتى تاريخ 31/12/2025 فهم أما كبار المساهمين والذين يمتلكون أ

 

% النسبة في رأس المال عدد الأسهم الإسم

%19.66  736,216,233  السيدة سمية صابر حمشو

%19.38 725,755,373 السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط

19.82% 742,222,553 السيد رامز محمد رسلان الخياط

%18.60  696,589,674 شركة اورباكون للتجارة و المقاولات ذ.م.م

وتلتــزم الشــركة بسياســة الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات مــع 
الأطــراف ذو العلاقــة، وعــن عمليــات التــداول التــي يقــوم بهــا أعضــاء 

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والمطلعيــن.

وتلتزم الشــركة في تحديد سياســتها بشــأن التعامل مع الشــائعات 
نفيــاًً أو إثباتــاًً، والإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض 
مــع تشريعــات الهيئــة ذات الصلــة، ويقــوم المجلــس بالتأكــد مــن 
قواعــد  بكافــة  والتزامهــا  الشــركة  عنــه  تفصــح  مــا  وصحــة  دقــة 

الإفصــاح

10 - حقوق أصحاب المصالح:

تلتــزم الشــركة المســاواة بيــن جميــع المســاهمين، وقــد تضمــن 
التصويــت  في  المســاهمين  حــق  للشــركة  الأساســي  النظــام 
كمــي، وحــق التصــرف في الأســهم والحصــول على النصيــب  الترا
في  والإشــتراك  العامــة  الجمعيــات  حضــور  وحــق  الأربــاح  في 
مداولاتهــا والتصويــت على قراراتهــا، وتلتــزم الشــركة في فتــح البــاب 
للمســاهمين في طلــب أي معلومــات بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة، 
كمــا وان للشــركة موقــع إلكتــروني يمكــن المســاهمين جميعــا مــن 
الإطلاع على أوراقهــا ومعلوماتهــا ومنهــا على ســبيل المثــال وليــس 

الحصــر:
قائمــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــع بيــان الأعضــاء المســتقلين  	•
مــدة  وتحديــد  التنفيذييــن  وغيــر  والتنفيذييــن  المســتقلين  وغيــر 
شــغل مقعــد مجلــس الإدارة لكــم عضــو على حــدة وبيــان مــا إذا 

الأخــرى. الشــركات  إدارة  بــأي مــن مجالــس  كان يشــغل مقعــد 
أميــن ســر مجلــس الإدارة وقــرار تســميته مرفقــا بــه شــهادته  	•
حوكمــة  نظــام  مــن   16 للمــادة  وفقــا  خبــرة  شــهادة  أو  العلميــة 
الرئيســية. الســوق  في  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات  الشــركات 

قائمة المفوضين بالتوقيع عن الشركة. 	•
قائمة المطلعين. 	•

نسبة مساهمة أعضاء مجلس الإدارة في رأس المال. 	•
في  المســاهمين  كبــار  مســاهمة  ونســبة  المــال  رأس  هيــكل  	•

الشــركة. مــال  رأس 

أي  في  الشــركة  مســاهمة  لهيــكل  ومفصــل  توضيحــي  بيــان  	•
التملــك. نســب  وتحديــد  لهــا  تابعــة  شــركة 

هيكل تنظيمي للشركة يبين فيه كبار المدراء التنفيذيين. 	•

النظام الأساسي. 	•

السجل التجاري. 	•

قائمة بالسياسات والإجراءات القائمة بالشركة. 	•

المدقق الخارجي. 	•

بيانات مسؤولي الإتصال. 	•

النظام الأساسي وعقد التأسيس وتعديلاتها. 	•

ميثاق الحوكمة. 	•

البيانات المالية . 	•
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المســاهمين  حقــوق  تنظيــم  للشــركة  الأساســي  النظــام  يضمــن 
ومنهــا:  العامــة  الجمعيــة  بإجتمــاع  المتعلقــة 

تضمن المادة 45  والمادة 55 من النظام الأساســي للشــركة،   	•
حــق المســاهم أو المســاهمين المالكيــن مــا لا يقــل عــن )10%( 
مــن رأس مــال الشــركة، ولأســباب جديــة طلــب دعــوة الجمعيــة 
العامــة للانعقــاد، وحــق المســاهمين الذيــن يمثلــون )%25( مــن 
رأس مــال الشــركة على الأقــل طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر 
العاديــة للانعقــاد وفقــا للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح 

في هــذا الشــأن.
تضمــن المــادة 46 مــن النظــام الأساســي، أنــه إذا طلــب عــدد  	•
مــن المســاهمين يمثلــون 5 % مــن رأس مــال الشــركة على الأقــل 
مجلــس  على  وجــب  الأعمــال،  جــدول  في  معينــة  مســائل  إدراج 
الإدارة إدراجهــا، وإلا كان مــن حــق الجمعيــة أن تقــرر مناقشــة هــذه 

المســائل في الإجتمــاع.

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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تضمــن المــادة 49 مــن النظــام الأساســي للشــركة، حــق حضــور  	.
الفعالــة  المشــاركة  فرصــة  وإتاحــة  العامــة،  الجمعيــة  اجتماعــات 
فيهــا والاشــتراك في مداولاتهــا ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة في 
جــدول الأعمــال، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم بموعــد ومــكان 
انعقــاد الجمعيــة وبالمســائل المدرجــة بجــدول الأعمــال وبالقواعــد 
التــي تحكــم المناقشــات وتوجيــه الأســئلة كمــا وحــق المســاهم 
في توجيــه الأســئلة إلى أعضــاء المجلــس والتزامهــم بالإجابــة عليهــا 
بالقــدر الــذي لا يعــرّضّ مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه في الاحتــكام 
إلى الجمعيــة العامــة إذا رأى أن الــرد على ســؤاله غيــر كاف، ويكــون 

قــرار الجمعيــة العامــة واجــب النفــاذ.

حــق  للشــركة،  الأساســي  النظــام  مــن   45 المــادة  تضمــن  	•
المســاهم في أن يــوكل عنــه بموجــب توكيــل خــاص وثابــت بالكتابــة؛ 
اجتمــاع  حضــور  في  المجلــس  أعضــاء  غيــر  مــن  آخــر  مســاهماًً 
الجمعيــة العامــة، على ألا يزيــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل 
بهــذه الصفــة على )%5( مــن أســهم رأس مــال الشــركة كمــا وحــق 
المســاهمين القصــر والمحجــور عليهــم في حضــور اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة، ويمثلهــم في الحضــور النائبــون عنهــم قانونــاًً،  كمــا وتضمــن 
الحــق في التصويــت على قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل 
عمليــة  تحكــم  التــي  والإجــراءات  بالقواعــد  العلــم  شــأنه  مــن  مــا 

التصويــت.

أنــه يصــدر  يــرى  قــرار  الاعتــراض على أي  المســاهم في  حــق  	•
لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب نفعــاًً 
خاصــاًً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة 
وإثباتــه في محضــر الاجتمــاع، وحقــه في إبطــال مــا اعتــرض عليــه مــن 

قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون في هــذا الشــأن.

العامــة  الجمعيــة  في  الفعالــة  المشــاركة  ســبل  تيســير   -  12
يــت: والتصو

محاضــر  على  الإطلاع  مــن  المســاهمين  بتمكيــن  الشــركة  تقــوم 
قطــر  لهيئــة  فــوراًً  عنهــا  بالإفصــاح  وذلــك  ونتائجهــا  الجمعيــات 
كمــا  والصناعــة  التجــارة  ووزارة  قطــر  وبورصــة  الماليــة  للأســواق 

الإلكتــروني. الشــركة  موقــع  على  المحاضــر  وبوضــع 
كمــا لا يوجــد اي عائــق مــن قيــام أي مســاهم في إســتخدام حقــه في 
كمــي وطريقــة التصويــت  التصويــت، لا ســيما وأن التصويــت ترا

هــي بالإقتــراع الســري.
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نصــت المــادة 69 مــن النظــام الأساســي للشــركة على أن يخصــص 
مــا تبقــى مــن الأربــاح الصافيــة بعــد خصــم الاحتياطــي القانــوني 
والاحتياطــي الإختيــاري لتوزيــع الأربــاح على المســاهمين أو تدويــره 
عليــه  وتوافــق  الادارة  مجلــس  يقترحــه  لمــا  وفقــاًً  كليــاًً  أو  جزئيــاًً 
الأربــاح وفقــاًً  مــن  المســاهم حصتــه  العامــة. يســتحق  الجمعيــة 
للنظــم والضوابــط المعمــول بهــا لــدى هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 

والســوق المــالي المدرجــة فيهــا الأســهم.
وتكــون الأحقيــة في الحصــول على الأربــاح التــي أقــرت الجمعيــة 
لمالكــي  أو أســهما مجانيــة  نقديــة  كانــت  العامــة توزيعهــا ســواء 
في  الإيــداع  جهــة  لــدى  المســاهمين  بســجل  المســجلين  الأســهم 

نهايــة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة.
كمــا يجــوز بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة العاديــة، بنــاءًً على 
اقتــراح مجلــس الإدارة، توزيــع أرباحــاًً مرحليــة للمســاهمين مالكــي 
أســهم الشــركة بتاريــخ الاســتحقاق بحــد أقصــى %85 مــن الأربــاح 
القــرار تاريــخ الاســتحقاق  الفتــرة  على أن يحــدد  الصافيــة لتلــك 
وفقــاًً للنظــم والضوابــط المعمــول بهــا لــدى هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة وبورصــة قطــر، وذلــك إذا مــا تبيــن لمجلــس الإدارة بــأن ذلــك 

التوزيــع لــه مــا يبــرره.
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كمــي بحســب  تضمــن الشــركة بموجــب الحــق في التصويــت الترا
المــادة 27 مــن  نظامهــا حمايــة حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة 
حقــوق  حمايــة  في  الشــركة  وتلتــزم  كمــا  خاصــة،  بصفــة  والأقليــة 
المســاهمين بشــكل عــام عبــر تطبيقهــا لجميــع القوانيــن المرعيــة 
الإجــراء  لا ســيما قانــون الشــركات التجاريــة وقوانيــن وأنظمــة هيئــة 

قــطر للأــسواق المالــية.

ويوفــر النظــام الأساســي للشــركة الحمايــة للمســاهمين في حــال 
التــي قــد تخــل بمصالــح  أو التصرفــات  الكبــرى  إبــرام الصفقــات 

بحيــث: المســاهمين 

لا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أو عضــو المجلــس أن يشــترك  أ -	
في أي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة، أو أن يتجــر لحســابه او 
لحســاب الغيــر في أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة وإلا كان 
للشــركة أن تطالبــه بالتعويــض أو أن تعتبــر أن العمليــات التــي 

باشــرها  قــد أجريــت لحســابها.

لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضائه أو أحد المديرين  ب -	
أن يقــوم بعمــل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكــون لــه مصلحــة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة في العقــود والمشــاريع والإرتباطــات التــي 

تتــم لحســاب الشــركة.

لا يجــوز للشــركة أن تقــدم قرضــاًً نقديــاًً مــن أي نــوع كان لأي  ت -	
مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي قــرض يعقــده أحدهــم 
مــع الغيــر، ويعتبــر بــاطلاًً كل تصــرف يتــم على خلاف أحــكام هــذه 
المــادة، دون إخلال بحــق الشــركة في مطالبــة المخالــف بالتعويــض 

عنــد الإقتضــاء.

أن  العامليــن  أو  الإدارة  رئيــس وأعضــاء مجلــس  يُُ	حظــر على  ث -
يســتغل أي منهــم مــا وقــف عليــه مــن معلومــات بحكــم عضويتــه 
أو وظيفتــه في تحقيــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاده أو لأحــد مــن 
أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة ســواء بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 
نتيجــة التعامــل في الأوراق الماليــة للشــركة، كمــا لا يجــوز أن يكــون 
لأي منهــم مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع أي جهــة تقــوم 
بعمليــات يــراد بهــا إحــداث تأثيــر في أســعار الأوراق الماليــة التــي 
أصدرتهــا الشــركة، ويبقــى هــذا الحظــر ســارياًً لمــدة ثلاث ســنوات 
بعــد إنتهــاء عضويــة الشــخص في مجلــس الإدارة أو إنتهــاء عملــه في 

الشــركة.

يلتــزم المجلــس بالإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي  ج -	
فيهــا  للأخيــر  ويكــون  علاقــة  ذي  طــرف  أي  مــع  الشــركة  تبرمهــا 

الشــركة. مــع مصلحــة  تتعــارض  قــد  مصلحــة 

للمســاهم الحــق في الإعتــراض على أي قــرار يــرى أنــه يصــدر  ح -	
لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يُُضــر بهــا أو يجلــب نفعــاًً 
خاصــاًً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون إعتبــار لمصلحــة الشــركة 
وإثباتــه في محضــر الإجتمــاع وحقــه في إبطــال مــا إعتــرض عليــه مــن 

قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون في هــذا الشــأن.

لــكل مســاهم أن يرفــع الدعــوى منفــرداًً في حالــة عــدم قيــام  خ -	
الشــركة برفعهــا، إذا كان مــن شــأن الخطــأ إلحــاق ضــرر خــاص بــه 
كمســاهم، على أن يخطــر الشــركة بعزمــه على رفــع الدعــوى، ويقــع 
بــاطلاًً كل شــرط في النظــام الأساســي للشــركة يقضــي بغيــر ذلــك.

كمــا وتلتــزم الشــركة بموجــب المــادة 45 مــن نظامهــا الأساســي 
صغــار  ومعاملــة  ســبب  لأي  المســاهمين  بيــن  التمييــز  بحظــر 
المســاهمين والأقليــة معاملــة كبــار المســاهمين في كل الأحــوال لا 
ســيما في حــال إبــرام الشــركة صفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم 
أو تخــلّّ بملكيــة رأس مــال الشــركة، بحيــث لا يجــوز إبــرام الصفقــات 
أو  بيــع أو تأجيــر أو مبادلــة  أو  امــتلاك  التــي مــن شــأنها  الكبــرى 
التصــرّفّ )بإســتثناء إنشــاء الضمانــات( بأصــول الشــركة أو الأصــول 
شــأنها  مــن  التــي  الصفقــات  تلــك  أو  الشــركة  ستكتســبها  التــي 
تغييــر الطبيعــة الأساســيّّة لعمــل الشــركة أو التــي تتجــاوز قيمتهــا 
الإجمالية )%10( من القيمة الأقل بين القيمة الســوقية للشــركة 
أو قيمــة صــافي أصــول الشــركة وفقــاًً لآخــر بيانــات ماليــة معلنــة، إلا 

مــن خلال الإجــراءات التاليــة:

أن يتم إتخاذ القرار بذلك من خلال جمعية عامة . أ .	

المزمــع  الإتفــاق  عــن  إفصــاح  الصفقــات  هــذه  يســبق  أن  ب .	
فيــه. الدخــول 

الكبــرى  الصفقــة  على  الرقابيــة  الجهــات  موافقــة  إســتيفاء  ت .	
الأقليــة. يحمــي حقــوق  بمــا  الرســمية  الجهــات  تعليمــات  وإتبــاع 

حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين: 	- 15

“الإنــذار  سياســة  لأهميــة  الحوكمــة  ميثــاق  في  المجلــس  تطــرق 
أيــة  عــن  الإبلاغ  على  الشــركة  موظفــي  يحــثّّ  الــذي  المبكــر” 
ســلوكيات مشــبوهة، غيــر أخلاقيــة أو غيــر قانونيــة مضــرة بســمعة 
الشــركة مــن خلال الآليــة المعتمــدة لذلــك، وكمــا يحــرص المجلــس 
فعــل  ردود  أيــة  مــن  الموظفيــن  بلاغــات  وحمايــة  سريــة  على 
ســلبية مــن قبــل زملائهــم أو مــن قبــل المســؤول عــن الموظفيــن 
المعنييــن وضمــان توفيــر الفرصــة المناســبة لأصحــاب المصلحــة 
في  العامليــن  مشــاركة  على  والحــرص  حقوقهــم  على  بالحصــول 
الشــركة وبخاصــة أصحــاب الخبــرة والاختصــاص في إبــداء اراءهــم في 
تعــاملات الشــركة والعقــود التــي تبرمهــا بالإضافــة على التأكــد مــن 
تواصــل أصحــاب المصالــح مــع مجلــس الإدارة لإبــداء أيــة مخــاوف 

لديهــم بشــأن أي ممارســات غيــر قانونيــة او غيــر اخلاقيــة.

المسؤولية الإجتماعية للشركة: 	- 16
انطلاقــاًً مــن دور الشــركة، كمنشــأة وطنيــة مســؤولة، تؤمــن بمبــدأ 
المســؤولية الإجتماعيــة تجــاه المجتمــع الــذي يعمــل ضمنــه وتلتــزم 
الشــركة بتعزيــز قيــم التنميــة بشــكل دائــم وحمايــة وحفــظ الحيــاة 
الإنســانية والصحــة والمــوارد الطبيعيــة والبيئــة، كمــا تحــرص على 

إضافــة قيمــة إلى المجتمــع الــذي تعمــل فيــه.

تلتــزم شــركة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق التزامــاًً راســخاًً بدعــم 
الاجتماعيــة  الأربــع:  ركائزهــا  عبــر   2030 الوطنيــة  قطــر  رؤيــة 
دعمــاًً  الشــركة  تقــدم  حيــث  والاقتصاديــة.  والبيئيــة  والبشريــة، 
ملموســاًً لمبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التــي تعــزز 
المســاهمات المســتدامة التــي بدورهــا تؤثــر بشــكل إيجــابي على 

المجتمــع.

المســؤولية  أن  القابضــة  إســتثمار  شــركة  إدراك  منطلــق  ومــن 
الاجتماعيــة للشــركات يجــب أن تتجــاوز العمــل الخيــري التقليــدي 
لذلــك تقــوم الشــركة بدعــم المبــادرات التــي تحــدث تغييــراًً إيجابيــاًً 
تأثيــر  لتحقيــق  اســتراتيجي  وبشــكل  المجتمــع  داخــل  وهادفــاًً 

حقيقــي. اجتماعــي 

مــن  عــدد  وتنظيــم  بتنفيــذ  الشــركة  قامــت   ،2025 عــام  وخلال 
المبــادرات والأنشــطة المجتمعيــة الهادفــة، والتــي شــملت مــا يلي:

اســتضافة عــدد )400( عامــل مــن عمــال النظافــة التابعيــن  	.1
الألعــاب  مدينــة  في  مجــاني  ترفيهــي  يــوم  لقضــاء  لوســيل  لبلديــة 
ا�  لوســيل وينتــر وندرلانــد، وذلــك تقديــراًً لدورهــم الحيــوي وامتنانــ

للمجتمــع. مــن خدمــات أساســية وجليلــة  يقدمونــه  لمــا 

دعــم منصــة “ أهــالي التوحــد”، التــي تهــدف إلى تقديــم الدعــم  	.2
النفســي والاجتماعــي لأســر الأفــراد مــن ذوي اضطــراب التوحــد 

التوحــد. وطيــف 

وإبــراز  مــارس،   8 الموافــق  العالمــي  المــرأة  بيــوم  الاحتفــال  	.3
دور المــرأة المؤثــر في منظومــة العمــل داخــل الشــركة، مــع تجديــد 

العاملــة. القــوة  في  الإنــاث  نســبة مشــاركة  بزيــادة  الالتــزام 

الاحتفــال باليــوم العالمــي للتمريــض، وتســليط الضــوء على  	.4
بــه طواقــم التمريــض في  الــذي تقــوم  الــدور المحــوري والحيــوي 
الصحيــة. للمنظومــة  المســتمر  ودعمهــم  الشــركة  مستشــفيات 

الهجــن وســباق ســيف ســمو الأميــر  دعــم موســم ســباقات  	.5
للهجــن، باعتبارهــا مــن أبــرز الرمــوز الثقافيــة والتراثيــة الأصيلــة في 

دولــة قطــر.

دعــم  لصنــدوق  المســتحقة  المبالــغ  الشــركة  ســددت  كمــا 
الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والتــي بلغــت قيمتهــا 
اقــرار  وبمجــرد   2025 لعــام  قطــري  ريــال   /  10,108,082.00/
في31/12/2025   المنتهيــة  الماليــة  للســنة  الماليــة  البيانــات 
الأنشــطة  دعــم  لصنــدوق  المســتحقة  المبالــغ  تســديد  ســيتم 

.2025 للعــام  والاجتماعيــة  والثقافيــة  الرياضيــة 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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تعكــس هــذه المبــادرات التــزام شــركة اســتثمار القابضــة بتعزيــز 
الاجتماعيــة  المســؤولية  مفهــوم  وترســيخ  المجتمعــي،  دورهــا 
للشــركات كأداة فاعلــة لتحقيــق أثــر اجتماعــي حقيقــي ومســتدام.

ب- لجان المجلس:
لجنة التدقيق والمخاطر: 	1-

رقــم  الإدارة  مجلــس  قــرار  بموجــب  تشــكيلها  اعــادة  تــم  لجنــة 
يعينهــم  الأقــل  أعضــاء على   )3( ثلاثــة  مــن  وتتألــف   ،12/2025
والمحاســبية،  الماليــة  الشــؤون  في  الخبــرة  ذوي  مــن  المجلــس 
وتعقــد إجتماعاتهــا في دولــة قطــر بالحضــور الشــخصي أو بواســطة 
أيــة وســيلة مــن وســائل التقنيــة الحديثــة. ويتــم عقــد إجتماعــات 
إلى  تقاريرهــا  وترســل  الشــهرين،  تتعــدى  لا  فتــرات  على  اللجنــة 

لجنة  الترشيحات والمكافآت: 	- 2

رقــم  الإدارة  مجلــس  قــرار  بموجــب  تشــكيلها  اعــادة  تــم  لجنــة 
وتعقــد  الأقــل،  على  أعضــاء  ثلاثــة  مــن  وتتألــف   ،12/2025
إجتماعاتهــا في دولــة قطــر مرتيــن في الســنة على الأقــل، وترســل 
الصلاحيــات  للجنــة  ويكــون  الإدارة،  مجلــس  إلى  تقاريرهــا 
المنصــوص عنهــا في ميثــاق لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، لاســيما 
وضــع الأســس والمعاييــر التــي تســتعين بهــا الجمعيــة العامــة في 
إنتخــاب الأصلــح مــن بيــن المرشــحين لعضويــة المجلــس وترشــيح 
مــن تــراه مناســباًً لعضويــة المجلــس حــال خلــو أي مــن مقاعــده، 
ســرعة  لضمــان  الشــركة  إدارة  على  التعاقــب  مشــروع  ووضــع 
تعييــن البديــل، وترشــيح مــن تــراه مناســباًً لشــغل أي مــن وظائــف 
الإدارة التنفيذيــة، وتلقــي طلبــات الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة 
ورفعــها إلى المجــلس ــمع التوصــيات، بالإضاــفة إلى تقرــير ــسنوي

إلى المجلــس يتضمــن تحلــيلاًً شــاملاًً لأداء المجلــس، كمــا وتقــوم 
العامــة  السياســة  تحديــد  بــدور  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة 
لمنــح المكافــآت في الشــركة ســنوياًً، وتحديــد أُسُــس منــح البــدلات 
الإدارة،  مجلــس  إلى  تقاريرهــا  اللجنــة  وترفــع  بالشــركة.  والحوافــز 
وتحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبية البســيطة، 
مــن  إثنيــن  أو  رئيســها  بواســطة  إجتماعاتهــا  إلى  الدعــوة  وتتــم 
أعضائهــا قبــل أســبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا 

حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا.
أما أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت الحاليين فهم:

وقد عقدت لجنة التدقيق والمخاطر في الشركة ستة )6( إجتماعات خلال العام 2025. 

مجلــس الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا في 
التقاريــر  صلاحيــات  لاســيما  والمخاطــر،  التدقيــق  لجنــة  ميثــاق 
نظــام  الــداخلي،  التدقيــق  نظــام  الداخليــة،  الرقابــة  نظــام  الماليــة، 
مراقبــة مــدى إمتثــال الشــركة، مراقبــة المدققيــن الخارجييــن، لفــت 

والإمتثــال. المخاطــر  وإدارة  المهمــة،  المســائل  إلى  النظــر 

اللجنــة  وتقــوم  كمــا  الإدارة،  مجلــس  إلى  تقاريرهــا  اللجنــة  وترفــع 
بتنظيــم محاضرهــا كتابيــاًً بواســطة أميــن ســرها، وتصــدر القــرارات 
بالأغلبيــة البســيطة، وتتــم الدعــوة للإجتمــاع بواســطة الرئيــس أو 

إثنيــن مــن أعضائهــا، ويتــم نصابهــا بحضــور إثنيــن مــن الاعضــاء.
أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر الحاليين هم :

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة التدقيق والمخاطر السيد عبدالله درويش الدرويش

عضو لجنة التدقيق والمخاطر السيد ابراهيم عبد الله العبد الله

عضو لجنة التدقيق والمخاطر السيد إياد إحسان عبد الرحيم

المنصب عضو اللجنة

رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت الدكتورة بثينة حسن الأنصاري

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد ابراهيم عبد الله العبد الله

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت  السيد مراد صهاونة

أربــع  الشــركة  في  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  عقــدت   وقــد 
.2025 العــام  خلال   )4( اجتماعــات 

اللجنة  التنفيذية: 	- 3
رقــم  الإدارة  مجلــس  قــرار  بموجــب  تشــكيلها  اعــادة  تــم  لجنــة 
وتعقــد  الأقــل،  على  أعضــاء  ثلاثــة  مــن  وتتألــف   ،12/2025
إجتماعاتهــا في دولــة قطــر أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل 
وترســل تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات 
التنفيذيــة، لاســيما مراجعــة  اللجنــة  المنصــوص عنهــا في ميثــاق 
وميزانيــة  الســنوية  العمــل  وخطــة  الأمــد  طويلــة  الإســتراتيجيات 
والتغيــرات  الشــركة  اســتراتيجية  مــع  يتماشــى  بمــا  الشــركة 

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة في الشــركة اثنــى عشــر )12( إجتماعــاًً 
.2025 العــام  خلال 

لجنة المناقصات: 	- 4
رقــم  الإدارة  مجلــس  قــرار  بموجــب  تشــكيلها  اعــادة  تــم  لجنــة 
12/2025، تتألــف مــن ثلاث )3( أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا في 
دولــة قطــر أربــع )4( مــرات في الســنة على الأقــل وترســل تقاريرهــا 
إلى مجلــس الإدارة، ويكــون للجنــة الصلاحيــات المنصــوص عنهــا في 

عقدت لجنة المناقصات في الشركة اجتماعين اثنين )2( خلال العام 2025.

إعــادة  واعتمــاد  الرقابيــة  والمتطلبــات  والســوقية  الإقتصاديــة 
تخصيــص الموازنــة ومقابلتهــا بالعناصــر المعتمــدة وفــق التقاريــر 
التجاريــة  الأعمــال  تطــورات  تعزيــز  ومراجعــة  للإدارات،   الربعيــة 

المــوارد. وتوزيــع  والمنتجــات 
تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، 
مــن  إثنيــن  أو  رئيســها  بواســطة  إجتماعاتهــا  إلى  الدعــوة  وتتــم 
أعضائهــا قبــل أســبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا 

حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا مــن بينهــم الرئيــس. 

أعضاء اللجنة التنفيذية:

ميثــاق اللجنــة لاســيما مراجعــة المناقصــات التــي تجــري فيالشــركة 
لعرضهــا على المجلــس مــع التوصيــة المناســبة.

تحتفــظ بســجلات إجتماعاتهــا، وتأخــذ قراراتهــا بالأغلبيــة البســيطة، 
مــن  إثنيــن  أو  رئيســها  بواســطة  إجتماعاتهــا  إلى  الدعــوة  وتتــم 
أعضائهــا قبــل أســبوع على الأقــل مــن إجتماعهــا. ويكــون نصابهــا 

حضــور إثنيــن مــن أعضائهــا. 

أعضاء لجنة المناقصات:

المنصب عضو اللجنة

رئيس اللجنة التنفيذية  السيد رامز الخياط

عضو اللجنة التنفيذية  السيد إياد إحسان عبد الرحيم

عضو اللجنة التنفيذية  السيد  خالد ذي النون

المنصب عضو اللجنة

رئيس لجنة المناقصات السيد خالد ذي النون

عضو لجنة المناقصات السيد إياد إحسان عبد الرحيم

عضو لجنة المناقصات السيد محمد محمد صادق الدوامنة

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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بيانات أعضاء مجلس الإدارة ونبذة عن السيرة الذاتية والمؤهلات العلمية رقم

السيد/ محمد معتز الخياط
 رئيس مجلس الإدارة

 رئيس مجلس إدارة شركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م  وهي شركة تعمل في عدة قطاعات منها المقاولات، الصناعات،
الخدمات، الزراعة والأغذية، التطوير العقاري، الضيافة، السياحة، الترفيه والرعاية الصحية

رئيس مجلس إدارة وشركة أورباكون القابضة ذ.م.م
رئيس مجلس إدارة شركة بلدنا ش.م.ع.ق. الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر 

رئيس مجلس إدارة مجموعة اسيتس للتطوير العقاري ذ.م.م
كبر شركة مطاعم والترفيه في قطر رئيس مجلس إدارة مجموعة اورا لايف ستايل ذ.م.م أ

السيد/ محمد معتز حاصل على درجة البكالوريوس في الأعمال التجارية العالمية من جامعة ذا وست اوف اسكتلند 

1

 السيد/ رامز الخياط
نائب رئيس مجلس إدارة

 نائب رئيس مجلس إدارة شركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م  وهي شركة تعمل في عدة قطاعات منها المقاولات، الصناعات،
الخدمات، الزراعة والأغذية، التطوير العقاري، الضيافة، السياحة، الترفيه والرعاية الصحية

نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لشركة أورباكون القابضة ذ.م.م
العضو المنتدب لشركة بلدنا ش.م.ع.ق. الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر 

نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اسيتس للتطوير العقاري ذ.م.م
كبر شركة مطاعم والترفيه في قطر نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لمجموعة اورا لايف ستايل ذ.م.م أ

تخرج السيد/ رامز  من جامعة ذا وست أوف اسكتلند حيث حصل منها على درجة البكالوريوس في الأعمال التجارية العالمية

2

السيد / خالد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

السيد خالد عضواًً في مجلس إدارة شركة إستثمار القابضة ش.م.ع.ق منذ عام 2017
وهو ضابط متقاعد في وزارة الداخلية كما أنه رجل أعمال لديه شركاته الخاصة

حصل السيد خالد على دبلوم في علوم الشرطية من كلية درهام الشرطية  في انكلترا

3

السيد / حمد غانم سلطان الهديفي الكواري
عضو مجلس الإدارة – غير مستقل- غير تنفيذي

السيد حمد عضواًً في مجلس إدارة شركة  إستثمار القابضة ش.م.ع.ق منذ عام 2017
عمل سابقاًً كضابط في القوات المسلحة القطرية والشرطة القطرية بين عام 2000 وعام 2006 كما عمل في الديوان الأميري

حصل السيد حمد على دبلوم في العلوم العسكرية من الأكاديمية العسكرية الملكية سانت هيرست في انكلترا

4

 السيد / خالد ذي النون
عضو مجلس إدارة- غير مستقل - غير تنفيذي

 بدأ السيد النون مسيرته المهنية في إيطاليا في مجال التجارة الدولية وانتقل إلى قطر في عام 2017 كمدير للمشتريات في شركة
 بلدنا ش.م.ع.ق، حيث لعب دورًًا محوريًاً في النجاح الأولي للشركة  ثم تقدم ليقود قسم سلسلة التوريد كمدير عام، حيث كان

 يدير عملية سلسلة التوريد الشاملة  وبعد ذلك، تولى منصب المدير العام لإدارة المشاريع الجديدة، حيث قاد عملية تنويع
الأعمال والتوسع في قطر والسوق الدولية

5

الشيخ/ سحيم بن عبد العزيز آل ثاني
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

عضو مجلس إدارة لشركة بلدنا ش.م.ع.ق. الرائدة في صناعة الحليب والألبان في قطر
يعمل الشيخ سحيم بحالياًً بمنصب ادارة بروتوكول زيارة سمو الأمير والاجتماع به وذلك في دائرة البروتوكول في الديوان الأميري

كما ويشغل منصب رئيس مجلس الإدارة لمجموعة البدع 
 حصل الشيخ سحيم على بكالوريوس  في إدارة الاعمال والتسويق من الأكاديمية العربية للعلوم في جمهورية مصر العربية وعلى

ماجستير في إدارة الاعمال من جامعة بلايموث في المملكة المتحدة

6

رابعــاًً:  الإفصــاح عــن الوظائــف التــي يشــغلها رئيــس وأعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة العليــا والمناصــب التــي يتولونهــا بصفــة 
شــخصية أو بصفــة ممثــل لأحــد الأشــخاص المعنويــة:

	 السيد/ عبدالله درويش الدرويش
عضو مجلس إدارة – مستقل – غير تنفيذي

 يشغل السيد عبدالله منصب رئيس مجلس إدارة شركة مدينة الطاقة، نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة البدع، ورئيس مجلس
إدارة والرئيس التنفيذي لشركة الضيافة الأندلسية في مالاغا- اسبانيا

 حصل السيد عبدالله على بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة نورثامبتون في المملكة المتحدة وعلى دبلوم في إدارة الأعمال
من كلية نورث اتلنتك

7

الدكتورة بثينة حسن الأنصاري
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

 تشغل الدكتورة بثينة منصب مستشار رئيس مجلس إدارة شركة جست ستايت العقارية، عضو في رابطة تعزيز دور المرأة في
 القطاع التكنولوجي – مبادرة هيلاري كلينتون، نائب رئيس مجلس إدارة الخريجين في قطر وأمين سر الصندوق، نائب رئيس

رابطة خريجي ماجستير إدارة الأعمال – جامعة قطر، السفير الفخري للجمعية القطرية للسرطان
حصلت على لقب “سيدة أعمال العام 2011”- مجلة رواد الأعمال

 حصلت الدكتورة بثينة على دكتوراه في إدارة الأعمال من جامعة نوتنغام ترنت في المملكة المتحدة وعلى ماجستير إدارة أعمال
 من جامعة قطر وعلى ماجستير التخطيط الاستراتيجي من الجامعة الأميركية في القاهرة- جمهورية مصر العربية وهي خريجة

مركز قطر للقيادات- البرنامج التنفيذي

8

السيد ابراهيم عبدالله العبدالله
عضو مجلس إدارة – مستقل- غير تنفيذي

 السيد ابراهيم لديه ما يزيد عن خمسة وعشرين عاماًً من الخبرة في المجال العقاري والإداري لاسيما في الموارد البشرية المحلية
.والخارجية. كما تقلد العديد من المناصب الادارية الرفيعة خلال عمله في الدولة

 يشغل السيد ابراهيم منصب عضو مجلس إدارة الهلال الأحمر القطري ومدير الموارد البشرية الآسيوية الإفريقية في شركة الديار
 .القطرية

السيد إبراهيم حاصل على درجة البكالوريوس من كلية العلوم - جامعة قطر

9

السيد إياد إحسان عبد الرحيم بصفته ممثلاًً لشركة شركة أروباكون للتجارة و المقاولات ذ.م.م
عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي

 يتمتع السيد إياد بخبرة تزيد عن خمسة وعشرين عاماًً في إدارات مالية رائدة في المنطقة. وقاد عددًًا من كبرى الشركات المدرجة
 في البورصة وأقسام تمويل الشركات العائلية، كما تولى مناصب  كعضو في مجالس الإدارة والإدارة العليا لهذه الشركات، كما

،شارك في مجالس إدارة كبرى على الصعيدين الإقليمي والدولي
 عمل السيد إياد مع بعض المؤسسات الكبرى في الشرق الأوسط ودول مجلس التعاون الخليجي، بما في ذلك شركة إعمار

 والمدينة الإقتصادية ومجموعة الفطيم الإقتصادية ومجموعة دبي العقارية وشركة أرابتك القابضة وشركة ديبا المحدودة وبنك
ستاندرد تشارترد والبنك العربي

 قاد في حياته المهنية العديد من الاكتتابات العامة الأولية في المنطقة بالإضافة إلى عمليات إعادة الهيكلة الرئيسية والمعاملات
المعقدة في سوق المال ومسؤوليات النمو

 السيد إياد هو قائد أثبت كفاءته في مجال التمويل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا ودول مجلس التعاون الخليجي
على وجه الخصوص

 حصل السيد إياد على الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ولونغونغ في دبي وهو حاصل على بكالوريوس في المحاسبة
والمالية

10

السيد محمد محمد صادق الدوامنة بصفته ممثلاًً لشركة شركة اتش كوليكتف القابضة ذ.م.م )هاينس 
القابضة سابقاًً(

عضو مجلس إدارة- غير مستقل – غير تنفيذي
يشغل السيد محمد منصب مدير تطوير الأعمال لشركة باور انترناشونال القابضة ذ.م.م

حصل السيد محمد على بكالوريوس في الهندسة المدنية – تخصص الهندسة الجيو تقنية- من كلية الهندسة المدنية

11

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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بيانات أعضاء الإدارة التنفيذية ونبذة عن السيرة الذاتية والمؤهلات العلمية رقم

 السيد/ رامز الخياط
رئيس الإدارة التنفيذية

 كما تم ذكره أعلاه، يشغل السيد رامز الخياط منصب رئيس مجلس إدارة شركة إستثمار القابضة. ومن خلال خبرته الواسعة قاد
كبر الشركات القابضة القطرية ذات الحضور القوي في قطاعات الرعاية الصحية والخدمات  الخياط شركة إستثمار لتصبح إحدى أ

.والصناعات

 وتحت قيادته، قامت الشركة  بالكثير من المشاريع عالية الأثر التي تسهم في تقدم الاقتصاد والمجتمع في دولة قطر. حيث يركّزّ
كات بين القطاعين العام والخاص. وقد أسهمت قدرته على  السيد رامز الخياط في توجهه على تحقيق نمو الشركة وتعزيز الشرا

 مواءمة الرؤية مع التنفيذ في وضع الشركة كسبب رئيسي يعزز المشهد التجاري القطري من خلال استثمارات مبتكرة ومتنوعة
تحقق تأثيراًً مستداماًً محلياًً وإقليمياًً وعالمياًً

1

السيد/  خوان ليون فويرتيس
الرئيس التنفيذي للشركة

 يتمتع السيد خوان ليون فويرتيس بخبرة مهنية تمتد لأكثر من خمسة وعشرين عاماًً في قطاعات متنوعة تشمل الرعاية
 الصحية، والعقارات، والخدمات، وتقنية المعلومات والاتصالات، والإعلام، والفعاليات الرياضية الكبرى. وقد شغل خلال مسيرته

 المهنية مجموعة واسعة من المناصب القيادية والتنفيذية العليا، غطّّت مجالات محورية في العمل المؤسسي، من بينها
 المبيعات والعمليات والامتثال والحوكمة، وأسهم من خلالها بفاعلية في تحقيق نمو الأعمال، ودفع التحول الاستراتيجي، وتعزيز

الكفاءة والتميّّز التشغيلي

2

الدكتور/  غابرييل اوشو
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية للشركة

 يُُعدّّ الدكتور غابرييل أوشو قيادياًً مالياًً متمرساًً يتمتع بخبرة عالمية تزيد على أربعة وعشرين عاماًً في مجالات التمويل
 المؤسسي، وإدارة الخزينة، والحوكمة. وقد شغل مناصب قيادية عليا في عدة قطاعات حيوية، من بينها النفط والغاز،

كسبه فهماًً عميقاًً للتحديات التشغيلية والمالية  والإنشاءات، والتصنيع، والخدمات المالية، وإدارة المرافق المتكاملة، ما أ
 في بيئات أعمال معقدة وسريعة النمو. كما مكّنّته خبرته الدولية الواسعة من قيادة فرق متعددة التخصصات وتحقيق

استراتيجيات مالية قائمة على خلق القيمة المستدامة
 يحمل الدكتور غابرييل اوشو درجة الدكتوراه في المحاسبة والتمويل من جامعة وولونغونغ، ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال

(MBA)، إضافة إلى اعتمادات مهنية مرموقة، من بينها محاسب قانوني معتمد  - (CPA)،أستراليا، ومدقق داخلي معتمد 
 وأمين سر شركات معتمد )المملكة المتحدة(. وتؤهله هذه المؤهلات ،(CFTP)  ومحترف معتمد في الخزينة والتمويل

 المتنوعة، إلى جانب خبرته العملية الواسعة، ليكون قائداًً مالياًً تحويلياًً قادراًً على دفع الابتكار وتعزيز المرونة المؤسسية في ظل
الاقتصاد العالمي المتغير

3

السيدة / سناء دعكور
  الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية للشركة

 انضمت السيدة سناء دعكور إلى إستثمار القابضة في فبراير 2020 لتتولى منصب الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية، حيث
تقدم منذ ذلك الحين دعماًً قانونياًً متكاملاًً وشاملاًً للشركة وجميع شركاتها التابعة

 وقبل انضمامها إلى إستثمار القابضة، شغلت السيدة سناء دعكور منصب مستشار قانوني أول في بنك قطر للتنمية ومجموعة
كتسبت خبرة واسعة وعميقة في القوانين والأنظمة المعمول بها في دولة قطر. كما سبق لها العمل كمحامية  الجيدة، حيث ا

(مزاولة للمهنة، وعضواًً في نقابة المحامين في بيروت – لبنان، وشريكاًً في مكتب مينا سيتي للمحاماة )لبنان
 وتتمتع السيدة سناء دعكور بخبرة مهنية طويلة في إدارة العمليات التجارية، وهيكلة الشركات، والتعامل مع مختلف

 أنواع القضايا والمسائل القانونية، وذلك من خلال مسيرتها المهنية كمحامية ومستشارة قانونية. وهي حاصلة على درجة
البكالوريوس في القانون من جامعة بيروت العربية في لبنان

4

السيد / جوزيف هايزل
الرئيس التنفيذي لقطاع الرعاية الصحية

 يُُعدّّ السيد جوزيف هايزل قائداًً مخضرماًً في قطاع الرعاية الصحية، يتمتع بخبرة قيادية على مستوى الإدارة التنفيذية العليا تمتد
 لثلاثين عاماًً، شملت نطاقاًً جغرافياًً واسعاًً ضمّّ أفريقيا وأوروبا والمملكة المتحدة والشرق الأوسط. وقد انضم السيد هازل إلى

tالشركة لقيادة وتنمية أعمالها في قطاع الرعاية الصحية
 وقبل ذلك، أمضى ما يقارب سبع سنوات في شركة ميديكلينيك الشرق الأوسط، حيث شغل منصب الرئيس التنفيذي

 للعمليات لإمارة أبوظبي، وأسهم بدور محوري في تحسين الأداء التشغيلي وتطوير خدمات الرعاية الصحية وفق أعلى المعايير
 ويواصل السيد هازيل تطوير مؤهلاته الأكاديمية، إذ يدرس حالياًً لنيل درجة الماجستير في اقتصاديات الرعاية الصحية

 كما يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال .(London School of Economics) والسياسات والإدارة من كلية لندن للاقتصاد
(MBA) ودبلوماًً في الإدارة من الجامعة المفتوحة، إلى جانب شهادات متخصصة في إدارة تقديم خدمات الرعاية الصحية وتنفيذ 

كمل برامج إعداد أعضاء مجالس الإدارة من معهد المديرين  Institute of) الاستراتيجيات من كلية هارفارد للأعمال. وقد أ
Directors)، إضافة إلى برامج قيادية متقدمة، من بينها التدريب القيادي العسكري في الأكاديمية العسكرية الملكية البريطانية 

 – ساندهيرست
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السيد / عبدالمنعم السقا
الرئيس التنفيذي لقطاع الخدمات

 يتمتع السيد عبد المنعم السقّّا بخبرة مهنية تمتد لأكثر من عقدين في تولي مناصب قيادية عليا ضمن شركات الخدمات
 والإنشاءات والخدمات اللوجستية في منطقة الشرق الأوسط. ويملك سجلاًً مهنياًً متميزاًً في تحقيق أهداف الإيرادات والربحية،

.مستنداًً إلى أسلوب قيادي يركز على بناء الفرق وتحقيق النتائج
 أظهر السيد السقّّا كفاءة عالية في إدارة العمليات وتطوير العمليات والإجراءات المؤسسية، مع تركيز خاص على أنشطة التجارة

 والمقاولات. ويشغل حالياًً منصب الرئيس التنفيذي لقطاع الخدمات في الشركة، حيث يجسّّد رؤية قيادية طموحة وشغفاًً
 راسخاًً بالتميّّز، إلى جانب التزامه العميق برسالة الشركة وقيمها الجوهرية

 وتسهم توجيهاته الاستراتيجية وإدارته الفعّّالة بدور محوري في نجاح الشركة وتعزيز نموها المستدام. كما تشكّلّ مهاراته القيادية
 الاستثنائية مصدر إلهام لفريق العمل بأكمله، بما يمكّنّهم من تحقيق نتائج متميزة تتجاوز التوقعات باستمرار. ومن خلال
 تفانيه ونهجه الابتكاري، يضمن السيد السقّّا الحفاظ على مكانة قطاع الخدمات في الصدارة، ليس فقط عبر تجاوز تطلعات

 العملاء بشكل متواصل، بل أيضاًً من خلال إرساء معايير جديدة للتميّّز على مستوى الصناعة
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السيد /اياد الخريبي
 الرئيس التنفيذي لقطاع المقاولات والصناعات

 يُُعدّّ المهندس إياد الخريبي قائداًً تنفيذياًً بارزاًً يتمتع بخبرة مهنية تزيد على أربعة وعشرين عاماًً في قيادة التميّّز التشغيلي وإدارة
 الفرق متعددة التخصصات، وذلك من خلال عمله في منصب الرئيس التنفيذي للعمليات لدى إحدى كبرى شركات المقاولات

 الرائدة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. وقد تولّىّ الإشراف على المبادرات الاستراتيجية، ووضع وتنفيذ الخطط
.الاستراتيجية، وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية والتشغيلية، بما يعزز كفاءة الأداء المؤسسي واستدامته

 يحمل المهندس الخريبي درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة العلوم التطبيقية في المملكة الأردنية الهاشمية،
 ويقدّّم قيادة استراتيجية أسهمت بشكل ملموس في تحقيق إنجازات نوعية في قطاع الإنشاءات، والشركات التابعة، وعلى

 مستوى الصناعة ككل. كما يلتزم التزاماًً راسخاًً بتعزيز مبادرات التحسين المستمر وتحقيق نجاح أعمال مستدام على المدى
 الطويل
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خامســاًً: الإفصــاح عــن الــدورات والبرامــج التدريبيــة التــي قامــت 
بهــا الشــركة لرئيــس وأعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة العليــا 

خلال الســنة:

تدريبيــة  برامــج  أو  دورات  أي  تنفيــذ   2025 عــام  خلال  يتــم  لــم 
أعضــاء  جميــع  لكــون  وذلــك  الإدارة،  مجلــس  وأعضــاء  لرئيــس 
المجلــس هــم أعضــاء قائمــون ســبق لهــم شــغل عضويــة مجلــس 
إدارة الشــركة، ولا يُُعــدّّون أعضــاءًً جــددًًا لهــذه الغايــة. وتؤكــد الشــركة 
التزامهــا بتنفيــذ الــدورات والبرامــج التدريبيــة اللازمــة وفقــاًً للأنظمــة 
المعتمــدة لديهــا يمــا يتناســب مــع نظــام الحوكمــة، متــى مــا تــم 

تعييــن أي أعضــاء جــدد مســتقبلاًً.

كمــا تلتــزم الشــركة بتنفيــذ برامــج تدريبيــة إلزاميــة دوريــة للإدارة 
التنفيذيــة، يتــم تنظيمهــا ووضعهــا ضمــن النظــام الــداخلي الخــاص 
بالشــركة. تهــدف هــذه البرامــج إلى تطويــر المهــارات الإداريــة والفنية 
لــدى أعضــاء الإدارة التنفيذيــة، وتعزيــز قدرتهــم على إدارة الأعمــال 
بكفــاءة وفاعليــة. ويُُعــدّّ اجتيــاز هــذه الــدورات جــزءاًً أساســياًً مــن 
متطلبــات أداء مهامهــم، ويُُؤخــذ في الاعتبــار في تقييــم الأداء الفــردي 

والجماعــي لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة.

والرقابــة  المخاطــر،  إدارة  إجــراءات  عــن  الإفصــاح  سادســاًً: 
الداخليــة في الشــركة بمــا فيهــا الإشــراف على الشــؤون الماليــة 

معلومــات: مــن  بهــا  يتصــل  ومــا  والاســتثمارات، 

والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  أعضــاء  بتعييــن  الإدارة  مجلــس  قــام 
وفــق مــا ســبق بيانــه، وعيــن مدقــق داخلي للشــركة لرفــع تقريــر 
ســنداًً  أشــهر  ثلاثــة  كل  بالشــركة  الداخليــة  الرقابــة  أعمــال  عــن 
لأحــكام المــادة 7 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة في الســوق الرئيســية . وقــد وضــع المدقــق الــداخلي تقاريــر 
التدقيــق الــداخلي، وتــم دعــوة المــدراء العاميــن لمناقشــة التقاريــر 
في لجنــة التدقيــق والمخاطــر وأخــذ التوصيــات اللازمــة في كل شــركة 

على حِِــدا.

كمــا يجتمــع المدقــق الــداخلي بصفــة دوريــة مــع لجنــة التدقيــق 
التــي  الــداخلي  التدقيــق  بتقاريــر  بتزويدهــا  ويقــوم  والمخاطــر، 
يُُعدّّهــا للاطلاع عليهــا ومناقشــتها، وبيــان الملاحظــات والمخاطــر 
ذات الصلــة، والتوصيــات المقترحــة لمعالجتهــا. ويكــون للمدقــق 
الــداخلي الحــق في طلــب دعــوة لجنــة التدقيــق والمخاطــر للانعقــاد 
متــى رأى وجــود مخاطــر جوهريــة حاليــة أو محتملــة قــد تؤثــر على 
أعمــال الشــركة أو مركزهــا المــالي أو التزامهــا بالأنظمــة واللوائــح 
المعمــول بهــا، وذلــك ضمانــاًً لفعاليــة منظومــة الرقابــة الداخليــة 

الشــركة. المخاطــر في  وإدارة 

كما وعملت الشركة على دراسة إستثماراتها في جميع القطاعات 
والتنســيق مــع شــركاتها التابعــة لتخفيــض نســبة المخاطــر عبــر 
دراســة عقــود التوريــد والإســتيراد والمقــاولات وســائر العقــود في 
الشــركة مــن الناحيــة القانونيــة والماليــة والإداريــة والتشــغيلية، كمــا 
وباشــرت الشــركة في وضع أنظمة حاســوب تربط جميع الشــركات 
التابعــة بالشــركة لكــي يتــم التواصــل الفعّّــال والمنتــج مــع جميــع 

الشــركات التابعــة، كمــا  وربــط الشــركات التابعــة ببعضهــا البعــض 
مــن أجــل تخفيــض كلفــة الأعمــال الخاصــة بتلــك الشــركات بمــا 
وشــؤون  والقانونيــة  الماليــة  للشــؤون  الموحــدة  الأنظمــة  فيهــا 
الموظفيــن والتوريــدات، بالإضافــة إلى توحيــد طريقــة التعامــل مــع 
المصــارف وذلــك للتوزيــع الأنجــح لمــوارد الشــركة وقدراتهــا الماليــة 

والتقنيــة. 

ســابعاًً: أعمــال اللجــان، متضمنــة عــدد اجتماعاتهــا ومــا إنتهــت 
إليــه مــن توصيــات:

كما سبق ووضح أعلاه.

ثامناًً: الإفصاح عن أسماء أعضاء اللجان الداخلية:

كما سبق ووضح أعلاه.

تاســعاًً : الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد 
المخاطــر التــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا وإدارتهــا، وتحليــل 
ومناقشــة  الشــركة،  تواجههــا  التــي  المخاطــر  لعوامــل  مقــارن 
غيــر  أو  الجذريّـّـة  التغييــرات  لمواجهــة  المعتمــدة  الأنظمــة 

الســوق: في  المتوقََّعــة 

تلتــزم الشــركة بتعييــن مســؤول رئيســي عــن إدارة المخاطــر، يكــون 
مســؤولاًً عــن تنفيــذ الإطــار الشــامل لإدارة مخاطــر الشــركةوالتأثير 
على أي قــرارات متخــذة مــن شــأنها تعريــض الشــركة لأيــة مخاطــر 
محتملــة خــارج نطــاق مســتوى المخاطــر المقبــول.  تهــدف إدارة 
المخاطــر بتنفيــذ اســتراتيجيات وسياســات خاصــة بالمخاطــر على 

ســبيل المثــال لا الحصــر:
الســقوف  ووضــع  للشــركة  الملائــم  المخاطــر  هيــكل  إعــداد  	•

لهــا. المقترحــة 
الملائمــة  والاجــراءات  النظــم  وتطويــر  وتطبيــق  وضــع  	•
مــع  ينســجم  وبمــا  الشــركة  لهــا  تتعــرض  التــي  المخاطــر  لإدارة 

المخاطــر. حــدود  ونــوع  والسياســات  الاســتراتيجيات 
والإجــراءات  المحتملــة،  والمخاطــر  الضعــف  نقــاط  تحديــد  	•
آثارهــا  لهــا وتقليــل  لتفــادي حصولهــا، كمــا والإجــراءات العلاجيــة 

حصولهــا.   عنــد 
ذات  النقــاط  وتحديــد  التابعــة  الشــركات  وضــع  دراســة  	•
الخطــورة العاليــة والمتوســطة والمنخفضــة الخطــورة، لكــي يتــم 
العمــل على إحتوائهــا وعــدم تفاقــم الآثــار الناتجــه عنهــا، بمــا فيهــا 
دراســة تحفظــات المدققيــن الخارجييــن، نســب الربحيــة، معــدلات 
الســيولة، سياســة الإدارات الماليــة وإدارة المشــتريات وغيرهــا مــن 
المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر التكنولوجيــا والبيئــة وكيفيــة إدارة 

الأزمــات.
بالتجــاوزات  تقاريــر  ورفــع  المقبولــة  المخاطــر  حــدود  مراقبــة  	•

لمعالجتهــا. المتخــذة  والاجــراءات  الحــدود  هــذه  عــن 
رفع تقارير دورية بشكل مباشر الى لجنة التدقيق والمخاطر. 	•

التأكــد مــن وجــود كادر يمتلــك الخبــرات والمــؤهلات الكافيــة  	•
المخاطــر. أنــواع  كافــة  مــع  للتعامــل 

وتقــوم الشــركة بتقييــم المخاطــر التشــغيلية على صعيــد الشــركة، 
كمــا ويقــوم مســؤول ادارة المخاطــر والتدقيــق الــداخلي بدراســة 
المخاطــر مــع الإدارة التنفيذيــة ومــدراء الشــركات التابعــة، بحيــث 
يتــم تحديــد نقــاط الضعــف ومــدى خطورتهــا، وتقديــم التوصيــات 
اللازمــة لذلــك، بحيــث تتــم المعالجــة والمتابعــة مــن قبــل الإدارة 
التنفيذيــة واللجــان ومجلــس الإدارة كل بحســب مهامــه بالتنســيق 

مــع الإدارة التنفيذيــة في كل شــركة تابعــة على  حــدة.

تقــع على مجلــس الإدارة المســؤولية الكليــة عــن وضــع الشــركة 
والإشــراف على إطــار عمــل إدارة مخاطــر الشــركة، والتــي تشــتمل 
والذمــم  القــروض  مــن  للشــركة  الرئيســية  الماليــة  المطلوبــات 
الرئيســي  الغــرض  إن  الأخــرى.  الدائنــة  والذمــم  التجاريــة  الدائنــة 
مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات الشــركة و توفيــر 

ضماــنات لدــعم عملياتــها.

هذا و تتعرض الشركة للمخاطر التالية من استخدامها  للأدوات 
المالية:

مخاطر الإئتمان. 	- 1
مخاطر السيولة. 	- 2
3 -	 مخاطر السوق.

4 -	 المخاطر التشغيلية

مخاطر  الإئتمان: 	- 1
تقــع على  التــي  الماليــة  الخســارة  هــي مخاطــر  الإئتمــان  مخاطــر 
الشــركة نتيجــة لعجــز عميــل أو طــرف مقابــل في الأداة الماليــة عــن 
الوفــاء بمطلوباتــه التعاقديــة. وتنشــأ هــذه المخاطــر بصفــة أساســية 
مــن الذمــم المدينــة للشــركة والمتوجبــة على العــملاء. )ذمــم مدينــه 

وأرصــدة مدينــه أخــرى(

مخاطر السيولة: 	- 2

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن عجــز الشــركة عــن 
الوفــاء  بالتزاماتهــا عنــد حلولهــا. منهــج الشــركة في إدارة الســيولة 
هــو التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلى الــدوام ســيولة كافيــة 
للوفــاء بالمطلوبــات عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها في ظــل كل مــن 
أو  بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة  العاديــة والصعبــة  الظــروف 

إحــداث ضــرر بســمعة الشــركة.
إلى  تســتند  التــي  التكاليــف  طريقــة  باســتخدام  الشــركة  تقــوم 
النشــاط لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا، وهــو مــا 
يســاعد على رصــد متطلبــات التدفــق النقــدي والإســتخدام الأمثــل 
لعائــدات النقــد لديهــا في الإســتثمار. تقــوم الشــركة بصــورة نموذجية 
بالتأكــد مــن أن لديهــا نقــداًً كافيــاًً عنــد الطلــب للوفــاء بمصروفــات 
الماليــة  لإلتزامــات  خدمــة  ذلــك  ويتضمــن  المتوقعــة  التشــغيل 
ولكنــه مــع اســتبعاد التأثيــر المحتمــل للظــروف القاســية جــداًً التــي 

لا يمكــن التنبــؤ بهــا بشــكل معقــول مثــل الكــوارث الطبيعيــة.
مخاطر السوق: 	- 3

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة في التغيــرات في أســعار 
الســوق مثــل معــدلات صــرف العــملات الأجنبيــة ومعــدلات الفائــدة 
مــا  قيمــة  أو  الشــركة  إيــرادات  على  تؤثــر  التــي  الأســهم  وأســعار 

تحتفــظ بــه مــن أدوات ماليــة:

مخاطر العملات: 	•

تتعرض الشــركة إلى مخاطر العملات عن المبيعات والمشــتريات 
والقــروض بعــملات بــخلاف العــملات الوظيفيــه لشــركات الشــركة 
المعنية. معظم تعاملات الشــركة تتم بالعملات التي تســتخدمها 
شــركات الشــركة أو بعــملات ذات ســعر صــرف ثابــت مــع العملــة 

المستخدمة.

مخاطر اسعار الفائدة: 	•

أو  العادلــة  القيمــة  تتأثــر  أن  في  الفائــدة  أســعار  مخاطــر  تتمثــل 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات في 
أســعار الفائــدة بالســوق. يتعلــق تعــرض الشــركة لمخاطــر تغيــرات 
بقــروض وتســهيلات الشــركة  أســعار الفائــدة في الســوق أساســاًً 
التــي تحمــل فوائــد. تتبنــى الشــركة سياســة التأكــد مــن مراجعــة 

مخاطــر أســعار الفائــدة على نحــو منتظــم.

المخاطر التشغيلية: 	- 4

غيــر  أو  المباشــرة  الخســارة  مخاطــر  هــي  التشــغيلية  المخاطــر 
المباشــرة الناشــئة مــن مجموعــة واســعة مــن الأســباب المصاحبــة 
ومــن  التحتيــة  والبنيــة  والتقنيــة  والموظفيــن  الشــركة  لعمليــات 
عوامــل خارجيــة بــخلاف الإئتمــان أو الســوق أو الســيولة مثــل تلــك 
والمعاييــر  والتنظيميــة  القانونيــة  الإشــتراطات  مــن  تنشــأ  التــي 
المقبولــة عمومــا لســلوك الشــركة. تنشــأ المخاطــر التشــغيلية مــن 

جميــع العمليــات التشــغيلية للشــركة.

موازنــة  بغــرض  التشــغيلية  المخاطــر  إدارة  هــو  الشــركة  هــدف 
تفــادي الخســائر الماليــة والأضــرار بســمعة الشــركة مــع الفعاليــة 
الكليــة للتكلفــة ولتفــادي إجــراءات الســيطرة التــي تحــد مــن روح 

والإبــداع. المبــادرة 

لمعالجــة  الضوابــط  وتنفيــذ  وضــع  عــن  الأساســية  المســؤولية 
المخاطــر التشــغيلية مســندة للإدارة العليــا في كل وحــدة عمــل. 
يدعــم هــذه المســؤولية وضــع معاييــر كليــة على مســتوى الشــركة 

التاليــة: المجــالات  التشــغيل في  لإدارة مخاطــر 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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متطلبــات الفصــل المناســب للواجبــات متضمنــة التفويــض  	•
بالمعــاملات، المســتقل 

متطلبات تسوية ورصد المعاملات، 	•
الإلتزام بالمتطلبات التنظيمية والقانونية، 	•

توثيق الضوابط والإجراءات، 	•
متطلبــات التقييــم الــدوري للمخاطــر التشــغيلية التــي تواجههــا  	•
الشــركة وكفايــة الضوابــط والإجــراءات لمعالجــة المخاطــر التــي يتــم 

تحديدهــا،
وإجــراءات  التشــغيلية   الخســائر  عــن  التقاريــر  متطلبــات  	•

المقترحــة، المعالجــة 
وضع خطة طوارئ 	•

التدريب والتطور المهني 	•
المعايير الأخلاقية والتجارية 	•

تخفيــف المخاطــر متضمنــة التأميــن على ذلــك عندمــا يصبــح  	•
ذلــك فعــالاًً.

يتــم  دوريــة  برنامــج مراجعــات  يدعمــه  الشــركة  بمعاييــر  الإلتــزام 
القيــام بهــا مــن جانــب التدقيــق الــداخلي. تتــم مناقشــة النتائــج التــي 
يتوصــل إليهــا التدقيــق الــداخلي مــع إدارة وحــدة العمــل المتعلقــة 
واللجنــة  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  إلى  تقاريــر  تقديــم  مــع  بهــا 

التنفيذيــة  ومجلــس الإدارة  والإدارة التنفيذيــة للشــركة.

التــزام  ومــدى  المجلــس  أداء  تقييــم  عــن  الإفصــاح   : عاشــراًً 
اللجــان،  بأعمــال  والقيــام  الشــركة،  مصالــح  بتحقيــق  أعضائــه 
وحضــور اجتماعــات المجلــس ولجانــه، والإفصــاح عــن تقييــم أداء 
الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّّــة 
وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد عــدد التظلمــات، والشــكاوى، 
والمقترحــات، والبلاغــات، والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس 

الرقابيــة: المســائل 

مجلــس  أداء  تقييــم  في  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تختــص 
الإدارة ومــدى إلتــزام الأعضــاء بتحقيــق مصالــح الشــركة والقيــام 
بإلتزاماتهــم المنصــوص عنهــا في نظــام الحوكمــة وقانــون الشــركات 
وقــد  الصلــة.  والقوانيــن والأنظمــة ذات  الشــركة  التجاريــة ونظــام 
عقــد مجلــس الادارة تســع )9( اجتماعــاتِِ خلال ســنة  2025، وقــد 
حضــر كل أعضــاء مجلــس الإدارة في أغلــب الأحيــان، ولــم ينقــض 

كثــر مــن ثلاثــة أشــهر بيــن أي إجتماعيــن متتالييــن للمجلــس. أ

المنتهيــة  الماليــة  للســنة  الماليــة  البيانــات  المجلــس  وإعتمــد 
والنصــف  الأول  للربــع  الماليــة  والبيانــات  كمــا   ،2025 العــام  في 
الأول والربــع الثالــث مــن الســنة الماليــة 2025، وتمــت مراجعــة 
الإدارة  وناقــش مجلــس  الحســابات ومناقشــتها،  تقاريــر مدققــي 
أنظمــة الحوكمــة بشــكل مســتفيض، وصــدرت تلــك القــرارات بعــد 
مــن  أي  التحفــظ على  يتــم  ولــم  الآراء   وبتوافــق  الــوافي  النقــاش 

المجلــس. قــرارات 

وقــد أفصحــت الشــركة خلال العــام 2025 عــن توصيــات مجلــس 
المعتمــدة،  الأنظمــة  مــع  يتوافــق  بمــا  اللجــان  وأعمــال  الإدارة 
وقامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر بدراســة المخاطــر في الشــركات 
التابعــة عــن طريــق المدقــق الــداخلي، وتمــت مناقشــتها مــع الإدارة 
التنفيذيــة للشــركة ومــع المــدراء العاميــن في الشــركات التابعــة، 
وتــم إتخــاذ الخطــوات اللازمــة لتخفيــض نســب المخاطــر وتمــت 
متابعتهــا في الجلســات المتتاليــة للجنــة التدقيــق والمخاطــر، كمــا 
مــدراء  مــع  الشــركة  التنفيذيــة في  للإدارة  الدوريــة  الجلســات  وفي 
الشــركات التابعــة والتــي وضــع فيهــا محاضــر إجتماعــات، والتــي 
تتــم متابعتهــا عــن كثــب وبشــكلٍٍ دوري. وتقتضــي الإشــارة إلى أنــه 
أو بلاغــات للمجلــس  أو تظلمــات  بأيــة شــكاوي  التقــدم  يتــم  لــم 

.2025 العــام  خلال 

نظــام  تطبيــق  في  الخلــل  أوجــه  عــن  الإفصــاح   : عشــر  الحــادي 
ــة كليــاًً أو جزئيــاًً أو مواطــن الضعــف في تطبيقــه،  الرقابــة الداخليّّ
تؤثّـّـر على  قــد  أو  أثّـّـرت  التــي  الطــوارئ  حــالات  عــن  والإفصــاح 
في  الشــركة  اتبعتهــا  التــي  والإجــراءات  للشــركة،  المــالي  الأداء 
معالجــة حــالات الإخفــاق في تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّّــة )لا 
ســيّّما المشــاكل المُُفصــح عنهــا في التقاريــر الســنويّةّ للشــركة 

الماليّّــة(: وبياناتهــا 

الشــركة  إلتــزام  مــدى  مــن  التحقــق  إلى  الداخليــة  الرقابــة  تهــدف 
بالنظم والإجراءات المالية والقانونية، وتقوم الوحدات الداخلية في 
الشــركة بالمراقبــة الداخليــة بحســب صلاحياتها الماليــة أوالقانونية، 
وقــد كلّفّــت الشــركة المدقــق الــداخلي ليقــوم بمهــام تقييــم مخاطــر 
أنشــطة الشــركة وعملياتها المحاســبية ومخاطر الأعمال الرئيســية 
والتدقيــق  التابعــة  وشــركاتها  للشــركة  الــداخلي  التدقيــق  وخطــة 
المــالي الشــامل، ومراجعــة أداء الشــركة والشــركات التابعــة بشــكل 
دقيــق ليتــم العمــل بعدهــا على التوصيــة لمجلــس الإدارة للعمــل 
على تقليــل المخاطــر ورفــع كفــاءة أداء الشــركة والشــركات التابعــة.

بالقواعــد  الشــركة  التــزام  مــدى  عــن  الإفصــاح   : عشــر  الثــاني 
الســوق: في  والإدراج  الإفصــاح  تحكــم  التــي  والشــروط 

إلتزمــت الشــركة بجميــع القواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح 
التقاريــر الدوريــة  والإدراج في الســوق، وتــم الإفصــاح عــن جميــع 
والفوريــة، كمــا والإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة فــور حدوثهــا. 
وهــي  فيهــا  والمختصــة  للإمتثــال  خاصــة  إدارة  الشــركة  وتعتمــد 
إطلاع  على  الشــركة  تُُبقــى  بحيــث  المســتثمرين،  علاقــات  قســم 

وافٍٍ بالقوانيــن والأنظمــة المعتمــدة في هــذا الصــدد.

الثالــث عشــر : الإفصــاح عــن أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة 
طرفــا فيهــا بمــا فيهــا التحكيــم، والدعــاوى القضائيــة:

فيما يلي النزاعات والتي تمثلت  فيها إستثمار القابضة  كمدعية 
أو مدعى عليها:

1 - إستثمار القابضة ش.م.ع.ق
كت .  مدعية: ضدّّ إئتلاف مدماك وسكت كونسترا

 مدعى عليها: من البنك الأهلي القطري.
انتهــت القضيــة الحاضــرة بقبــول محكمــة التمييــز للطعــن وإعــادة 
الملــف الى محكمــة الاســتئناف التــي أصــدرت قــراراََ قضــى بالحكــم 
للمدعيــن الائــتلاف دبــاس للمقــاولات و إى تى إيــه ســتار للهندســة 
و التجــارة واســتثمار القابضــة بمبلــغ وقــدره /142,233,881.56/ 
ريــال قطــري وبــرد الدعــوى المقدمــة ضــدّّ المدعيــن مــن  إئــتلاف 

كت. مدمــاك وســكت كونســترا

إستثمار القابضة ش.م.ع.ق 	- 2
مدعى عليها من المدعية الشركة القطرية العامة للتأمين وإعادة 

التأمين أمام محكمة الاستثمار والتجارة برقم 9778/2025.

وقعــت الشــركة مــع المدعيــة عقــد تأميــن بتاريــح 14/10/2022 
وقــد تــم تجديــده حتــى 13/10/2024 للتقديــم خدمــات التأميــن 
الشــركة  وتزعــم  ومســتخدميها،  لمدرائهــا  انواعــه  مختلــف  على 
التأميــن توجــب مبلــغ /4,623,292/  للتأميــن وإعــادة  القطريــة 

ريــال قطــري بذمــة شــركة إســتثمار لصالحهــا.

الدعوى ما زالت قيد التداول.

إستثمار القابضة ش.م.ع.ق. 	- 3

مدعيــة ضــد الســيد أتــوم الحــاج أمــام محكمــة الإســتثمار التجــارة 

10406/2025 برقــم 
شــركة  وهــي  الالكتروميكانيكيــة  الهندســة  شــركة  تأســيس  تــم 
 )29915( رقــم  تجــاري  ذات مســئولية محــدودة ســجل  قطريــة 
تملــك اســتثمار %68.5 مــن أســهمها، فيمــا يملــك المدعــى عليــه 

،31.5%

كمــت خســائر على شــركة الهندســة الالكتروميكانيكيــة وقامــت  ترا
شــركة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق. بتســديد هــذه الخســائر كاملــة 

بالنيابــة عــن الشــركة،

تقدمــت شــركة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق. بدعــوى بوجــه الســيد 
ريــال   /122,500,000/ مبلــغ  بتســديد  لمطالبتــه  الحــاج  أتــوم 
قطــري تمثــل قيمــة حصتــه مــن الخســائر التــي ســددتها شــركة 

اســتثمار بالنيابــة عنــه وعــن شــركة الهندســة الاكتروميكانيكيــة،

الدعوى ما زالت قيد التداول.

الرابــع عشــر :  الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التــي تبرمهــا 
الشــركة مــع أي “طــرف ذو علاقــة “:

لــم تقــم شــركة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق خلال الســنة الماليــة 
2025 بإبــرام أي تعــاملات أو صفقــات مــع أي طــرف ذي علاقــة. 
تلتــزم  مســتقبلاًً،  النــوع  هــذا  مــن  تعــاملات  أي  نشــوء  حــال  وفي 
المعتمــدة  النظاميــة  الإجــراءات  واتخــاذ  عنهــا  بالإفصــاح  الشــركة 

بهــذا الشــأن.

الخامــس عشــر  : الإفصــاح عــن المبالــغ التــي أُنُفقــت في ســبيل 
الدعايــة بــأي صــورة كانــت مــع التفصــيلات الخاصــة بــكل مبلــغ:

في إطــار أنشــطة الدعايــة والترويــج التــي قامــت بهــا الشــركة خلال 
عــام 2025، تــم إنفــاق مبالــغ على الرعايــة الإعلانيــة والتســويقية 
التــي تهــدف إلى تعزيــز العلامــة التجاريــة للشــركة ودعــم حضورهــا 

المؤسســي، وذلــك على النحــو التــالي:

العلامــات  وضــع  يشــمل  بمــا  الرياضــي،  قطــر  نــادي  رعايــة  	.1
والبرامــج  الأنشــطة  خلال  مــن  لهــا  والترويــج  للشــركة  التجاريــة 

والناشــئين. الكبــار  لفئتــي  الموجهــة  الرياضيــة 
الدعائيــة  الأنشــطة  إطــار  في  وذلــك  الأميــر،  كأس  رعايــة  	.2
والترويجيــة التــي تســهم في تعزيــز الظهــور الإعلامــي للشــركة، وبمــا 
يتماشــى مــع توجهــات دولــة قطــر في ريــادة تنظيــم واســتضافة 

والعالمــي. الإقليمــي  المســتويين  على  الرياضيــة  البطــولات 

رعايــة ماراثــون أوريــدو، كإحــدى مبــادرات الدعايــة والتســويق  	.3
التــي تهــدف إلى إبــراز الهويــة المؤسســية للشــركة، ونشــر الوعــي 
بأهميــة ممارســة الرياضــة واللياقــة البدنيــة، وتعزيــز ارتبــاط العلامــة 

التجاريــة بالقيــم الصحيــة والمجتمعيــة.

رعايــة دورة الجيــاد العربيــة، في إطــار الأنشــطة الدعائيــة التــي  	.4
تســهم في إبــراز العلامــة التجاريــة للشــركة وربطهــا بالثقافــة العربيــة 

الأصيلــة، ولا ســيما الثقافــة القطريــة والإسلاميــة.

الســادس عشــر: تقريــر الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة على التقاريــر 
المالية:

وفقًًــا لمتطلبــات المــادة 7 مــن نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة 
للأســواق  قطــر  هيئــة  إدارة  مجلــس  عــن  الصــادرة  )“النظــام”( 
الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2025، فــإن مجلــس إدارة 
إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق مســؤولاًً عــن وضــع وتطبيــق نظــام 

.)”ICOFR“( الماليــة التقاريــر  إعــداد  رقابــة داخليــة فعــال على 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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التابعــة  وشــركاتها  القابضــة ش.م.ع.ق  إســتثمار  إدارة شــركة  إن 
المطلوبــة  الداخليــة  الرقابــة  والحفــاظ على  بإتمــام  أيضــاًً  ملتزمــة 
للتقاريــر الماليــة )“ICOFR”(، والتــي هــي عمليــة تم تحديدها تحت 
إشــراف الرئيــس التنفيــذي والرئيــس المــالي للشــركة، وتهــدف إلى 
تقديــم تأكيــدات معقولــة فيمــا يتعلــق بمصداقيــة التقاريــر الماليــة 
وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة لأغــراض إعــداد التقاريــر 
الخارجيــة وفقًًــا لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة )IFRS(. يتضمــن 
ICOFR ضوابــط وإجــراءات الإفصــاح الخاصــة بالشــركة والمصممــة 

لمنــع الأخطــاء.

ولتحديــد مــا إذا كان هنــاك مواطــن ضعــف ملموســة في الضوابــط 
الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2025، فقــد 
تــم إجــراء تقييــم لمــدى ملاءمــة تصميــم وتطبيــق وتفعيــل الرقابــة 
الداخليــة على إعــداد التقاريــر الماليــة بنــاءًً على الإطــار والمعاييــر 
 )2013( المتكامــل  الإطــار   - الداخليــة  الرقابــة  في  المحــددة 
تريــدواي  للجنــة  التابعــة  الراعيــة  المنظمــات  لجنــة  والصادرعــن 

.)”COSO“(

وقــد عمــدت الشــركة إلى  مراجعــة تقاريــر جميــع الأعمــال الماديــة 
والشــركات العاملــة مــن خلال تقييــم للرقابــة الداخليــة على إعــداد 

التقاريــر الماليــة كمــا في 31 ديســمبر 2025.

مخاطر إعداد التقارير المالية:

أن  في  تكمــن  الماليــة  التقاريــر  إعــداد  في  الرئيســية  المخاطــر  إن 
البيانــات الماليــة لا تقــدم رؤيــة حقيقيــة وعادلــة بســبب أخطــاء غيــر 
مقصــودة أو مقصــودة )كالغــش(، أو بســبب عــدم نشــر البيانــات 
الماليــة في الوقــت المناســب. هــذه المخاطــر مــن شــأنها إضعــاف 
ثقــة المســتثمرين أو الاضــرار بالســمعة، ممــا يــؤدي إلى عواقــب 
ســلبية. تتأثــر المصداقيــة في حــال احتــوت بعــض المبالــغ المدرجــة 
في البيانــات الماليــة أو في الإفصاحــات على بيانــات جوهريــة خاطئــة 
أو بيانــات جوهريــة لــم تــدرج ســهواًً. إن الإفصاحــات الخاطئــة تعتبــر 
جوهريــة في حــال أثّـّـرت بشــكل فــردي أو جماعــي على القــرارات 
الإقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون وفقــاًً للبيانــات الماليــة.

الماليــة،  التقاريــر  إعــداد  عــن  الناتجــة  المخاطــر  أثــر  ولتخفيــض 
قامــت الشــركة بإنشــاء ICOFR بهــدف تقديــم ضمانــات معقولــة 
ولكــن غيــر مطلقــة لجهــة ارتــكاب الأخطــاء الجوهريــة. وقــد أجــرت 
ــا لمــدى ملاءمــة تصميــم ضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة  تقييمًً
على إعــداد التقاريــر الماليــة اســتنادًًا إلى الإطــار المنصــوص عنــه 
عــن  الصــادر   )2013( المتكامــل  الداخليــة  الرقابــة  إطــار  ضمــن 
 COSO أن .)”COSO“( لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي
توصــي بوضــع أهــداف محــددة لتســهيل عمليــة تصميــم وتقييــم 
نظــام الرقابــة. ونتيجــة لذلــك ، وعنــد إنشــاء ICOFR، فــإن الإدارة 

اعتمــدت توصيــات البيانــات الماليــة التاليــة:
إن إطار عمل COSO  يحتوي على 17 مبدأ أساسي و

 5 مكونات:
• بيئة الرقابة	
• تقييم المخاطر	
• أنشطة الرقابة	
• تبادل المعلومات والتواصل	
• التحكم	

تــم تحديــد وتوثيــق الضوابــط التــي تغطــي الـــمبادئ الســبعة عشــر 
والمكونــات الخمــس، ونتيجــة لذلــك، وعنــد إنشــاء ICOFR فقــد 

اعتمــدت الإدارة أهــداف القوائــم الماليــة التاليــة:

• وتأكيــد 	 والمطلوبــات  الموجــودات  وجــود   – تواجد/حــدوث 
تعامــات. حصــول 

• الاكتمــال - يتــم تســجيل وإدراج جميــع المعامــات وأرصــدة 	
الحســابات فــي البيانــات الماليــة.

• والخصــوم 	 الأصــول  تســجيل  يتــم   - القيــاس   / التقييــم 
المناســبة. بالمبالــغ  الماليــة  التقاريــر  ضمــن  والمعامــات 

• الحقــوق 	 تســجيل  يتــم   - والملكيــة  والإلتزامــات  الحقــوق 
مناســب. بشــكل  والإلتزامــات 

• التصنيــف 	 أن  مــن  التأكــد  يتــم    - والإفصاحــات  العــرض 
مناســب. الماليــة  التقاريــر  وعــرض  والإفصــاح 

 ،ICOFR ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة بمــا في ذلــك
بغــض النظــر عــن مــدى فعاليــة اعتمــاده وتشــغيله، بإمكانــه توفيــر 
ضمانًـًـا معقــوالًا ولكــن ليــس مطلقًًــا على ضمــان تحقيــق أهــداف 
أنظمــة  وإجــراءات  ضوابــط  فــإن  وعليــه  بالفعــل.  التحكــم  نظــام 
الإفصــاح الخاصــة بـــ ICOFR قــد لا تمنــع حــدوث الأخطــاء والغــش. 
إضافــة إلى مــا تقــدم، إن تصميــم نظــام التحكــم يجــب أن يعكــس 
واقــع وجــود قيــود على المــوارد، وبــأن فوائــد الرقابــة يجــب أن تكــون 

مناســبة مــع تكاليفهــا.

تنظيم هيكل نظام الرقابة الداخلية:

الوظائــف المرتبطــة بنظــام الرقابــة الداخليــة على إعــداد التقاريــر 
الماليــة:

يتــم تنفيــذ الضوابــط في نظــام ICOFR مــن قبــل جميــع الأقســام 
التابعــة والأقســام الرئيســية والتــي تشــارك في مراجعــة وتوثيــق 
الدفاتــر والســجلات التــي تشــكل البيانــات الماليــة. ونتيجــة لذلــك، 
أقســام  في  العامليــن  الموظفيــن  يشــمل   ICOFR تشــغيل  فــإن 

مختلفــة ضمــن الشــركة.
إن العمليــات التــي تــم تحديدهــا بأنهــا جوهريــة هــي ضوابــط على 
المدينيــن،  الإيــرادات،  المشــتريات،  ســداد  المنظومــة،  مســتوى 
إدارة المخــزون، كشــوف الرواتــب، إقــرار إيــرادات العقــود، القــروض، 
إدارة الاســتثمارات، انخفــاض قيمــة الأصــول، المخاطــر القانونيــة 
والإلتزامــات، إعــداد التقاريــر الماليــة، والإغلاق الــدوري للســجلات 

الماليــة.

عنــد تحديــد العمليــات المذكــورة أعلاه، لقــد اتخــذت الإدارة قرارهــا 
بنــاءًً على معطيــات مهنيــة ونظــرت في حجــم الأرصــدة والتعــاملات، 
لهــا  ســيكون  جوهــري  بشــكل  بهــا  التلاعــب  تــم  حــال  في  والتــي 
تأثيــراًً على القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون على 

أســاس البيانــات الماليــة.

ضوابط للحدّّ من مخاطر التلاعب في التقارير المالية:

يتألــف نظــام ICOFR مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات 
البيانــات  في  الأخطــاء  مخاطــر  تقليــل  إلى  تهــدف  التــي  الداخليــة 
الماليــة، و يتــم دمــج هــذه الضوابــط في عمليــة التشــغيل وتشــمل 

الآتي:
أن تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف ضمــن  	•

الصلاحيــات. فصــل  أو  مكتوبــة  وإجــراءات  سياســات 
إعــداد  عمليــات  مــن  كجــزء  دوري  أســاس  على  تعمــل  أن  	•

الســنوية الماليــة  البيانــات  وتنفيــذ 
ذات طبيعة وقائية أو تحققية. 	•

لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر على البيانــات الماليــة. وتشــمل  	•
الضوابط التي لها تأثير غير مباشــر على البيانات المالية الضوابط 
تكنولوجيــا  في  عامــة  تحكــم  وعناصــر  الشــركة  مســتوى  على 
المعلومــات مثــل الوصــول إلى النظــام وضوابــط النشــر، في حيــن 
أن عنصــر التحكــم الــذي لــه تأثيــر مباشــر يمكــن أن يمثــل تســوية 

تدعــم مباشــرةًً بنــد الميزانيــة العموميــة على ســبيل المثــال.
الاوتوماتيكيــة  الضوابــط  يدويــة.  و/أو  آليــة  مكونــات  ميــزة  	•
الفصــل  مثــل  النظــام  عمليــات  في  مدمجــة  تحكــم  وظائــف  هــي 
مــن  والتحقــق  الواجــب  لضوابــط  التطبيــق  قبــل  مــن  المفــروض 
كتمــال ودقــة المــدخلات. الضوابــط الداخليــة  الواجهــة على مــدى ا
اليدويــة هــي تلــك التــي يتــم تشــغيلها مــن قبــل فــرد أو مجموعــة 

المعــاملات. ترخيــص  مثــل  الأفــراد  مــن 

قياس تصميم وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية:
 ،ICOFR نظــام  تصميــم  كفايــة  لمــدى  بتقييــم  الشــركة  قامــت 
التحكــم  بيئــة  لتصميــم  دراســة  على  التقييــم  هــذا  ويشــتمل 
 ICOFR بالإضافــة إلى عناصــر التحكــم الفرديــة التــي تشــكل نظــام

التــالي: مراعــاة  مــع 
الأخــذ  مــع  الماليــة،  القوائــم  بنــود  بيــان  في  الأخطــاء  مخاطــر  	•
بعيــن الإعتبــار عوامــل مثــل الأهميــة الماديــة وقابليــة بنــد معيــن 

للخطــأ. الماليــة  البيانــات  مــن 
قابليــة الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع مراعــاة عوامــل مثــل  	•
وكفــاءة  الإدارة  تجــاوز  وخطــر  والتعقيــد  الآلي  التشــغيل  درجــة 

المطلــوب. الحكــم  ومســتوى  الموظفيــن 
التــي  الأدلــة  ومــدى  طبيعــة  العوامــل  هــذه  تحــدد  وبالمجمــل، 
تتطلبهــا الإدارة لكــي تتمكــن مــن تقييــم مــا إذا كان تصميــم نظــام 
الإجــراءات  مــن  نفســه  الدليــل  إنشــاء  ويتــم  لا.  أم  فعــالاًً   ICOFR
المدمجــة في المســؤوليات اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات 
المنفــذة خصيصــاًً لأغــراض تقييــم ICOFR. وتشــكل المعلومــات 
مــن مصــادر أخــرى أيضًًــا مكونًـًـا مهمًًــا في التقييــم نظــرًًا لأن هــذه 
الأدلــة إمــا قــد تلفــت انتبــاه الإدارة إلى مشــاكل التحكــم الإضافيــة أو 

قــد تؤكــد النتائــج.

الخلاصة:
نتيجــة لتقييــم تصميــم الضوابــط الداخليــة على التقاريــر الماليــة 

)ICOFR(  وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية، لــم تحــدد الإدارة أي 
أوجــه قصــور كبيــرة / نقــاط ضعــف جوهريــة في تصميــم الشــركة 
وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية للضوابــط الداخليــة على التقاريــر 
مصممــاًً   ICOFR أن  إلى  وخلصــت  الهامــة.  للعمليــات  الماليــة 

ومنفــذاًً بشــكل مناســب كمــا في 31 ديســمبر  2025.
تمــت الموافقــة على هــذا التقريــر الخــاص بالرقابــة الداخليــة على 
 2026 مــارس   10 الإدارة في  قبــل مجلــس  مــن  الماليــة  التقاريــر 

ووقعــه رئيــس مجلــس الإدارة.

المدققين الخارجيين:
وشــركاه  بدفــورد  رســل  للشــركة  الخارجيــون  المدققــون  أصــدر 
التصميــم  ملاءمــة  لمــدى  الإدارة  تقييــم  بشــأن  ضمــان  تقريــر 
والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية للضوابــط الداخليــة، على التقاريــر 
الماليــة كمــا في 31 ديســمبر  2025 وفقــاًً للمعيــار الــدولي بشــأن 
إلتزامــات الضمــان 3000 )منقحــة( “إلتزامــات الضمــان بــخلاف 
الماليــة  المعلومــات  مراجعــات  أو  الحســابات  مراجعــة  عمليــات 
التاريخيــة” الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدولية 
التأكيــد  تقريــر  الخارجيــون  المدققــون  أصــدر  كمــا   .)”IAASB“(
بقانــون  الشــركة  إلتــزام  بخصــوص  المســاهمين  إلى  المســتقل 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشريعــات ذات الصلــة المتضمنــة 
نظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة في الســوق 

الرئيســية.
اعلان  بعــد  المذكوريــن  التقريريــن  المســتقل  المدقــق  تلى  وقــد 

كلمتــه. الاجتمــاع  رئيــس  وتلاوة  النصــاب 

لقانــون هيئــة قطــر  الإمتثــال  عــن  الإدارة  تقريــر  الســابع عشــر: 
للأســواق الماليــة )QFMA( والتشريعــات ذات الصلــة بمــا في 

)النظــام(: ذلــك 

بتطبيــق  ش.م.ع.ق  القابضــة  إســتثمار  شــركة  التــزام  إطــار  في 
للمتطلبــات  والامتثــال  المؤسســية  الحوكمــة  ممارســات  أفضــل 
إدارة  مجلــس  بقــرار  خاصــاًً  اهتمامــاًً  الشــركة  أولــت  التنظيميــة، 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2025، الصــادر بشــأن 
اعتمــاد نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الجديــد، والتــي ألغــت 
نظــام الحوكمــة الســابق الصــادر في عــام 2016، وتســري أحكامهــا 
على جميــع الشــركات المدرجــة في بورصــة قطــر، ســواء في الســوق 
الرئيســي أو ســوق المشــاريع الناشــئة، مــع منــح فتــرة انتقاليــة 

مدتــها ــعام واــحد للامتــثال الكاــمل.
لأحــكام  شــاملة  تحليليــة  مراجعــة  بإجــراء  الشــركة  قامــت  وقــد 
دراســة  خلال  مــن  الســابق،  بالنظــام  ومقارنتهــا  الجديــد،  النظــام 
هيــكل الحوكمــة المعتمــد لديهــا، وسياســاتها الداخليــة، وإجراءاتهــا 
التنظيميــة، ولوائــح واختصاصــات مجلــس الإدارة ولجانــه، وذلــك 
بهــدف تقييــم الأثــر التنظيمــي وتحديــد الإجــراءات اللازمــة لضمــان 

التوافــق التــام مــع المتطلبــات المحدّّثــة.
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وأظهــرت هــذه المراجعــة أن النظــام الجديــد  ركّـّـز على عــدد مــن 
المحــاور الجوهريــة التــي تهــدف إلى تعزيــز فعاليــة الحوكمــة، مــن 
أبرزهــا تشــديد معاييــر اســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة، وتوســيع 
نطــاق تعريــف المطلعيــن، وتعزيــز متطلبــات الإفصــاح والالتزامــات 
المرتبطــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، إلى 
جانــب توضيــح اختصاصــات لجــان مجلــس الإدارة ووظائــف الرقابــة 

والضبــط الــداخلي.

 وخلصت نتائج التقييم إلى أن عدداًً كبيراًً من ممارسات الشركة، 
بمــا في ذلــك إطــار الحوكمــة، وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، ومتطلبــات 
الإفصــاح، وإدارة تعــارض المصالــح، تتوافــق بالفعــل مــع أحــكام 
التــي  الجوانــب  تــم تحديــد بعــض  المقابــل،  الجديــد. وفي  النظــام 
تســتلزم التحديــث أو التكييــف، لا ســيما مــا يتعلــق بتشــكيل لجــان 
اللازمــة  القــرارات  اتخــاذ  حاليــاًً  الشــركة  وتعمــل  الإدارة.  مجلــس 
تنفيــذ  باســتكمال  الشــركة  قامــت  كمــا  التعــديلات.  هــذه  لتنفيــذ 
والإجــراءات  السياســات  تحديــث  مــن خلال  الأخــرى  المتطلبــات 
والأدلــة التنظيميــة ذات الصلــة ودمــج التغييــرات التــي نــصّّ عليهــا 
النظام الجديد. وفي ظل التطورات المســتمرة في البيئة التنظيمية، 
وممارســات  المؤسســية  الحوكمــة  إطــار  تعزيــز  الشــركة  تواصــل 
والشــفافية،  المســتدام،  الامتثــال  يضمــن  بمــا  الإدارة  مجلــس 

وحمايــة مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصلحــة.

وفقًًــا لمتطلبــات المــادة رقــم 11 مــن نظــام الحوكمــة للشــركات 
قطــر  هيئــة  إدارة  مجلــس  عــن  الصــادر   )“ )“النظــام  المدرجــة 
عــام  مــن   )5( رقــم  القــرار  بموجــب   )QFMA( الماليــة  للأســواق 
2025، فــإن مجلــس إدارة شــركة إســتثمار القابضــة ش.م.ع.ق قــد 

أعــدّّ هــذا  التقريــر الســنوي للحوكمــة لعــام  2025.

شــركة  قبــل  مــن  المســتمر  الإلتــزام  نتيجــة  هــو  التقريــر  هــذا 
التــي  الســليمة  الحوكمــة  بتطبيــق  ش.م.ع.ق  القابضــة  إســتثمار 
تشــمل المبــادئ التوجيهيــة لأفضــل الممارســات وترســيخ القيــم 

الداخليــة.  الحوكمــة  سياســات  في  الملموســة 
إســتثمار  شــركة  إمتثــال  تحقــق  لا  الإنجــازات  بــأن  نؤمــن  ونحــن 
أيضًًــا  تعكــس  ولكنهــا  فحســب،  للنظــام  ش.م.ع.ق  القابضــة 

المصلحــة. وأصحــاب  المســاهمين  تجــاه  الشــركة  مســؤولية 

مسؤوليات مجلس الإدارة:
يلتــزم مجلــس الإدارة بتنفيــذ مبــادئ الحوكمــة المنصــوص عليهــا 
في النظــام، والتــي تنــص على العــدل والمســاواة بيــن المســاهمين 
وأصحــاب المصلحــة دون تمييــز بغــض النظــر عــن العــرق والجنــس 
والديــن، ويتــم توفيــر المعلومــات والإفصاحــات المطلوبــة بشــفافية 
لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والمســاهمين وأصحــاب المصلحــة 
ذات  واللوائــح  للقوانيــن  ووفقــاًً  المطلــوب  الزمنــي  الإطــار  خلال 
المســؤولية  بقيــم  التّّمســك  ا�  أيضــ المبــادئ  تتضمــن  الصلــة. 
للشــركة  العامــة  المصلحــة  وتغلــب  للشــركات  الإجتماعيــة 

أي مصلحــة شــخصية.  المصلحــة على  وأصحــاب  والمســاهمين 
إلى  تســعى  حيــث  أعلاه،  المذكــورة  بالمبــادئ  الشــركة  وتلتــزم  
ممارســة واجباتهــا بضميــر ونزاهــة، كمــا تســعى إلى إبــراز هــذه القيــم 
والمجتمــع. المصلحــة  المســاهمين وأصحــاب  مــع  في تعاملاتهــا 

تقييــم الإدارة للإمتثــال للوائــح ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة، بمــا في ذلــك قانــون حوكمــة الشــركات 

وذلــك حتــى 31 ديســمبر  2025:

وفقًًــا للمــادة 11 مــن النظــام، فقــد قامــت الشــركة بإجــراء تقييــم 
لمــدى إمتثــال الشــركة للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات 

الصلــة المطبقــة على الشــركة بمــا في ذلــك النظــام.

الخلاصة:

خلصــت  أُجُريــت،  التــي  والمراجعــة  التقييــم  نتائــج  إلى  اســتناداًً 
الإدارة إلى أن الشــركة ملتزمــة بأحــكام قوانيــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة وكافــة اللوائــح والأنظمــة ذات الصلــة. كمــا قامــت باتخــاذ 
في  الاســتمرار  مــع  القائــم،  الامتثــال  لضمــان  اللازمــة  الإجــراءات 
نظــام  في  الــواردة  الإضافيــة  التنظيميــة  المتطلبــات  اســتكمال 
الحوكمــة الجديــد ضمــن الأطــر الزمنيــة المعتمــدة، وبمــا يتماشــى 
مبــادئ  ويعــزز  المؤسســية  الحوكمــة  ممارســات  أفضــل  مــع 

والاســتدامة. والمســؤولية  الشــفافية 

المدققين الخارجيين:

 أصدرت شــركة راســل بيدفورد وشــركاه، شــركة التدقيق الخارجي 
للشــركة، تقريــر تأكيــد محــدود حــول تقييــم الإدارة بشــأن الامتثــال 
ذلــك  في  بمــا  الصلــة  ذات  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  للوائــح 

النظــام لغايــة 31 ديســمبر 2025.

تمت،،،

السيد محمد معتز محمد رسلان الخياط
رئيس مجلس الادارة 
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تقرير مدقق الحسابات 
المستقل  حول البيانات 

المالية الموحدة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الموحدة  البيانات المالية حولتقرير مدقق الحسابات المستقل 
 
 

 المساهمين  /إلى السادة 
 إستثمار القابضة ش.م.ع.ق. 

 
 

  الرأي
بتدقيقلقد   المالية  قمنا  باسم "المجم  البيانات  معاً  إليها  )يشار  لها  التابعة  والشركات  القانونية"(  الأم  أو "الشركة  ش.م.ع.ق )"الشركة"  القابضة  استثمار  لشركة  ، الموحدة  وعة"( 

الموحد،  المساهمين  الموحد، وبيان التغيرات في حقوق    الدخل الشامل الأخرووبيان الربح أو الخسارة    2025  ديسمبر  31والتي تشتمل على بيان المركز المالي الموحد كما في  
 .الجوهرية، بما في ذلك المعلومات المحاسبية الموحدة  البيانات الماليةحول  وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المالية المنتهية بذلك التاريخ، والإيضاحات

 
، والأداء المالي  2025  ديسمبر  31الموحد للمجموعة كما في    ، المركز المالي الجوهريةبصورة عادلة، من جميع النواحي    ظهرالموحدة المرفقة ت  ن البيانات الماليةإ  في رأينا،

 المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.    للسنةالموحد والتدفقات النقدية الموحدة  
 
 

  أساس الرأي
المد "مسؤوليات  قسم  في  التوضيح  من  بمزيد  المعايير  هذه  بموجب  مسؤولياتنا  وصف  تم  الدولية.  التدقيق  لمعايير  وفقاً  تدقيقنا  أجرينا  المالية  لقد  البيانات  تدقيق  الموحدة  قق عن 

عن   مستقلون  نحن  تقريرنا.  من  للمحاسبين    المجموعةالمرفقة"  الدولية  الأخلاقية  المعايير  مجلس  عن  الصادرة  المحترفين  للمحاسبين  الأخلاقي  السلوك  قواعد  لمدونة  وفقاً 
المرفقة في دولة قطر، وقد حققنا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لتلك المتطلبات.    الموحدة  والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة بأعمال التدقيق التي نقوم بها على البيانات المالية

 إليه.  الذي توصلنا  نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس للرأي
 
 

 روتأكيد على أم
 نلفت الانتباه إلى ما يلي: 

 
رقم .1 الموحدة،    حول(  ت)  41  الايضاح  المالية  البالغ  ي  والذي البيانات  الشهرة  بإجمالي  المجموعة  اعتراف  الشهرة    3,240,035,090وضح  ذلك  في  بما  قطري،  ريال 

  "اندماج  3المالية رقم    للتقاريرالأساس المنطقي للخروج عن بعض متطلبات المعيار الدولي    الايضاح   ويوضحريال قطري.    1,259,277,500داخلياً والبالغة    المتولدة
 (، بالإضافة إلى اعتبارات أخرى ذات صلة. 20-19 ات)الفقر "عرض البيانات المالية" 1الدولي رقم  ة، وذلك وفقاً لمعيار المحاسب"الأعمال

 
أن إحدى الشركات التابعة للمجموعة، وهي المركز الطبي الكوري ذ.م.م، قد أخلّت ببعض الشروط   والذي يوضحالبيانات المالية الموحدة،    حول(  خ )  23  الايضاح رقم  .2

تنازل أو تأكيد كتابي رسمي    لحصول الشركة على . ونظرًا  2025ديسمبر    31  كما في المالية المنصوص عليها في اتفاقية القرض المبرمة مع أحد البنوك التجارية المحلية  
 تاريخ إعداد التقارير، فقد تم تصنيف كامل رصيد القرض القائم المتعلق بالتسهيلات المخالفة على أنه قرض جارٍ.  صدر بتاريخ بعدمن البنك 

 
 يتعلق بهذه الأمور. مالم يتم تعديل رأينا في

 
 

 التدقيق الرئيسية  أمور
الحالية. لقد حددنا أمور التدقيق الرئيسية التالية التي تم تناولها في    للسنة  ةالموحدإن أمور التدقيق الرئيسية، في تقديرنا المهني، هي الأمور الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية  

كل أمر من هذه الأمور  تقديم وصفنا لكيفية معالجة سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة ككل، وفي تكوين رأينا بشأنها، ولا نقدم رأيًا منفصلاً حول هذه الأمور. لكل أمر أدناه، يتم  
 . خلال أعمال التدقيق

 
ا يتعلق بهذه الأمور. وعليه، فقد تضمنت  لقد قمنا بالوفاء بالمسؤوليات الموضحة في قسم مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة في تقريرنا، بما في ذلك م

بها   قمنا  التي  التدقيق  مخاطر  أعمال  وتقييم  للاستجابة  تدقيقنا  ذلك  الجوهرية    التحريفتصميم  في  بما  بها،  قمنا  التي  التدقيق  إجراءات  نتائج  إن  الموحدة.  المالية  البيانات  في 
 .الإجراءات التي تم تنفيذها لمعالجة الأمور أدناه، توفر الأساس لرأينا حول التدقيق في البيانات المالية الموحدة المرفقة
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 )تابع( الموحدة  البيانات المالية حولتقرير مدقق الحسابات المستقل 
 

 
 )تابع(  التدقيق الرئيسية أمور

 
 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية  أمور التدقيق الرئيسية 

 
 تقييم انخفاض قيمة الشهرة

مليون ريال قطري. وهو ما  3,240بلغت قيمة الشهرة ، 2025ديسمبر  31كما في 
 . التاريخ  ذلك ٪ من إجمالي الموجودات كما في 23يقارب حوالي 

 
من   الشهرة  قيمة  في  السنوي  الانخفاض  تقييم  التدقيقكان  ما  الرئيسية    أمور  بسبب 

 :يلي
 
اختبار انخفاض   (الموجودات)انخفاض قيمة    36يتطلب معيار المحاسبة الدولي رقم   •

انخفاض  على  مؤشرات  وُجدت  وكلما  سنوياً،  الأقل  على  واحدة  مرة  الشهرة  قيمة 
 القيمة. 

 
النقد تقديرات إدارية   انتاج يتضمن تقدير المبلغ القابل للاسترداد لكل وحدة من وحدات   •

 معقدة وذاتية، بما في ذلك أحكام جوهرية تتعلق بافتراضات ومتغيرات رئيسية.
 
الدولي   • للمعيار  وفقاً  التقييم  أساليب  رقم    للتقاريرتطبيق  القيمة   13المالية  )قياس 

 .36الدولي رقم   ةوإرشادات القيمة الاستخدامية بموجب معيار المحاسب  العادلة(
 
مليون ريال قطري، بناءً على تقييم الشركة  3,404رأس المال الأولي الذي يبلغ  •

يناير   27وشركاتها التابعة والافتراضات ذات الصلة والموافقات اللاحقة في 
قطر  ، من قبل معالي وزير التجارة والصناعة وهيئة 2022مارس  15و  2022

 على التوالي بشأن رأس مال صفقة الاستحواذ العكسي.  للأسواق المالية
 

انخفاض   • تقييم  بتحديد  يتعلق  فيما  الهام  الإدارة  استخدام حكم  هو الشهرة  قيمة  تم  كما 
 البيانات المالية الموحدة.  حول 41رقم  الايضاح موضح في 

 

 
  وتضمنت ركزت إجراءات التدقيق التي قمنا بها على تقييم انخفاض قيمة الشهرة،  

 ما يلي: 
 
تقييم • لعملية  فهم  على  الإدارة،    الحصول  تتبعها  التي  القيمة  ومدى  انخفاض 

 النقد للمجموعة. انتاج ملاءمة تحديدها لوحدات  
 

  .تقييم كفاءة المستشار واستقلاليته وقدراته وموضوعيته •
 

الشهرة،   • قيمة  انخفاض  تقييم  أجرى  الذي  الإدارة  فريق  وقدرات  كفاءة  تقييم 
 وتقييم كفاءة وموضوعية خبراء الإدارة الذين ساهموا في التقييم.

 
 • تقييم مدى ملاءمة المنهجية التي استخدمتها الإدارة لتقييم انخفاض قيمة الشهرة. 

 
التي  النقدية  التدفقات  توقعات  في  الرئيسية  والافتراضات  المدخلات  تقييم   •
إلى   بالإضافة  الخارجية،  البيانات  مع  بالمقارنة  وذلك  الإدارة،  استخدمتها 

 تقييماتنا الخاصة للظروف الخاصة بالاستثمار.
 

• تقييم موثوقية توقعات التدفقات النقدية من خلال مراجعة الأداء الفعلي السابق،  
 .ومقارنته بالتوقعات السابقة، والتحقق من دقته

 
 • إجراء تحليل حساسية للافتراضات الرئيسية للإدارة. 

 
البيانات    حول  41الايضاح رقم  النظر في مدى كفاية إفصاحات المجموعة في   •

 المالية الموحدة فيما يتعلق باختبار انخفاض القيمة. 
 

 
 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية  أمور التدقيق الرئيسية 

 
 ات العقارية تقييم الاستثمار
 

الاستثمار2025ديسمبر    31في  كما   قيمة  بلغت  العقارية،  العادلة    ات  بالقيمة  المقاسة 
 في ذلك التاريخ.  الموجوداتمن إجمالي  ٪7مليون ريال قطري، ما يمثل  996

 
 التدقيق للأسباب التالية: أمورمن أهم  ات العقاريةكان تقييم الاستثمار

 
المجموعة، ولأن قياس القيمة العادلة    موجوداتأهمية هذه العقارات بالنسبة لإجمالي    •  

 بطبيعته أمرٌ شخصي ويتطلب قدراً كبيراً من التقدير والاجتهاد الإداري. 
 
، والسياسات المحاسبية ذات الصلة، والتقديرات ات العقاريةعن الاستثمار  تم الافصاح  •

 .7رقم  الايضاح والافتراضات التي اعتمدتها الإدارة في 

 
ركزت إجراءات التدقيق لدينا، من بين أمور أخرى، على المجالات الرئيسية  

 التالية: 
 
إجراء عمليات تدقيق شاملة وفهم الضوابط المتعلقة بتقييم الاستثمارات    •

العقارية، بما في ذلك منهجيات التقييم والافتراضات والتقديرات المستخدمة في  
 تحديد القيمة العادلة. 

 
تقييم كفاءة المُقي ّم الخارجي واستقلاليته وقدراته وموضوعيته، بما في ذلك    •

 مراجعة شروط التعاقد ونطاق العمل المتفق عليه مع الإدارة. 
 
 إشراك متخصصين داخليين في التقييم لتقييم ما يلي:   •
 

مدى توافق أساليب ومنهجيات التقييم التي تستخدمها الإدارة مع معايير    -
 التقييم المتعارف عليها والممارسات المتبعة في القطاع؛ و 

  
مدى ملاءمة الافتراضات والبيانات الرئيسية المستخدمة في عمليات التقييم،    -

مثل معدلات الإيجار، وتكاليف التشغيل، والقيم النهائية، ومعدلات النمو،  
ومتوسط التكلفة المرجح لرأس المال، ومعدلات الإشغال، وأسعار السوق  

 المماثلة، عند الاقتضاء.
 
 التحقق من دقة العمليات الحسابية للتقييم على أساس عينة.   •
 
اختبار القيود المحاسبية المسجلة فيما يتعلق بالتغيرات في القيمة العادلة    •

 للاستثمارات العقارية.
 
تقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية الموحدة، بما في    •

 ذلك الإفصاح عن الافتراضات الرئيسية والآراء الهامة.
 

 

 
 )تابع( الموحدة  البيانات المالية حولتقرير مدقق الحسابات المستقل 

 
 )تابع(  التدقيق الرئيسية أمور

 
 كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية أمور التدقيق الرئيسية 

 
 الاعتراف وقياس إيرادات المجموعة 

تتكون المكونات الرئيسية لإيرادات المجموعة من إيرادات مقاولات البناء  
ديسمبر  31مليون ريال قطري. للسنة المنتهية في  2,809والصناعات البالغة 

 .البيانات المالية الموحدة حول 42و 25 الايضاح كما هو موضح في ، 2025
 

 :كانت الإيرادات من أمور التدقيق الرئيسية بسبب ما يلي
 

البناء • مقاولات  بإيرادات  الاعتراف  في   يتم  وقتوالصناعات  إلى    أي  بالرجوع 
العقود.   اكتمال  الإدارة  مراحل  حكم  تكاليف الشخصي  مطلوب  إجمالي  لتقدير 

ومخصص  العقد،  كإيرادات  بها  المعترف  المطالبات  أو  والتغيرات  التعاقد، 
التي   تؤثرالأضرار  قياس    قد  التقدمعلى  الربح   مراحل  وهوامش  والإيرادات 

 المتخصصة.  المقاولاتالمعترف بها من عقود 
 
تقديرا ذو أهمية ويتطلب    ابطبيعته  ذو مخاطر متأصلةيعتبر الاعتراف بالإيرادات   •

على ربح   اجوهريا  وقد يكون للأخطاء في الاعتراف بالإيرادات تأثير  من الادارة
 .للسنةالمجموعة 

 

 
 

المتخصصة   والصناعات  المقاولات  قطاع  الجوهريةحددنا  الإيرادات  وقمنا    ذات 
 لمعالجة مخاطر محددة تم تحديدها فيما يتعلق بالإيرادات.   اجراء التدقيقبتنفيذ 

 
وفعالية   • والتنفيذ  التصميم  وتقييم  وفهم  على  الرقابية  ضوابط  ال  تشغيلالحصول 

 الاعتراف بالإيرادات.  عملية الداخلية الرئيسية للإدارة على 
 
قيد  • الرئيسية  العقود  أداء  بشأن  المشاريع  ومديري  المجموعة  إدارة  مع  المناقشة 

ومقارنة إيرادات العقد المعترف بها لعينة من العقود قيد التنفيذ   السنةالتنفيذ خلال  
طلبات    السنةخلال   أو  العملاء  قبل  من  المعينين  الكميات  مساحي  من  بشهادات 

 الدفع من مساح داخلي. 
 
العينة،   • اتفاقيات  تم  على أساس  الباطن ال فحص  العملاء والمقاولين من  عقود مع 

العقد  وفترة  المتعاقدة  ذلك الأطراف  في  بما  الرئيسية،  الشروط والأحكام  لتحديد 
ومبلغ العقد ونطاق العمل وتقييم ما إذا كانت هذه الشروط والأحكام الرئيسية قد 
وفقاً   لإكمالها  المقدرة  والتكلفة  الإيرادات  اجمالي  في  مناسب  بشكل  انعكست 

 لتوقعات العقود. 
 

 
 )تابع(  كيف تعامل تدقيقنا مع أمور التدقيق الرئيسية )تابع(  أمور التدقيق الرئيسية

 
 مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة 

ناقصًا   الدفتريةالمدينة للمجموعة في بيان المركز المالي الموحد بقيمتها    متظهر الذم
في   كما  القيمة.  في  للانخفاض  مخصص  الذمم   ،2025ديسمبر    31أي  صافي  بلغ 

ريال    1,424المدينة   القيمة   خصم  بعد  قطري،مليون  في  الانخفاض  مخصصات 
البيانات    حول  15  رقم  ح الإيضاكما هو موضح في  ،  مليون ريال قطري   150البالغة  

 .المالية الموحدة
 

للمجموعة   المدينة  الذمم  قيمة  انخفاض  مخصص  الرئيسية كان  التدقيق  أمور    من 
 :بسبب ما يلي

 
متأصلة • مخاطر  والتي    بطبيعتها  هناك  للعميل  الائتمانية  المخاطر  بملف  تتعلق 

  حجم كل عميل والصناعات التي يعمل فيها العملاء. والمخاطر   بحسبتختلف  
مناسب    هنا مخصص  وتحديد  للاسترداد  قابلة  المدينة  الذمم  كانت  إذا  ما  هي 

المدينة الذمم  في  المحتمل  يتطلب  للانخفاض  من    بما  أهمية  ذات  تقديرات 
 . الادارة

 
تمثل مخصصات انخفاض القيمة أفضل تقدير للإدارة للخسائر المتوقعة ضمن   •

. قامت الإدارة بتقييم أرصدة  الموحد  الذمم المدينة كما في تاريخ المركز المالي 
على   بناءً  فردي  بشكل  المدينة  دليل موضوعي    أعمارالذمم  أي  لتحديد  الديون 

 على انخفاض القيمة. 
 
التي    الهامة ذات الصلة  والتقديراتللأحكام  القابلية للتغيير  بالنظر إلى مستوى   •

للتدقيق    يةتعديلات الانتقال تلك الأن تخضع    المحتمل  والتي من  تقوم بها الادارة
  الذمم قيمة  في  إلى انخفاض    قد يؤديمما    الجهات الرقابيةمن قبل المستثمرين /  

 المدينة. 
 

 
عقود مع العملاء والمقاولين من الباطن  الفحص اتفاقيات  تم  على أساس العينة،   •

العقد   الرئيسية، بما في ذلك الأطراف المتعاقدة وفترة  لتحديد الشروط والأحكام 
ومبلغ العقد ونطاق العمل وتقييم ما إذا كانت هذه الشروط والأحكام الرئيسية قد 
وفقاً   لإكمالها  المقدرة  والتكلفة  الإيرادات  اجمالي  في  مناسب  بشكل  انعكست 

 لتوقعات العقود. 
 

ركزت إجراءات التدقيق التي قمنا بها على تقييم مدى معقولية الافتراضات الرئيسية 
 مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة. تقديرالمستخدمة من قبل الإدارة في 

 
 
للضوابط • التشغيلية  والفعالية  والتنفيذ  التصميم  وتقييم  الداخلية    الرقابية  فهم 

والتي تضمنت إجراءات    التجاريين،الرئيسية للإدارة فيما يتعلق بتقييم المدينين  
على  في    الرقابة  المشكوك  الديون  مخصصات  سياسة  وتطبيق  الائتمان 

 تحصيلها للمجموعة.
 
أساس   • مصادقاتتم    العينة،على  من   اصدار  للتحقق  التجارية  المدينة  الذمم 

واختبار   عمليات    التسوياتوجودها  واختبار  الاختلافات  تحديد  تم  حيث 
 عند الاقتضاء  القائمة،التحصيل اللاحقة للذمم المدينة 

 
أساس  التقييم   • تقرير    عينة،على  في  الواردة  البنود  كانت  إذا  أعمارما    تحليل 

شريحة المناسبة عن طريق مقارنة الالمدينين التجاريين قد تم تصنيفها ضمن  
مع   التقرير  في  الفردية  فواتير    الأساسية،  المستنداتالعناصر  تضمنت  والتي 
 المبيعات ومذكرات تسليم البضائع.

 
الإفصاح   كفاية  مدى  المالية    حولتقييم  المحاسبية الموحدة  البيانات  المعايير  حسب 

 المطلوبة. 
 
 

 معلومات أخرى
، ولكنها لا تتضمن البيانات المالية الموحدة 2025عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي لسنة    ونمجلس الإدارة مسؤولإن أعضاء  

 الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي شكل من أشكال التأكيد أو الاستنتاج بشأنها.  وتقرير مدقق الحسابات حولها. إن رأينا حول البيانات المالية
 

بشكل جوهري مع  الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى، وعند القيام بذلك، أخذ في الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متوافقة  فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية
ا في هذه المعلومات الأخرى؛  جوهريً . إذا استنتجنا، بناءً على العمل الذي قمنا به، أن هناك خطأ  جوهريالموحدة أو معرفتنا التي حصلنا عليها أثناء التدقيق، أو التحريف ال  البيانات المالية

 نحن مطالبون بالإبلاغ عن هذه الحقيقة. ليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.
 
 

 الموحدة  البيانات المالية حولمسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة 
والأحكام المعمول بها في قانون الشركات التجارية القطري وعن الرقابة الداخلية  الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية

 أ. ال أو الخطالتي ترى الإدارة أنها ضرورية للتمكين من إعداد البيانات المالية الموحدة الخالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن الاحتي
 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

224225



226227

 

 
 )تابع(الموحدة  البيانات المالية حولتقرير مدقق الحسابات المستقل 

 
 )تابع( الموحدة البيانات المالية حولمسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة 

، عن الأمور المتعلقة  مقتضى الحالالاستمرارية، والإفصاح، حسب  مبدأ  الموحدة، تكون الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار على أساس    عند إعداد البيانات المالية
 مجلس الإدارة إما تصفية المجموعة أو وقف العمليات، أو ليس لديه بديل واقعي سوى القيام بذلك. نويبالاستمرارية واستخدام أساس الاستمرارية المحاسبي ما لم ي

 
 عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. ونمجلس الإدارة مسؤولأعضاء إن 
 
 

 الموحدةالمالية مسؤوليات المدقق عن تدقيق البيانات 
مدقق  جة عن الاحتيال أو الخطأ، وإصدار تقرير  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت البيانات المالية الموحدة ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نات

الدولية سيكشف دائمًا عن الأخطاء الجوهرية  الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالي من التأكيد، ولكنه لا يضمن أن التدقيق الذي يتم إجراؤه وفقاً لمعايير التدقيق  الحسابات
ي، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها  عند وجودها. يمكن أن تنشأ الأخطاء عن الاحتيال أو الخطأ وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع بشكل معقول أن تؤثر، بشكل فردي أو إجمال

 المستخدمون على أساس هذه البيانات المالية الموحدة.
 

 :، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على الشك المهني طوال عملية التدقيق. نحن أيضاة للتدقيقالدولي  معاييرلكجزء من عملية التدقيق وفقاً ل
 
المالية    ونقيم  نحدد • البيانات  في  الجوهرية  الأخطاء  أو    الموحدة،مخاطر  الاحتيال  عن  ناتجة  كانت  لتلك    الخطأ،سواء  تستجيب  التي  التدقيق  إجراءات  وتنفيذ    المخاطر،وتصميم 

الناتجة عن الخطأ، حيث قد ينطوي   والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف الأخطاء الجوهرية الناتجة عن الاحتيال أعلى من تلك
 الاحتيال على التواطؤ، أو التزوير، أو الحذف المتعمد، أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية. 

 
 ولكن ليس لغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة. للظروف،على فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة  نحصل

 مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المعدة من قبل الإدارة.  نقييم •
 
متعلق بأحداث   جوهريما إذا كان هناك عدم تأكد   عليها، مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي واستنادًا إلى أدلة التدقيق التي تم الحصول    نتوصل لاستنتاج حول •

يقين   إلى وجود عدم  توصلنا  إذا  مستمرة.  كمنشأة  الاستمرار  المجموعة على  قدرة  شكًا جوهرياً حول  تثير  قد  مدقق  جوهريأو ظروف  تقرير  في  الانتباه  بلفت  مطالبون  فنحن   ،
تنتاجاتنا إلى أدلة التدقيق التي تم الحصول الحسابات لدينا إلى الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية الموحدة، أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. تستند اس

 ساس مبدأ الاستمرارية. عليها حتى تاريخ تقرير مدقق الحسابات لدينا. ومع ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن الاستمرار على أ
 
المالية  نقييم • البيانات  العام وهيكل ومحتوى  المعاملات والأحداث الأساسية بطريقة تحقق    الإفصاحات،بما في ذلك    الموحدة،  العرض  الموحدة تمثل  المالية  البيانات  كانت  إذا  وما 

 العرض العادل. 
 
الموحدة. نحن مسؤولون عن    الماليةعلى أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للشركات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي حول البيانات    نحصل •

 التوجيه والإشراف وأداء تدقيق المجموعة. نحن لا نزال مسؤولين وحدنا عن رأي التدقيق الخاص بنا.
 

قصور كبيرة في الرقابة الداخلية التي نحددها   نتواصل مع مجلس الإدارة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بالنطاق المخطط للتدقيق وتوقيته ونتائج التدقيق الهامة، بما في ذلك أي أوجه
 أثناء تدقيقنا.  

 
مسائل الأخرى التي قد يعُتقد بشكل مجلس الإدارة ببيان يفيد بأننا امتثلنا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يتعلق بالاستقلالية ونتواصل معهم في جميع العلاقات والأعضاء  كما نزود  

 معقول أنها تؤثر على استقلاليتنا، وحيثما أمكن، الضمانات ذات الصلة. 
 

الحالية، وبالتالي فهي أمور التدقيق الرئيسية. نحن نصف   للسنة من خلال الأمور التي تم إبلاغ مجلس الإدارة بها، نحدد تلك الأمور التي كانت أكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية الموحدة  
نادرة للغاية، أنه لا ينبغي الإبلاغ عن أمر ما في  هذه الأمور في تقرير المدقق الخاص بنا ما لم تمنع القوانين أو اللوائح الإفصاحات العامة حول هذه المسألة أو عندما نقرر، في حالات  

 تقريرنا لأن العواقب السلبية للقيام بذلك من المتوقع بشكل معقول أن تفوق فوائد المصلحة العامة لمثل هذا التواصل. 
 
 

 تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
القطري رقم   التجارية  الشركات  لما يقتضيه قانون  القانون رقم    ،2015  لسنة  11وفقاً  تعديل بعض أحكامه لاحقاً بموجب  القطري    2021  لسنة  8والذي تم  التجارية  الشركات  )"قانون 

 :المعدل"(، فإننا نفيد أيضًا بما يلي
 
 في تقريرنا.  تأكيد على أمورفي فقرة  ةر الموضحوالأمتأثير ، باستثناء حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي اعتبرناها ضرورية للتدقيق لقد •
 
 بسجلات محاسبية مناسبة وتتفق بياناتها المالية الموحدة معها.  المجموعةتحتفظ  •
 
 .هذا المدققينومن المتوقع أن يصبح تقرير مجلس الإدارة متاحًا لنا بعد تاريخ تقرير  •

 
 وفقاً للمبادئ المعمول بها. للمخزون بالمجموعةتم إجراء الجرد المادي  ذلك،علاوة على  •
 
للأحكام السارية من قانون الشركات التجارية القطري    قد حدثت خلال السنة  نحن لسنا على علم بأي انتهاكات ،  في تقريرنا  تأكيد على أمورفي فقرة    ةر الموضحوالأمتأثير  باستثناء   •

 .2025ديسمبر  31في  ةالمنتهي وللسنةأو الأداء المالي كما في  للمجموعةعلى المركز المالي الموحد  جوهريللشركة والتي قد يكون لها تأثير النظام الأساسي  المعدل أو بنود 
 
 

 مكتب رسل بدفورد وشركاه 
 محاسبون قانونيون 

 
 
 
 
 

 دولة قطر -الدوحة             هاني مخيمر 
   2026مارس  10           ( 275رخصة رقم )

( 1202013رقم ترخيص هيئة قطر للأسواق المالية )

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة

226227



228229

 بيان المركز المالي
الموحد

 .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
 

الموحد المالي المركز بيان
    2025 ديسمبر 31 في كما

20252024إيضاحات
 قطري ريالقطري ريال

:الموجودات
 :المتداولة غير الموجودات
          ٢,١٨٢,١٥٦,٣٨٨          6٢,٥٥٧,٢٥٦,٥٧٣ومعدات ومصانع ممتلكات

             ٨٠٧,٢١٩,٦١٥             7٩٩٦,٢٣٠,٨٢٠ عقارية استثمارات
                        -              ١٣,٦١٠,٨٥٠ النطوير تحت عقاري استثمار
              ٣٨,٥٢١,٦٨٤              8٣٠,٣٢٦,٤٠٣ ملموسة غير أصول
          ٣,٢٤٠,٠٣٥,٠٩٠          40٣,٢٤٠,٠٣٥,٠٩٠الشهرة

             ٢٦٨,٣٢٧,٨٩٩             ٤٠٣,٣٧٩,٢٥١أ 9الموجودات استخدام حق
              ٤١,٦٩١,٩٦٦              10٧٠,١٢٣,١٧٦الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات في استثمارات
             ١٢٥,٥٦٠,٧٤٠              ٩٥,٧٦٨,٨٥٥أ 11 مدينة محتجزات
              ٣١,٠٦٣,٧٧٧              12٣١,١٢٥,٨٣٧الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة مالية موجودات
          ٦,٧٣٤,٥٧٧,١٥٩          ٧,٤٣٧,٨٥٦,٨٥٥المتداولة غير الموجودات مجموع

 
 :المتداولة الموجودات

             ٣١٠,١٨٤,٣٨٥             13٣٨٣,٤٩٢,٧٥٤مخزون
              ٧٨,٣٣٢,٩٣٥             ١٣٦,٠٦٨,٠٠٤أ 11 مدينة محتجزات
          ١,١٢٨,٢٤٨,٦٩٦             ٩٣٥,٣٧٥,٣٩٨أ 14العقود موجودات

          ٢,٠٨٧,٥١١,٢٦٣          15٢,٥٦٤,٤٩٥,٢٠٢ أخرى مدينة وأرصدة و مدينة ذمم
             ٥٣٠,٩٦٢,٠٩٢          ١,٩٣٨,٠٩١,٣٨١أ 16علاقة ذات أطراف من مستحق

             ٤٣٤,٢٠٦,٢٢١             17٤٦٣,٥٦٨,٢٢٢البنوك لدى وأرصدة نقد
          ٤,٥٦٩,٤٤٥,٥٩٢          ٦,٤٢١,٠٩٠,٩٦١المتداولة الموجودات مجموع
        ١١,٣٠٤,٠٢٢,٧٥١        ١٣,٨٥٨,٩٤٧,٨١٦ الموجودات مجموع

 
 :والمطلوبات المساهمين حقوق
 :المساهمين حقوق
          ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠          18٣,٧٤٤,٤٤١,٢٥٠المال رأس

              ٥٦,٨٧٠,٧٤٩              19٨٩,٥٢١,٢٦١قانوني احتياطي
                ٢,٨٢٢,٣٩٧                20٢,٨٢٢,٣٩٧التقييم إعادة احتياطي
                        -                 (١٠٨,٢٩٤)الأجنبية العملات تحويل احتياطي

          ١,٧٣٦,٧١٠,٢٢٤          ٢,٣٢٨,٧٠٧,٨١٧مدورة أرباح
          ٥,٢٠٠,٤٤٠,٨٧٠          ٦,١٦٥,٣٨٤,٤٣١ الشركة لمالكي العائدة المساهمين حقوق
              ٣٥,٣٤١,١٢٨             (٢٣,٧٠٨,٣٢٥)المسيطرة غير الأقلية حقوق
          ٥,٢٣٥,٧٨١,٩٩٨          ٦,١٤١,٦٧٦,١٠٦ المساهمين حقوق مجموع

 
 :المتداولة غير المطلوبات
             ٢٦٢,٦١٢,٩٦٩             ٣٨٤,٦٦٨,٧٦٦ت 9الإيجار مطلوبات

                ٩,٨٧٠,٠٠٢                        -ث 16علاقة ذو طرف من قرض
             ١١٢,٨٨٩,٠٩٩             21١٣٧,٢٤٥,٧٥٧للموظفين الخدمة نهاية مكافأة
             ٦٤٥,٨٩١,٣٩٣             ٧٩٥,٨٨٨,٤٩٥ب 22صكوك تمويل
          ١,٢٨١,٠٥٩,٧٠٥          ١,٨٤٠,٥٣٥,٠٦١أ 23قروض

                ٤,٠١٣,٦٧٤              ٢١,٣٧٩,٧٣٦ دائنة محتجزات
          ٢,٣١٦,٣٣٦,٨٤٢          ٣,١٧٩,٧١٧,٨١٥المتداولة غير المطلوبات مجموع

 
 :المتداولة المطلوبات
                ٩,٦٣٩,٧٤٩              ٣٥,١٥٣,٢٤٠ت 9الإيجار مطلوبات
              ٣٦,٩٩٨,٩٨٧              ٨٦,١٤٤,٤٢٢أ 14العقود مطلوبات
             ١٧٠,٩٣٠,١٩٤              ٣٢,٣٥٨,٥٩٠ت 16علاقة ذات أطراف الى مستحق
              ١٩,٢٢٥,٨٠٩              ٢٢,٧٥٩,٣٠٦ب 22صكوك تمويل
          ١,٤٩١,٠٧٦,٧١٧          ١,٨٦٤,٩٩٦,٠٣٢أ 23قروض
          ٢,٠١٥,٨٤١,٩٥٢          24٢,٤٢٧,٠٩٣,٧٨٧ أخرى دائنة وأرصدة دائنة ذمم

                ٨,١٩٠,٥٠٣              30٦٩,٠٤٨,٥١٨ الضريبة مطلوب
          ٣,٧٥١,٩٠٣,٩١١          ٤,٥٣٧,٥٥٣,٨٩٥ المتداولة المطلوبات مجموع
          ٦,٠٦٨,٢٤٠,٧٥٣          ٧,٧١٧,٢٧١,٧١٠ المطلوبات مجموع
        ١١,٣٠٤,٠٢٢,٧٥١        ١٣,٨٥٨,٩٤٧,٨١٦ والمطلوبات المساهمين حقوق مجموع

 

 
 

……………………….…………..……..................
ليون جوانالخياط رسلان محمد رامز
للقابضة التنفيذي الرئيسوالرئيس الإدارة مجلس رئيس نائب

.الموحدة المالية البيانات هذه من يتجزأ لا جزءًا 42 إلى 1 من المرفقة الايضاحات تشكل

:2026 مارس 10 في عنهم نيابة ووقعت الإدارة مجلس قبل من الموحدة المالية البيانات هذه على الموافقة تمت

ديسمبر 31

……………………….…………..……......................

01 الصفحة
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 بيان الربح أو الخسارة
 والدخل الشامل الآخر

الموحد

        .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
          

الموحد الآخر الشامل والدخل الخسارة أو الربح بيان
2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة

     

20252024إيضاحات
قطري ريالقطري ريال

    
        ٤,٢١٦,٣٤٥,٢٦٠         25٦,٤٩٠,٩٣٢,٤٥٥  إيرادات

      
       (٣,٢٠١,٠٤٩,٨٣٧)        (٤,٣٤٦,٦٣٥,٣٣٩)26   التشغيل تكلفة

         
        ١,٠١٥,٢٩٥,٤٢٣         ٢,١٤٤,٢٩٧,١١٦    الربح مجمل

         
            ٩٦,١٤١,٥٤١            27١٠٩,٢٤٦,٦٦١    أخرى ايرادات

        
                 ٦١٣,٧٨٨           ١٥٤,٥٧٤,١٧٥ث 7 العقارية للإستثمارات العادلة القيمة ربح

          (٥٢٥,٥٧٤,٦١٢)           (٩٥٤,١٤٢,٠٦٧)28   وعمومية إدارية مصاريف
        

           (١١,٥٢٥,٨٣٤)           (١٨٠,٩٧٦,٠٠٤)29المالية الموجودات قيمة انخفاض مخصص
        

               (٢٦٥,١٠٣)                       -الإدارة أتعاب

            ١١,٦٩٩,٢٨٢            ١٨,٠١٢,٧١٠ت 10(الضريبة صافي) الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركة نتائج من حصة

           ٥٨٦,٣٨٤,٤٨٥         ١,٢٩١,٠١٢,٥٩١     التشغيلي الربح
          

          (١٥٦,٣٥٤,٥٥٣)           (٢٨٤,١٧٩,٩١٩)30    التمويل تكلفة
        

           ٤٣٠,٠٢٩,٩٣٢         ١,٠٠٦,٨٣٢,٦٧٢    الضريبة قبل السنة ربح
          

             (٧,٧٨٨,٧٢٠)           (٦٨,٥٤٩,٨٧٠)31الدخل ضريبة مصاريف مخصص

           ٤٢٢,٢٤١,٢١٢           ٩٣٨,٢٨٢,٨٠٢للسنة الربح صافي

    الآخر الشامل الدخل

:اللاحقة الفترات في الخسارة أو الربح إلى تصنيفه إعادة يمكن الذي الآخر الشامل الدخل

الأجنبية العملات تحويل عن الناتجة الصرف أسعار فروقات  - ٤٩٨,٣٣٧                 -                       

:اللاحقة الفترات في الخسارة أو الربح إلى تصنيفه إعادة يتم لا الذي الآخر الشامل الدخل

              ٢,٨٢٢,٣٩٧                       -والمعدات الممتلكات تقييم إعادة - 
          

           ٤٢٥,٠٦٣,٦٠٩            ٩٣٨,٧٨١,١٣٩   للسنة الشامل الدخل مجموع
          

:إلى العائد الربح صافي

           ٤٠٤,٣٢٣,٢٦٩           ٩٨٩,٧٩٦,٧٧٤الأم الشركة مساهمي

            ١٧,٩١٧,٩٤٣           (٥١,٥١٣,٩٧٢)المسيطرة غير الأقلية حقوق

           ٤٢٢,٢٤١,٢١٢           ٩٣٨,٢٨٢,٨٠٢للسنة الربح صافي

        :إلى العائد الشامل الدخل مجموع
       

           ٤٠٧,١٤٥,٦٦٦            ٩٨٩,٦٨٨,٤٨٠    الأم الشركة مساهمي
       

            ١٧,٩١٧,٩٤٣            (٥٠,٩٠٧,٣٤١)    المسيطرة غير الأقلية حقوق
         

           ٤٢٥,٠٦٣,٦٠٩            ٩٣٨,٧٨١,١٣٩   للسنة الشامل الدخل مجموع
         

0.108 320.264   للسهم والمخفف الأساس ي العائد
( الشركة مالكي إلى العائد )

          
.الموحدة المالية البيانات هذه من يتجزأ لا جزءًا 42 إلى 1 من المرفقة الايضاحات تشكل

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

02 الصفحة
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  بيان التدفقات
النقدية الموحد

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
    

      الموحد النقدية التدفقات بيان
      2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة

       
       20252024
قطري ريالقطري ريال إيضاحات     
       

      :التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات
           ٤٣٠,٠٢٩,٩٣٢             ١,٠٠٦,٨٣٢,٦٧٢   الضريبة قبل الربح صافي

       
      :لـ تعديلات
           ١٢٩,٧٨٦,١٨٤                ١٥٨,٨٧٣,٥٧٧ أ 6 والمعدات والمصانع الممتلكات استهلاك
                   (٥,١٢٤)                          -أ 6التنفيذ قيد رأسمالية أعمال إلى محول  استهلاك
                       -                  ٣,٢٠٣,٠١٥والمعدات والآلات الممتلكات قيمة انخفاض
                (٦١٣,٧٨٨)             (١٥٤,٥٧٤,١٧٥)ث 7العقارية للاستثمارات العادلة القيمة في تغييرات

                 (٦٣,٧٧٧)                    (٦٢,٠٦٠)27الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة المقاسة المالية الموجودات على العادلة القيمة ربح
                (٨٢٧,٥٤٢)                (٥,٥٢٩,٦١٦)27ومعدات وآلات ممتلكات استبعاد من الربح
             (٨,٣٢٦,٠٣٠)                          -علاقة ذو طرف إلى التحويل من الربح
              ٩,٦٥١,٦٤١                ١١,٥٦٢,٤٥١ 8الملموسة غير الأصول اطفاء

             ١٦,٣٥٢,٩٣٣                ٤١,٠٨٦,٠١١ أ 9 الموجودات استخدام حق استهلاك
              ٩,٢١٤,٩٥١                ١٦,٧٦٤,٨١٧ ت 9الإيجار مطلوبات على الفوائد مصاريف
            (١٨,٢٦١,٥٨٩)                          -الإيجار عقد تعديل
            (١١,٦٩٩,٢٨٢)               (١٨,٠١٢,٧١٠)أ 10الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات نتائج من حصة
             (١,١٤٢,٣٠٢)                          -    الايجار بعقد الاعتراف الغاء تأثير صافي

              ٢,٨٨٧,١٤١                ١٤,٣٢٥,٦٣١ أ 13الحركة بطئ المخزون قيمة انخفاض مخصص
             ٣٧,٢٥٦,٩٦٩                ٤٨,١٠٧,٥٩٣ 21 للموظفين الخدمة نهاية مكافأة مخصص
             ١١,٥٢٥,٨٣٤               ١٨٠,٩٧٦,٠٠٤ 29 المالية الموجودات قيمة انخفاض لخسائر مخصص

                 (٢٣,٧٧٠)                    ٧٩٥,٠٠٧ صكوك تمويل إطفاء علاوة
           ١٤٧,١٣٩,٦٠٢               ٢١٠,٩٧٧,٢٢٢     القروض على الفوائد مصاريف
                (٧٠٥,٩٠٨)                          - والمعدات والتجهيزات المفروشات تجديد احتياطي في الحركة صافي
                       -                ٥٦,٤٣٧,٨٨٠القروض على الأجنبية العملات صرف خسائر

                       -                      ١٢,٦١٠الأعمال دمج خلال من الاستحواذ
           ٧٥٢,١٧٦,٠٧٥             ١,٥٧١,٧٧٥,٩٢٩  العامل المال رأس في التغيرات قبل التشغيلي الدخل

       
      :في تغييرات
            (٩٣,٠١١,٧٧٢)                (٨٧,٦٣٤,٠٠٠)    مخزون

            (٦٩,٣٩١,٢٨٨)                (٢٧,٩٤٣,١٨٤)    مدينة محتجزات
          (٦٠٣,٣٠٩,٩٩٥)                 ٩٠,٩٩٣,١٤٠   العقود موجودات

          (٦٦٩,٧٧٠,٥٩٨)              (٥٥٦,٠٧٩,٧٨٥)    أخرى مدينة أرصدة و مدينة ذمم
           ٢٤٨,١٥٥,٢٤١            (١,١١٦,٤٨٧,٣٢٨)   علاقة ذات أطراف من مستحق

              ٢,٦٨١,٤٠٧                ١٧,٣٦٦,٠٦٢ دائنة محتجزات
             ٢٠,٦٥٠,٨٤٢                 ٤٩,١٤٥,٤٣٥   العقود مطلوبات
             ٢٥,٦٣٦,٤٣٢              (١٤٩,٠٣٠,٢٧٧)   علاقة ذات أطراف الى مستحق

           ٤٤٥,٠٥٧,١٨٣                ٣٨٧,٠٠٥,٢٥٣    أخرى دائنة أرصدة و دائنة ذمم
             ٥٨,٨٧٣,٥٢٧                ١٧٩,١١١,٢٤٥   التشغيلية الأنشطة عن الناتج النقد

       
            (٢٢,٩٩١,٦٢٦)                (٢٣,٥٦٤,٥٣٤) 21 المدفوعة للموظفين الخدمة نهاية مكافأة
             (٣,٩١٣,٥٠٣)                 (٧,٦٩١,٨٥٥)   المدفوعة الدخل ضريبة
             ٣١,٩٦٨,٣٩٨                ١٤٧,٨٥٤,٨٥٦  التشغيلية الأنشطة عن الناتج النقد صافي

       
      الاستثمارية الأنشطة من النقدية التدفقات

          (٨١٧,٩٩٤,٦٤٩)            (١,٠٥٠,٨٤٨,٨٦٩) 6 والمعدات والآلات الممتلكات شراء
          (١٣١,٠٢٢,٢٦١)                (١١,٣١٩,٦٣٣) 7 العقارية الاستثمارات شراء

                       -               (١٣,٦١٠,٨٥٠) النطوير تحت عقاري استثمار
              ١,٥٤٧,٨٤٢                ٢٠٥,٤٤٢,٣٥٠  والمعدات والمصانع الممتلكات بيع من متحصلات

            (١٣,٥١٢,٤٦٠)                (٣,٣٦٧,١٧٠)8الملموسة غير الأصول شراء
                (٢٤٢,٦٦٧)               (١٠,٤١٨,٥٠٠)الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات في الاستثمارات

          (٩٦١,٢٢٤,١٩٥)              (٨٨٤,١٢٢,٦٧٢)   الاستثمارية الأنشطة في المستخدم النقد صافي
       

      التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات
           ٦٨٤,٥٩٦,٢٠٤                ٨٧٦,٩٥٦,٧٩١  القروض على الحركة صافي
           ٦٤٦,٤٥٠,٠٠٠               ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠صكوك تمويل في الحركة صافي
            (٨٣,٤٦٣,٥٨٢)                (٣٦,٨٩٧,٧٤٣)   كضمان المقيدة البنكية الأرصدة على الحركة صافي
            (٢١,٧٢٤,٥١٥)                (٤٥,٣٣٢,٨٩٢)    الايجار مطلوبات سداد

          (١٤٦,٧٤٤,٩١٧)              (٢٠٧,٨٣٩,٣٦٠)  المدفوعة الفائدة
                       -                (٨,١٥٤,٧٢٢)المسيطرة غير الأقلية لحقوق المدفوعة الأرباح توزيعات
              ٣,٤٠٢,١١٥                          -المسيطرة غير الأقلية حقوق في التغيرات
         ١,٠٨٢,٥١٥,٣٠٥                ٧٢٨,٧٣٢,٠٧٤    التمويلية الأنشطة عن الناتج النقد صافي

       
            ١٥٣,٢٥٩,٥٠٨                 (٧,٥٣٥,٧٤٢)   حكمه في وما النقد في الزيادة / (النقص) صافي

       
           ١٩٢,٦٩٩,٠٣٩                ٣٤٥,٩٥٨,٥٤٧ أ 17السنة، بداية في حكمه في وما النقد

     
            ٣٤٥,٩٥٨,٥٤٧               ٣٣٨,٤٢٢,٨٠٥أ 17السنة، نهاية في حكمه في وما النقد

.الموحدة المالية البيانات هذه من يتجزأ لا جزءًا 42 إلى 1 من المرفقة الايضاحات تشكل

ديسمبر 31

04 الصفحة
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 إيضاحات حول
 البيانات المالية

الموحدة

 ش.م.ع.ق. -إستثمار القابضة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 الصفحة  05
 
 
 
 

 معلومات عامة:  .1
 

القابضة    أ( 1 في    -استثمار  تأسست  القانونية"(  الأم  "الشركة  أو   " )"الشركة  رقم   2008مايو    11ش.م.ع.ق  التجاري  السجل  بموجب  قطر  دولة  في  ومسجلة 
 القانوني للشركة من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة مساهمة عامة قطرية.   الشكل، تم تحويل 2017مايو  11. في 39127

 
الاستحواذ على مجموعة إليغانسيا ذ.م.م    2022أبريل    12قرر مالكي شركة استثمار القابضة ش.م.ع.ق.، في اجتماع الجمعية العامة غير العادية. المنعقد في   ب( 1

من قانون طرح وإدراج الأوراق المالية في لائحة    45)"مجموعة اليغانسيا " أو "الشركة التابعة القانونية"( عن طريق مقايضة الأسهم )"المعاملة"( وفقًا للمادة  
المادة    ، المالية  لهيئة قطر للأسواق  المالية  والمادة    195الأسواق   ، الشركات  قانون  قطر للأسواق    2من  الصادرة عن هيئة  الاندماج والاستحواذ  قواعد  من 

ريال    3,404,037,500ريال قطري إلى    830,000,000ريال قطري )من    2,574,037,500المالية ، زيادة رأس مال الشركة المصرح به والمدفوع بمبلغ  
كل سهم واحد من الشركة يتم    أنه في مقابل  قطري( وإصدار أسهم جديدة للشركة لمالكي مجموعة اليغانسيا مقابل حصصهم في مجموعة اليغانسيا على أساس

على   اليغانسيا  مجموعة  مالكو  سيحصل   ، حاليًا  بمثابة    3.10125إصداره  الشركة  قبل  من  جروب  اليغانسيا  على  الاستحواذ  يعتبر  الشركة.  من  جديدًا  سهمًا 
 ج الأعمال". ادمان"   3المالية  للتقاريراستحواذ عكسي بموجب أحكام المعيار الدولي 

 
يقع المكتب الرسمي  .  وقد أجرت المجموعة عملياتها محليًا ودوليًاتعمل المجموعة في أنواع مختلفة من الاستثمارات وفقًا للممارسات التجارية والاقتصادية.  ت(      1

 دولة قطر.  -الدوحة  147966، مدينة لوسيل، ص. ب: 303المسجل للشركة ومكان العمل في شارع 
 
شركات التابعة المدرجة أدناه. ما لم  لل عمليات  المطلوبات ونتائج  الموجودات وال  2025ديسمبر    31تتضمن البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في    ث(     1

فإن الشركات التابعة كما هو مذكور أدناه لديها رأس مال يتكون فقط من أسهم عادية مملوكة للمجموعة مباشرة ونسبة حقوق الملكية    ذلك، ينُص على خلاف  
 :المحتفظ بها تساوي حقوق التصويت التي تحتفظ بها المجموعة

 

 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31

 ذ.م.م.  -إليغانسيا جروب 
من  مختلفة  أنواع  في  المجموعة  تعمل 
للممارسات   وفقًا  قطر  دولة  داخل  الاستثمارات 

 التجارية والاقتصادية السليمة. 
 %100 %100 دولة قطر

 إليغانسيا لإدارة المرافق ذ.م.م.  
المرافق والضيافة وتجارة   إدارة  خدمات  توفير 
وتخطيط   والصوت  الفيديو  معدات  وتركيب 

 وتنظيم الحفلات العامة. 
 %100 %100 دولة قطر

المحدودة  غإلي العربية  انسيا 
العربية   الإلكترونية الأدوات التعامل مع    أس.بي.سي. المملكة 

 %100 %100 السعودية 

 %100 %100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  .م. مسيعيد للفنادق والأجنحة ذ.م

للتجارة   جابرو  اليغانسيا  شركة 
 %100 %100 دولة قطر تجارة مواد الجابرو وخدمات النقل.  ذ.م.م.   -والنقل 

إليغانسيا   رسورسز  شركة  هيومن 
 ذ.م.م.   اند كونتراتينغ

صيانة   البناء،  مواد  تجارة  العامة،  المقاولات 
الأعمال   الكهربائية،  المقاولات  المباني، 

 الإلكترونية وتوريد القوى العاملة. 
 %100 %100 دولة قطر

تقديم خدمات التموين وتوريد الوجبات الجاهزة   ذ.م.م.  -كيترينغ إليغانسيا 
 %100 %100 دولة قطر والتموين للمناسبات والتجمعات الكبيرة 

الدوحة   سيرفيسزيمك    -كيترينغ 
 ذ.م.م. 

تقديم خدمات التموين وتوريد الوجبات الجاهزة  
 %95 %95 دولة قطر والتموين للمناسبات والتجمعات الكبيرة. 

أي    وإدارة المرافقكيترينغ  إليغانسيا  
سابقا   المعروفة   ( ذ.م.م.  كيو  أر 

 ذ.م.م.(   انسيا إيفنتسغإليباسم 

والمطابخ   المطاعم  إدارة  الطعام،  تقديم  خدمات 
 %100 %100 دولة قطر وإدارة المرافق 
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 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31

إليغانسيا للخدمات الالكتروميكانيكية  
 ذ.م.م.  -

وتركيب   والصحية  الكهربائية  المقاولات 
وصيانة   وتركيب  الكهروميكانيكية  المعدات 
بالحريق   الإنذار  وأجهزة  المصاعد  وإصلاح 

 . وأنظمة التكييف والتبريد

 %100 %100 دولة قطر

واتر   اند  لاندسكيب  إليغانسيا 
 سوليوشينز ذ.م.م. 

الزراعية،   المشاريع  وإدارة  استثمار 
الحدائق،   وإدارة  الزراعية،  والاستشارات 
والمواد   المعدات  وتجارة  الحدائق،  وتنسيق 

معدات    النباتات، وتجارة    الزراعية، وتجارة 
 الري. 

 %100 %100 دولة قطر

إي إل في سيرفيسز ذ.م.م  انسيا  غإلي
باسم   سابقًا  انسيا  غإلي)المعروفة 

 ( .مودولار تريدنج ذ.م.م
 %100 %100 دولة قطر التجارة في الأجهزة والأدوات الميكانيكية

ديكت   ستيل  للتجارة  اليغانسيا 
 %100 %100 دولة قطر تصنيع وتجارة وتركيب مجاري التكييف.  ذ.م.م.  -والمقاولات 

للتجارة  غإلي العربية  انسيا 
العربية   خدمات البناء والصيانة  أس.بي.سي.  المملكة 

 %100 %100 السعودية 

البحرية   للخدمات  مارين    -إليغانسيا 
 ذ.م.م.  

الصناعات   من  مجموعة  عبر  الخدمات  توريد 
والإنشاءات   البحرية  الخدمات  مثل  البحرية 

 البحرية والشحن والعمل كوكيل شحن. 
 %100 %100 دولة قطر

تقديم خدمات الوكالة لأصحاب السفن وخدمات   ذ.م.م.   -وكالة إليغانسيا البحرية 
 %100 %100 دولة قطر الوسيط البحري. 

 %100 %100 دولة قطر خدمات تصميم المواقع وإدخال البيانات  .ذ.م.م  للبيانات  انسياغمركز إلي

أعمال  .انسيا للمقاولات ذ.م.مغإلي وتنفيذ  العامة  والمقاولات    وأنشطة   البناء 
 %100 %100 دولة قطر .مواد البناء في تجارةالالتصميم الداخلي و 

 ذ.م.م.  -اليغانسيا للنجارة 

المنتجات   وتجارة  وتصنيع  الأخشاب  تجارة 
الخشبية وتنفيذ المشاريع الداخلية والخارجية بما  
الجدران   وتزيين  الأسقف  إنتاج  ذلك  في 
الخشبي   الأثاث  وإنتاج  الخشبية  والديكورات 

 المتنوع. 

 %100 %100 دولة قطر

 %100 %100 دولة قطر .تجارة معدات ضخ المياه وتركيبها وعملها .محطة الوكرة لمعالجة المياه ذ.م.م

اليغانسيا   المعروفة  مطابخ   ( ذ.م.م. 
باسم   لتجارة  سابقا  اليغانسيا  مطابخ 

 (ذ.م.م. -معدات المطابخ وصيانتها 

المطابخ   معدات  وصيانة  التدفئة  معدات  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر والمطاعم. 

الرخام   لتجارة  ستونز  اليغانسيا 
 والجرانيت ذ.م.م.  

والرخام   الجرانيت  أحجار  وتجارة  تركيب 
المتعلقة   والمعدات  والآلات  والرمل  والجرانيت 
والطبيعي   الصناعي  والحجر  بالجرانيت 

 والسيراميك والبورسلين ومواد البناء. 

 %100 %100 دولة قطر
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 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31

الرخام  غإلي لصناعة  ستونز  انسيا 
 .والجبس ذ.م.م 

قطع وتشكيل الرخام والجرانيت وإنتاج الألواح  
 %100 %100 دولة قطر .الجبسية وإنتاج الطاقة الجبسية

إلي   الحديدية   للهياكلانسيا  غمصنع 
   .ذ.م.م

والبلاط(   والإنترلوك  )الطوب  الرخام  إنتاج 
الرخام   وتقطيع  الطبيعية  الأحجار  وتقطيع 

 وتلميعه وتشكيله وتركيباته 
 %100 %100 دولة قطر

العقاري    استثمار للتطوير   -فينشر 
إليغانسيا  )المعروفة سابقا باسم    ذ.م.م.

 ( ذ.م.م. -فينشر للتطوير العقاري 
 %100 %100 دولة قطر تطوير العقارات وإدارة الفنادق والمرافق

إدارة   .جزيرة المها ذ.م.م المائية،  الألعاب  الألعاب،  وتجهيز  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر . خدمات المطاعم

 %100 %100 دولة قطر .بيع التذاكر تنظيم الحفلات والمناسبات العامة .للتنمية والفعاليات ذ.م.م  ديستينايشن

 %100 %100 دولة قطر تطوير العقارات وإدارة الفنادق والمرافق استثمار العقارية ذ.م.م.  

ذ.م.م.   أيجنسي  ميدكير  اليغانسيا 
باسم   سابقا  منتجعات  )المعروفة 

 ( .ميراج ذ.م.م
 %100 %100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية 

 %100 %100 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  .منتجع فينشر رويال ذ.م.م

 %100 %100 دولة قطر .تشغيل فندق خمس نجوم .فندق تلال ذ.م.م

 %100 %100 دولة قطر .تشغيل فندق خمس نجوم .فندق ذا بالاس ذ.م.م

 %100 %100 دولة قطر .تقديم خدمات الضيافة .سادل هاوس للضيافة ذ.م.م

 ٪90 ٪90 دولة قطر إدارة المنتجعات السياحية  .منتجع رويال ذ.م.م

)المعروفة    ابيكس  ذ.م.م.  كير  هيلث 
باسم   الصحية  إليغانسيا  سابقا  للرعاية 

 ( ذ.م.م. -

وخدمات   الإدارية  الاستشارات  خدمات  تقديم 
 %100 %100 دولة قطر إدارة المرافق وإدارة وتشغيل العمالة المحترفة. 

 ذ.م.م.  -مستشفى ذا فيو

المتعلقة   المتخصصة  الصحية  المراكز  تنفيذ 
وجراحة   الجلدية  والأمراض  والجمال  بالصحة 
العيون   وأمراض  بالليزر  والعلاج  الواحد  اليوم 
البولية   والقنوات  والحنجرة  والأذن  والأنف 
وحقن الولادة والحقن المجهري والنظام الغذائي  

 والأمراض الجلدية ومستشفى عام. 

 %100 %100 دولة قطر
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 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31

 ذ.م.م.  -مستشفى ذا فيو

المتعلقة   المتخصصة  الصحية  المراكز  تنفيذ 
بالصحة والجمال والأمراض الجلدية وجراحة  
اليوم الواحد والعلاج بالليزر وأمراض العيون  
البولية   والقنوات  والحنجرة  والأذن  والأنف 
والنظام   المجهري  والحقن  الولادة  وحقن 

 الغذائي والأمراض الجلدية ومستشفى عام.

 %100 %100 دولة قطر

 المركز الطبي الكوري ذ.م.م. 

الأمراض   لأطباء  خاصة  مراكز صحية  تنفيذ 
وجراحة   والحنجرة  والأذن  والأنف  الجلدية 
الغذائي   والنظام  الجلد  وأمراض  الواحد  اليوم 
والوخز   الأسرة  وطب  الطبية  والمختبرات 
والقنوات   الطبيعي  والعلاج  الصينية  بالإبر 
العلاج  العيون،  وأمراض  والبولية  الداخلية 
والحقن   الولادة  على  المساعدة  بالليزر، 
الأشعة   مختبر  والجمال،  الصحة  المجهري، 
الصماء،   الغدد  السكر،  مرضى  التشخيصية، 
والعمود  الأطفال  طب  التشخيصية،  الأشعة 

 . الفقري ومجمع الأسنان

 %100 %100 دولة قطر

والاستشارات  للإدارة  أس  دبليو  أي 
 ذ.م.م.  -والخدمات الطبية 

وإدارة   والعمال  المهنيين  وتشغيل  إدارة 
 %100 %100 دولة قطر المرافق. 

 أل أي بي كيو خدمات  ل  كير  هيلثانسيا  غإلي
 ذ.م.م. 

التمريضية   الخدمات  وإدارة  المنشأة  إدارة 
 %100 %100 دولة قطر .والاستشارات الصحية المنزلية 

لخدمات  هيلثانسيا  غإلي كيو   كير  أل  أي 
 ذ.م.م. 

التمريضية   الخدمات  وإدارة  المنشأة  إدارة 
 %100 %100 دولة قطر .والاستشارات الصحية المنزلية 

الجلفنة  الصلب  لصناعة  اليغانسيا 
 ذ.م.م.   المعادن والكابلات

المقاطع   وانتاج  المعادن  وتشكيل  انتاج 
 %100 %100 دولة قطر الفولاذية وانتاج حاملات الكابلات وملحقاتها.

( ذ.م.م.  ستيل  سابقا اليغانسيا  المعروفة 
    (تجارة ذ.م.م.ل ل ستيل اليغانسيا باسم 

التي   الصلب  وتجارة قضبان  وتركيب  تصنيع 
القضبان   وشكل  حجم  لتغيير  خدمات  تشمل 

 الفولاذية. 
 %100 %100 دولة قطر

 مصنع اليغانسيا ستيل ذ.م.م. 

استيراد مواد أولية لمنتجات المصانع، تصنيع  
العادي    المقطورات،  إنتاج )قطاعات الألمنيوم 

وأسطوانات    والمطلي،  الخام  المواد  قوالب 
الأبواب    ستيل، الدرابزين الاستانلس    الألمنيوم، 
والإنشاءات    والنوافذ،    المعدنية،الهياكل 

 مستلزمات المطابخ من الفولاذ المقاوم للصدأ. 

 %100 %100 دولة قطر

للتجارة اليغانسيا   دورز  ستيل 
 %100 %100 دولة قطر تصنيع وتركيب ابواب مصنعة.  ذ.م.م. والمقاولات 

الالكتروميكانيكية   الهندسة   -شركة 
 ٪68.5 ٪68.5 دولة قطر تركيب وصيانة الاعمال الالكتروميكانيكية.  ذ.م.م. 
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 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31

 %85 %85 دولة قطر تجارة الأخشاب والصلب ومواد البناء الأخرى.  شركة تريلكو لمواد البناء ذ.م.م. 

وخدمات   ذ.م.م.  -شركة تريلكو المحدودة  والكيماويات  الغذائية  المواد  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر تكنولوجيا المعلومات، إلخ. 

 مشاريع دباس )قطر( ذ.م.م. 
الكهربائية   والمفاتيح  الكهربائية  المعدات  تجارة 

الكهربائية وتركيب   والأدواتوالضوء والأدوات 
 وصيانة المعدات الالكتروميكانيكية. 

 %51 %51 دولة قطر

كونسوليديتيد انجينيرينغ سيستمز كومباني 
 ذ.م.م. 

الأمن   وأنظمة  الحريق  إنذار  أجهزة  تجارة 
 %100 %100 دولة قطر وأنشطة المقاولات ذات الصلة. 

شركه التطوير العمراني للمقاولات والتجاره 
 %100 %100 دولة قطر أنشطة المقاولات والصيانة.  ذ.م.م. 

 %100 %100 دولة قطر الأجهزة الكهربائية  التجارة في .ذ.م.م التقنيةتريلكو للخدمات 

اليغانسيا واتر سليوشنز ذ.م.م.  
واتر ماستر قطر   )المعروفة سابقا باسم

 (  ذ.م.م.
 %100 %100 دولة قطر أعمال المقاولات المتعلقة بمعالجة المياه.

وتركيب   ذ.م.م. انسيا للهندسة الميكانيكيةغشركة إلي والصحية  الكهربائية  المقاولات 
 .المعدات الكهروميكانيكية والتركيب

المملكة العربية  
 %100 %100 السعودية 

  كير أي أر كيو للخدمات  هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. 

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية وإدارة  
 %100 %100 دولة قطر . المرافق

  كير كاي أي كيو للخدمات  هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. 

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية وإدارة  
 %100 %100 دولة قطر . المرافق

أس    كير لخدمات  هيلث الجزائرية القطرية
 ذ.م.م.بي أي 

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية وإدارة  
 %60 %60 الجزائر  . المرافق

 ذ.م.م.إليغانسيا سيرفيسز 
إدارة   الرياضية،  والمنشآت  المرافق  إدارة 
والإدارة   الحدائق  إدارة  والمطابخ،  المطاعم 

 . وتشغيل قاعات الاحتفالات
 %100 %100 دولة قطر

إليغانسيا أس أي كيو لخدمات الضيافة 
 %100 %100 دولة قطر إدارة المطاعم والمطابخ وخدمات تقديم الطعام  ذ.م.م. 

شركة   ذ.م.م. إليغانسيا سيرفيسز القابضة  وصيانة  )امتلاك  قابضة  كشركة  العمل 
 %100 %100 دولة قطر فرعية واحدة أو أكثر(

كير كاي أي كيو القابضة    هيلثانسيا غإلي
 ذ.م.م. للخدمات

استشارات إدارية ووكالات خدمات طبية وإدارة  
 %100 %100 دولة قطر المرافق 

المملكة العربية   والصيانة  المقاولاتخدمات  شركة مودرن ستايل للمقاولات ذ.م.م. 
 %100 %100 السعودية 

المملكة العربية    .أنشطة المقاولات والصيانة المحدودةكونسوليديتيد انجينيرينغ سيستمز 
 %100 %100 السعودية 
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 الصفحة  10
 
 
 
 

 )تابع(: معلومات عامة .1
 

 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31

 %100 %100 كازاخستان  الخدمات العامة   تقديم انسيا كازاخستانغخدمات إلي

 %100 %100 دولة قطر الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  ذ.م.م. خدمات التغذيةلكيه ام سي 

 %100 %100 دولة قطر الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  ذ.م.م.  كيه ام سي كوزمو للتجارة

 %100 %100 كازاخستان  الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  كازاخستان المحدودة كير  هيلثابيكس 

 %100 %100 كازاخستان  الاستشارات الإدارية، وكالة الخدمات الطبية  ذ.م.م. سيرفيسز  كير  هيلث  أهكاز

 .ذ.م.م كلينيكس سيرفيسزأبيكس 
 - ٪ 100 دولة قطر مركز صحي عام

 استثمار الدولية للعقارات ذ.م.م 
 - ٪ 100 دولة قطر تطوير العقارات 

استثمار للاستشارات الإدارية والموارد 
 - ٪ 100 دولة قطر توريد الأيدي العاملة والاستشارات  .البشرية ذ.م.م

للاستشارات الإدارية والموارد   كتارا
 - ٪ 100 مصر توريد الأيدي العاملة والاستشارات  .البشرية ذ.م.م

 .سيرفيسز ذ.م.م غانسياإلي
 - ٪ 60 كازاخستان  خدمات الإنشاء والصيانة 

كونسوليديتيد انجينيرينغ سيستمز كومباني 
 - ٪ 100 سوريا .الاستشارات الإدارية، وأنشطة المقاولات والصيانة ذ.م.م.أس واي أر سيرفيسيز 

للخدمات الميكانيكية  أم إي بي  إليغانسيا 
 . ذ.م.م أس واي أر والكهربائية والسباكة

 

الاستشارات الإدارية، والمقاولات الكهربائية 
 - ٪ 100 قطر  .والصحية، وتركيب المعدات الكهروميكانيكية

الاستشارات الإدارية، وتجارة معدات التدفئة،  ذ.م.م.المطابخ أس واي أر معدات لإليغانسيا 
 - ٪ 100 قطر  .وصيانة معدات المطابخ والمطاعم

 - ٪ 100 ليبيا  .الاستشارات الإدارية، وخدمات البناء والصيانة سيرفيسز ال اي بي كيو ذ.م.م. اليغانسيا

الاستشارات الإدارية، والهياكل والإنشاءات المعدنية،  اليغانسيا ستيل للتجارة أس واي أر ذ.م.م.  
 .ومتطلبات الفولاذ المقاوم للصدأ للمطابخ

 قطر 
100 ٪ - 

الاستشارات الإدارية، والهياكل والإنشاءات المعدنية،  اليغانسيا ستيل ذ.م.م.
 .ومتطلبات الفولاذ المقاوم للصدأ للمطابخ

 سوريا
100 ٪ - 

الاستشارات الإدارية، والمقاولات الكهربائية  سيرفيسز ذ.م.م. أم أي بياليغانسيا 
 .والصحية، وتركيب المعدات الكهروميكانيكية

 سوريا
100 ٪  

الاستشارات الإدارية، وتجارة معدات التدفئة،  صيانة ذ.م.م. الو للخدماتإليغانسيا كيتشنز 
 .وصيانة معدات المطابخ والمطاعم

 سوريا
100 ٪  

 كونتراكتينغ ذ.م.م. العربية اليغانسيا
الإنشاءات والمقاولات العامة، وتنفيذ أعمال التصميم 

الداخلي، وأنشطة التصميم الداخلي، وتجارة مواد  
 .البناء

  ٪ 100 المملكة العربية السعودية
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 )تابع(: معلومات عامة .1
 

 بلد التأسيس  النشاط الرئيسي  اسم الشركة التابعة 
 نسبة المساهمة الفعلية النهائية 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31

لاندسكيب اند واتر العربية إليغانسيا 
 سوليوشينز ذ.م.م. 

والاستشارات   الزراعية،  المشاريع  وإدارة  استثمار 
الحدائق، وتجارة   الحدائق، وتنسيق  الزراعية، وإدارة 
النباتات، وتجارة  الزراعية، وتجارة  المعدات والمواد 

 .معدات الري
 - ٪ 100 المملكة العربية السعودية

أس واي أر   إليغانسيا هيومن ريسورسز
 - ٪ 100 دولة قطر .الخدمات المتعلقة بتوريد القوى العاملة ذ.م.م. 

 - ٪ 100 سوريا .الخدمات المتعلقة بتوريد القوى العاملة ذ.م.م. إليغانسيا هيومن ريسورسز

 - ٪ 100 دولة قطر خدمات استشارية استثمار للخدمات الاستشارية ذ.م.م

 - ٪ 100 الولايات المتحدة الأمريكية  تطوير عقاري، إدارة فنادق  .استثمار العقارية ديلاوير ذ.م.م

 - ٪ 100 دولة قطر تطوير عقاري، إدارة فنادق  ذ.م.مأس واي أر استثمار العقارية 

 - ٪ 100 سوريا تطوير عقاري، إدارة فنادق  ذ.م.مأس واي أر استثمار العقارية 

 - ٪ 100 دولة قطر تطوير عقاري، إدارة فنادق  .ذ.م.مالأسيوية استثمار العقارية 

 
أدناه للمجموعة والتي تم المحاسبة    / المشاريع المشتركة المدرجة  من الشركات الزميلة  2025ديسمبر    31تتكون البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في  

 العمليات المشتركة التي تمثل حصة من الموجودات والمطلوبات، الايرادات والمصاريف المتعلقة بالعمليات وهي:  عنها وفقًا لطريقة حقوق الملكية و
 

 بلد التأسيس  ة اسم الشركة الزميل 

 دولة قطر .ذ.م.مسويتش قيرالبدع  

 دولة قطر .سي إم إي مياه الوكرة ذ.م.م

 الأردن .مينا لإدارة المرافق ذ.م.م

 المملكة العربية السعودية  أوج الأولى لخدمات التموين

 دولة قطر جي في  ايمار لافاجيت اليغانسيا

 دولة قطر باور موتورز المحدودة ذ.م.م. 

 
 :أسس الاعداد .2

في    بعد عقد العادية  العمومية غير  الجمعية  الشركة على  2022أبريل    11اجتماع  استحوذت  إصدار 100،  اليغانسيا من خلال  لمجموعة  المصدر  المال  ٪ من رأس 
خلال تبادل الأسهم  2,574,037,500 من  مجموعة اليغانسيا،  مالكي  إلى  جديدًا  اليغانسيا. يعتبر الاستحواذ على مجموعة    توأصبح  سهمًا  لمجموعة  القانوني  المالك 

 . ج الأعمال" ادمان" 3المالية  للتقاريراليغانسيا من قبل الشركة بمثابة استحواذ عكسي بموجب أحكام المعيار الدولي 
 

المنتهية في   للسنة  المالية الموحدة  البيانات  وعملة    2025ديسمبر    31تم إعداد  وهو العملة الوظيفية  عرضها بالريال القطري  وتم  وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية 
 .العرض للمجموعة

 
 :اعتماد معايير جديدة ومعدلة لإعداد التقارير المالية الدولية .3

المتبعة في إعداد المحاسبية  السياسات  المنتهية في  هذه    تتوافق  للسنة  الموحدة السنوية للمجموعة  المالية  البيانات  المتبعة في إعداد  المالية الموحدة مع تلك   31البيانات 
 . ، باستثناء تطبيق المعايير الجديدة والمعدلة السارية كما هو موضح أدناه2024ديسمبر 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 الصفحة  12
 
 
 
 

 )تابع(: اعتماد معايير جديدة ومعدلة لإعداد التقارير المالية الدولية .3
 
 :والتفسيراتالمعايير الجديدة المفعلة والتعديلات  أ( 3

على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات بما في ذلك اعتماد المعايير والتفسيرات  الموحدة  تعتمد السياسات المحاسبية المستخدمة في إعداد البيانات المالية  
 :كما هو موضح أدناه 2025يناير  1 كما فيالجديدة والمعدلة السارية 

 
 النفاذ تاريخ الموضوع 

 2025يناير  01 "عدم قابلية التبادل" 21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 
قًا للمجموعة، ولكن قد ينتج عنها  إن تطبيق التعديلات والتفسيرات المذكورة أعلاه على المعايير لم ينتج عنه أي تغييرات في صافي الربح أو حقوق الملكية المبلغ عنه ساب

 إفصاحات إضافية في نهاية السنة. 
 
 المعايير الصادرة، ولكن لم تصبح سارية المفعول بعد:    ب( 3

بعد   التي تبدأ  السنوية  للفترات  المعايير  الجديدة على  المعايير والتعديلات  المعدلة    المجموعة. ومع ذلك، لم تطبق  2026يناير    01يسري عدد من  المعايير الجديدة أو 
 الموحدة:   التالية في إعداد هذه البيانات المالية

 
 النفاذ تاريخ الموضوع 

 2026يناير  01 "تصنيف وقياس الأدوات المالية" 7و 9رقم للتقارير المالية  ةالدولي المعاييرتعديلات على 

 2026يناير  01 اتفاقيات شراء الطاقة" " 7و 9 رقم للتقارير المالية ةالدولي المعاييرتعديلات على 

، ومعيار  10، 9، 7، 1لتقارير المالية ل  "تعديلات على المعايير الدولية 11 صدار، الإالمعايير -لتقارير الماليةالدولية ل معاييرالالتحسينات السنوية على 
 2026يناير  01 " 7 رقم الدولي ةالمحاسب

 2027يناير  01 "العرض والإفصاح في البيانات المالية"  18 رقم لتقارير الماليةل تعديلات على المعيار الدولي 

 2027يناير  01 "الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات"  19 رقم تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية

"الاستثمار في الشركات الزميلة   28"البيانات المالية الموحدة" ومعيار المحاسبة الدولي رقم  10لتقارير المالية رقم ل  تعديلات على المعيار الدولي
 . مشروع مشتركال بين مستثمر وشركته الزميلة أو  في الموجودات عند البيع أو المساهمة والمشاريع المشتركة" 

تم تأجيل تاريخ السريان   
 إلى أجل غير مسمى  

 
 :الجوهريةالسياسات المحاسبية  .4
 
 :المحاسبةأسس  أ( 4

  والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والاستثمارات العقارية    الشهرةتم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية باستثناء  
الاق معدل  باستخدام  مخصومة  الإيجار  لمدفوعات  الحالية  بالقيمة  قياسها  يتم  الإيجاروالتي  ومطلوبات  العادلة  بالقيمة  إدراجها  يتم  للمجموعة  تراضوالتي  يتم  المتزايد   .

 . . تم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب ريال قطري، ما لم يذكر خلاف ذلكللمجموعةعرض البيانات المالية الموحدة بالريال القطري، وهو العملة الوظيفية 
 
 :بيان الامتثال ب( 4

الموحدة   المالية  البيانات  إعداد  الدولية    للمجموعةتم  للمعايير  الدولي(     المالية  للتقاريروفقًا  المحاسبة  الدولية)معيار  المحاسبة  معايير  والمتطلبات   الصادرة عن مجلس 
 . )"قانون الشركات التجارية القطرية المعدل"( 2021لسنة  8، بصيغته المعدلة بموجب القانون رقم 2015لسنة  11المعمول بها لقانون الشركات التجارية القطري رقم 

 :الجوهريةالسياسات المحاسبية  .4
 
 :العملات الأجنبية ت( 4

النقدية بالعملات الأجنبية في  يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية بالريال القطري بأسعار الصرف السائدة في تاريخ كل معاملة. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات  
 التاريخ ويتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة في بيان الربح أو الخسارة.  ذلك السنة إلى الريال القطري بسعر الصرف السائد فينهاية 

 
 :أسس التوحيد ث( 4

ديسمبر من كل سنة. تتحقق السيطرة حيث تمتلك    31حتى    المجموعةوالكيانات التي تسيطر عليها    للمجموعة تتضمن البيانات المالية الموحدة البيانات المالية الموحدة  
 :المجموعة

 
 . السلطة على الشركة المستثمر فيها •
 معرضة أو لديها حقوق في عوائد متغيرة من مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها.   •
 ا. للتأثير على عوائده االقدرة على استخدام سلطته الديه •
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 )تابع(:أسس التوحيد ث( 4
 

ر السيطرة  تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود تغييرات في واحد أو أكثر من عناصب المجموعة    تقوم
لك سلطة على الشركة المستثمر  الثلاثة المذكورة أعلاه. عندما يكون لدى المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة للشركة المستثمر فيها، فإنها تمت

 فيها عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها من جانب واحد. 
 

 :تأخذ الشركة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة في تقييم ما إذا كانت لديها سلطة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك
 
 . حجم حيازة الشركة لحقوق التصويت بالنسبة لحجم وتشتت حيازات حاملي الأصوات الآخرين •
 . حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها الشركة أو أصحاب الأصوات الآخرين أو الأطراف الأخرى •
 الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى.   •
بما في    القرارات، القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة في الوقت الذي يلزم اتخاذ    لديها، أو ليس    لديها، أي حقائق وظروف إضافية تشير إلى أن الشركة   •

 . ذلك أنماط التصويت في اجتماعات الشركاء السابقة
 

التابع الشركة  السيطرة على  الشركة  تفقد  ويتوقف عندما  التابعة  الشركة  السيطرة على  الشركة على  التابعة عندما تحصل  الشركة  توحيد  يتم تضمين موجودات  يبدأ  ة. 
مجموعة على السيطرة حتى  ومطلوبات وإيرادات ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ عليها أو المستبعدة خلال السنة في البيانات المالية الموحدة من تاريخ حصول ال

كة وإلى حقوق الأقلية  تاريخ توقف المجموعة عن السيطرة على الشركة التابعة. ينسب الربح أو الخسارة وكل عنصر من مكونات الدخل الشامل الآخر إلى شركاء الشر
ز في رصيد حقوق الأقلية  غير المسيطرة. ينُسب إجمالي الدخل الشامل للشركات التابعة إلى شركاء الشركة وإلى حقوق الأقلية غير المسيطرة، حتى لو نتج عن ذلك عج

 . غير المسيطرة
 

تتكون حصص   فيها.  المجموعة  ملكية  منفصل عن حقوق  الموحدة بشكل  التابعة  الشركات  المسيطرة في صافي موجودات  الأقلية غير  تحديد حصص  الأقلية غير  يتم 
الملكية منذ تاريخ الاندماج.   التغيرات في حقوق  تاريخ اندماج الأعمال الأصلي وحصة الأقلية في  التي    المسيطرة من مبلغ تلك الحصص في  يتم تخصيص الخسائر 

ا ملزمًا وتكون الأقلية والتي تتجاوز حصة الأقلية في حقوق ملكية الشركة التابعة مقابل حقوق المجموعة فيما عدا الحد الذي يكون فيه للأقلية التزامً   حقوق  تنطبق على
 قادرة على القيام باستثمار إضافي لتغطية الخسائر. 

 
 من قبل المجموعة. عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على البيانات المالية الموحدة للشركات التابعة لجعل سياساتها المحاسبية متوافقة مع تلك المستخدمة 

 
التوحيد    عند  والإيرادات    استبعاديتم  الملكية  وحقوق  والمطلوبات  الموجودات  توفر    والمصاريفجميع  المجموعة.  أعضاء  بين  بالمعاملات  المتعلقة  النقدية  والتدفقات 

 البيانات المالية الموحدة معلومات مقارنة فيما يتعلق بالسنة السابقة. 
 

يتم   ملكية.  احتسابها كمعاملات حقوق  يتم  السيطرة  فقدان  إلى  تؤدي  والتي لا  التابعة  الشركات  بعض  المجموعة في  ملكية  الدفترية  التغييرات في حصص  القيم  تعديل 
المسيطرة لتعكس التغيرات في حصصها ذات الصلة في تلك الشركات التابعة. أي فرق بين المبلغ الذي يتم تعديل حقوق الأقلية غير    الشركة وحقوق الملكية غير  لحقوق

 المجموعة.   مساهميالمسيطرة به والقيمة العادلة للمقابل المدفوع أو المستلم يتم الاعتراف به مباشرة في حقوق الملكية وينسب إلى 
 

( إجمالي القيمة العادلة  iبين )  عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر في الربح أو الخسارة ويتم احتسابها على أنها الفرق
بها و العادلة لأي فائدة محتفظ  المستلم والقيمة  إثبات   (ii) للمقابل  التابعة وأي حصص غير مسيطرة. عندما يتم  لموجودات ومطلوبات الشركة  الدفترية السابقة  القيمة 

خل الشامل الآخر وتجميعها في حقوق  موجودات الشركة التابعة بالمبالغ المعاد تقييمها أو بالقيمة العادلة وتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر المتراكمة ذات الصلة في الد 
عة باستبعاد الموجودات ذات الصلة  الملكية، فإن المبالغ المعترف بها سابقًا في الدخل الشامل الآخر والمتراكمة في حقوق الملكية يتم احتسابها كما لو كانت قامت المجمو
   اد التقارير المالية المعمول بها(.مباشرة )أي إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة أو تحويلها مباشرة إلى الأرباح المدورة على النحو المحدد في المعايير الدولية لإعد

 
العادلة عند الاعتراف القيمة  بمثابة  السيطرة  فقدان  تاريخ  السابقة في  التابعة  الشركة  به في  استثمار محتفظ  العادلة لأي  القيمة  اللاحقة بموجب    الأولي  تعتبر  للمحاسبة 

 الأدوات المالية: الاعتراف والقياس أو، عند الاقتضاء، أو تكلفة الاعتراف الأولي استثمار في شركة زميلة أو مشروع مشترك.  9 رقمتقارير المالية لل الدولي  معيارال
 
 :الفوائد في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية (ج 4

الشركات التي  تتكون حصص المجموعة في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من حصص في شركات زميلة ومشاريع مشتركة. الشركات الزميلة هي تلك  
المشترك هو   المشروع  والتشغيلية.  المالية  السياسات  المشتركة، على  السيطرة  أو  السيطرة  ليس  كبير عليها، ولكن  تأثير  للمجموعة  المجموعة    شراكةيكون  فيه  تتمتع 

 مقابل مطلوباتها. ومسؤوليتنها ، بدلاً من الحقوق في موجوداتها المشروع المشتركبسيطرة مشتركة، حيث يكون للمجموعة حقوق في صافي موجودات 
 

ي تتضمن تكاليف المعاملة.  تتم المحاسبة عن الحصص في الشركات الزميلة والمشروع المشترك باستخدام طريقة حقوق الملكية. يتم الاعتراف بها مبدئيا بالتكلفة، والت
ها بطريقة حقوق الملكية، حتى  بعد الاعتراف المبدئي، تتضمن البيانات المالية الموحدة حصة المجموعة في الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر للشركات المستثمر في

 التاريخ الذي يتوقف فيه التأثير الهام أو السيطرة المشتركة. 
 

  التوقف عندة إلى صفر ويتم  في حالة تجاوز حصة المجموعة في الخسائر حصتها في الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية، يتم تخفيض القيمة الدفترية لتلك الفائ
ا سداد دفعات إلى أطراف ثالثة  الاعتراف بالخسائر الإضافية إلا بالقدر الذي يكون لدى المجموعة فيه التزام تجاه الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية أو لديه

 نيابة عن الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية. 
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 :ومعدات  ومصانعممتلكات   (ح 4
 
i)  الاعتراف والقياس 

شراء  بمباشرة    المتعلقةمتراكمة في القيمة. تتضمن التكلفة المصروفات    ومعدات بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم وأي خسائر انخفاض  ومصانعيتم قياس بنود ممتلكات  
الهامة من أحد بنود ممتلكات  الموجودات  فعندئذ يتم المحاسبة عنها كبنود منفصلة )مكونات رئيسية(   ومصانع . إذا كانت الأجزاء  إنتاجية مختلفة،  أعمار  لها  ومعدات 

 ممتلكات وآلات ومعدات. ل
 
ii) إعادة التصنيف إلى استثمار عقاري 

لذلك. يتم الاعتراف بأي ربح ناتج    عندما يتغير استخدام العقار من عقار يشغله المالك إلى استثمار عقاري، يتم إعادة قياس العقار بالقيمة العادلة وإعادة التصنيف وفقًا
في الدخل الشامل الآخر  عن إعادة القياس في الربح أو الخسارة إلى الحد الذي يعكس خسارة انخفاض سابقة في القيمة على عقار معين، مع الاعتراف بأي ربح متبقي  

 وعرضه في احتياطي إعادة التقييم. يتم الاعتراف بأي خسارة في الربح أو الخسارة. 
 

iii)  إلغاء الاعتراف 
الممتلكات   ببنود  الاعتراف  إلغاء  أو    والمصانعيتم  استخدامها  من  مستقبلية  اقتصادية  منافع  على  الحصول  المتوقع  من  يكون  لا  عندما  أو  استبعادها  عند  والمعدات 

الممتلكات   بنود  استبعاد  الخسارة من  أو  الربح  تحديد  يتم  إدراجها في    والمصانعاستبعادها.  ويتم  الدفترية  قيمتها  مع  استبعادها  مقارنة متحصلات  والمعدات من خلال 
 . حساب الأرباح والخسائر

 
iv)  النفقات اللاحقة 

 .المجموعةتتم رسملة النفقات اللاحقة فقط إذا كان من المحتمل تدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالنفقات إلى 
 
v)  الاستهلاك 

ممتلكات  بنود  تكلفة  لشطب  الاستهلاك  احتساب  الإنتاجية  ، مصانع  يتم  الأعمار  مدى  على  الثابت  القسط  طريقة  باستخدام  المقدرة  المتبقية  القيم  منها  مطروحًا  ومعدات 
مدة عقد الإيجار وعمرها الإنتاجي ما لم يكن   نالأقصر ما بيمدى  الالمقدرة ويتم الاعتراف بها بشكل عام في الربح أو الخسارة. يتم استهلاك الموجودات المؤجرة على  

أن   معقول  المؤكد بشكل  استهلاك الأرض   المجموعة من  يتم  الإيجار. لا  مدة  نهاية  بحلول  الملكية  ان  ستحصل على  المقدرة  .  الإنتاجية    والمصانع،  للممتلكات الأعمار 
 :معدات هي كما يلي الو
 

 سنة 50-5 مباني تحسينات ال
 وات سن 5-3  مفروشات وتجهيزات 

 سنوات  7-3 آلات معدات و
 وات سن 5-3  ية معدات مكتب

 وات سن 3-2  معدات طبية وأدوات 
 وات سن 5-3  سيارات 
 وات سن 5-2  سقالات 
 ةسن 25-10 السفن أسطول  

 سنوات  7-5 القوارب الصغيرة 
 وات سن 4-2  حواسب آلية معدات 

 وات سن 5-3  معدات السفن 
 وات سن 3-2  الجاف  الميناء
 وات سن 5-3  مصانع 
 سنوات  5  لات ظخيم وم

 وات سن 5-3  معدات تكنولوجيا المعلومات 
 سنوات   5-3 معدات كهربائية  

 سنوات      10-5 تحسينات مباني مستأجرة 
 

 تتم مراجعة طرق الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير وتعديلها إذا كان ذلك مناسبًا. 
 
 :أعمال رأسمالية قيد التنفيذ (خ 4

متلكات  مسيتم تحويل هذه التكاليف إلى يتم رسملة جميع المصروفات والتكاليف المتكبدة في التطوير أثناء مرحلة الإنشاء ويتم تسجيلها مبدئيًا كأعمال رأسمالية قيد التنفيذ.  
 . الموجودات جاهزة للاستخدام المقصود  تكونومعدات عندما  مصانع و
 

 :والشهرة الأصول غير الملموسة  (د 4
 
i)   الأصول غير الملموسة 

الملموسة التي يتم شراؤها من قبل   في  متراكمة  والتي لها عمر إنتاجي محدد بالتكلفة ناقصًا الإطفاء المتراكم وأي خسائر انخفاض    المجموعة يتم قياس الأصول غير 
 . القيمة
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 :)تابع( والشهرة الأصول غير الملموسة  (د 4
 
ii)  النفقات اللاحقة 

راف بجميع المصروفات الأخرى، بما  تتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في الأصول المحددة التي تتعلق بها. يتم الاعت
 . الأرباح والخسائر عند تكبدها بيان   في ذلك المصروفات على الشهرة والعلامات التجارية المنتجة داخليًا، في

 
iii) الإطفاء   

ارها المقدرة ويتم الاعتراف  يتم احتساب الإطفاء لشطب تكلفة الأصول غير الملموسة مطروحًا منها قيمها المتبقية المقدرة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعم
   .تطفأبها بشكل عام في بيان الربح أو الخسارة. الشهرة لا  

 
 : الأعمار الإنتاجية المقدرة هي كما يلي

 
 سنوات  5 حق الامتياز 

 سنوات  5-3 رخصة التصنيع 
 سنوات  5 برامج تكنولوجيا المعلومات 

 
 . كان ذلك مناسبًا كلماتتم مراجعة طريقة الإطفاء والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير وتعديلها 

 
 :الاستثمارات العقارية (ذ 4

بالقيمة العادلة مع الاعتراف بأي تغيير يتم قياس الاستثمار العقاري في الربح أو الخسارة. يتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة ناتجة عن    مبدئياً بالتكلفة ويتم قياسها لاحقاً 
الربح أو الخسارة. عند بيع استثمارات عقارية تم    بيان  ( في للعقاراستبعاد الاستثمار العقاري )الذي يتم احتسابه على أنه الفرق بين صافي عائدات البيع والقيمة الدفترية  

 . تصنيفها سابقًا كممتلكات ومعدات، يتم تحويل أي مبلغ ذي صلة مدرج في احتياطي إعادة التقييم إلى الأرباح المدورة
 
 :الأدوات المالية (ر 4

 . الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه موجودات مالية لكيان واحد ومطلوبات مالية أو أداة حقوق ملكية لكيان آخر
 
i)  الاعتراف والقياس الأولي 

كامل إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة،  يتم قياس الموجودات المالية والمطلوبات المالية مبدئيًا بالقيمة العادلة. يتم قياس جميع الموجودات المالية المعترف بها لاحقًا بال
 .اعتمادًا على تصنيف الموجودات المالية 

 
المجموعة أعمال  ونموذج  المالية  للموجودات  التعاقدية  النقدية  التدفقات  على خصائص  المبدئي  التحقق  عند  المالية  الموجودات  الذمم    يعتمد تصنيف  باستثناء  لإدارتها. 

مبدئيًا بقيا من أجلها الوسيلة العملية، تقوم المجموعة  طبقت المجموعة  أو التي  هام  عنصر تمويلي  على  بقيمتها  المدينة التجارية التي لا تحتوي  المالية  س الموجودات 
ذمم المدينة التجارية التي لا تحتوي  العادلة زائدًا، في حالة الموجودات المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة وتكاليف المعاملات. يتم قياس ال

 . 15على عنصر تمويلي هام أو التي طبقت المجموعة الوسيلة العملية لها بسعر المعاملة المحدد بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 

قات نقدية هي "فقط مدفوعات  من أجل تصنيف الموجودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يجب أن ينتج عن ذلك تدف
والفائدة  اختبار المبلغ الأساسي  باسم  التقييم  هذا  إلى  الأساسي. يشار  المبلغ  إجراؤه على مستوى   SPPI على  الماليةويتم  ذات  الأداة  المالية  الموجودات  يتم تصنيف   .

 .وقياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، بغض النظر عن نموذج الأعمال SPPI التدفقات النقدية التي لا تمثل
 

موذج الأعمال ما إذا كانت التدفقات  يشير نموذج أعمال المجموعة لإدارة الموجودات المالية إلى كيفية إدارتها لموجوداتها المالية من أجل انتاج التدفقات النقدية. يحدد ن
يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية المصنفة والمقاسة بالتكلفة المطفأة ضمن نموذج  .  النقدية ستنجم عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو كليهما

والمقاسة بالقيمة العادلة من خلال  أعمال بهدف الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية بينما يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية المصنفة  
تعترف المجموعة مبدئيًا بالموجودات المالية في التاريخ الذي  .  الدخل الشامل الآخر ضمن نموذج أعمال بهدف كليهما القابضة لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع 

 نشأت فيه. يتم الاعتراف بالمطلوبات المالية مبدئيًا في تاريخ المتاجرة. 
 
i)  القياس اللاحق 

 :لأغراض القياس اللاحق، تصنف المجموعة الموجودات المالية على النحو التالي
 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 
رباح والخسائر في الربح أو الخسارة  يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة لاحقًا باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وتخضع لانخفاض القيمة. يتم الاعتراف بالأ

مدينة أخرى،    لأرصدةذمم مدينة وحسابات معينة  على  الموجودات المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة    تشتمل عندما يتم استبعاد الموجودات أو تعديلها أو انخفاض قيمتها.  
 . مدينة ومحتجزات، علاقة من أطراف ذات  ومستحق، تعاقدية وموجودات 

 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

الدخل   تجة عن تغيرات القيمة العادلة في يتم قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لاحقًا بالقيمة العادلة، حيث تدُرج الأرباح والخسائر النا 
 الشامل الآخر وتجُمع في احتياطي القيمة العادلة. 
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ii)  القياس اللاحق 

 :لأغراض القياس اللاحق، تصنف المجموعة الموجودات المالية على النحو التالي
 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 
رباح والخسائر في الربح أو الخسارة  يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة لاحقًا باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وتخضع لانخفاض القيمة. يتم الاعتراف بالأ

مدينة أخرى،    لأرصدةذمم مدينة وحسابات معينة  على  الموجودات المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة    تشتمل عندما يتم استبعاد الموجودات أو تعديلها أو انخفاض قيمتها.  
 . مدينة ومحتجزات، علاقة من أطراف ذات  ومستحق، تعاقدية وموجودات 

 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

الدخل   تجة عن تغيرات القيمة العادلة في يتم قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لاحقًا بالقيمة العادلة، حيث تدُرج الأرباح والخسائر النا 
 الشامل الآخر وتجُمع في احتياطي القيمة العادلة. 

 
لا يعُاد تصنيف الربح أو الخسارة المتراكمة المُدرجة سابقًا في الدخل الشامل  ،  بالنسبة لأدوات حقوق الملكية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر •

إلى الأرباح    يتم تحويلها. بل  استبعادهاالآخر إلى الربح أو الخسارة عند   توزيعات الأرباح المستلمة على هذه الأدوات في الربح أو   ويتم ادراج.  المدورةمباشرةً 
 الخسارة ما لم تمُثل بوضوح استردادًا لجزء من تكلفة الاستثمار.

 
دخل الفوائد، وأرباح أو خسائر صرف العملات الأجنبية، وخسائر انخفاض    ، يتم ادراجبالنسبة لأدوات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر •

أداة دين، يعُاد تصنيف الربح أو الخسارة المتراكمة المُدرجة   استبعادالمقاسة بالتكلفة المستهلكة. عند    للموجوداتالقيمة في الربح أو الخسارة بنفس طريقة إدراجها  
 سابقًا في الدخل الشامل الآخر إلى الربح أو الخسارة. 

 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

النقدية ونموذج الأعمال للاحتفاظ به لتحصيل التدفقات  كأداة ضمن  المسعرة  الملكية غير  استثمار المجموعة في أدوات حقوق  الدين    لا يمكن تصنيف  مدفوعات أصل 
مدفوعات أصل الدين والفوائد والبيع فقط. وفقًا لذلك، وفقًا لما يسمح به المعيار الدولي للتقار المالية رقم  والفوائد فقط أو الاحتفاظ به لتحصيل  ، قامت المجموعة  9ير 

ا  حقوق  أسهم  لتقييم  الأرباح  أساس  على  التقييم  طرق  المجموعة  إدارة  استخدمت  الخسارة.  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الأداة  وتم  بقياس  المدرجة  غير  لملكية 
 . الاعتراف بأرباح / خسائر القيمة العادلة من هذا التقييم مباشرة في بيان الربح أو الخسارة

 
iii)  انخفاض قيمة الأدوات المالية 

 . تعترف المجموعة بمخصصات الخسائر لخسائر الائتمان المتوقعة على الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة
 

 : تعتبر المجموعة أن الموجودات المالية قد تعثر في حالة
 
 أو تقصير من قبل المدين؛ تخلف  (أ

 إعادة هيكلة مبلغ مطلوب للمجموعة بشروط لا تراها المجموعة بخلاف ذلك.  (ب
 المؤشرات على أن المدين سيدخل في مرحلة إفلاس.   (ت
 بيانات يمكن ملاحظتها تشير إلى وجود انخفاض ملموس في التدفقات النقدية المتوقعة من مجموعة من الموجودات المالية.  (ث
 

 الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة 
ويتم قياس مخصصات الخسائر على أي    9تتكون الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة من الذمم المدينة التجارية والنقد لدى البنوك بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية  

 : من الأسس التالية
 
شهرًا بعد تاريخ    12شهرًا: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن أحداث التخلف عن السداد المحتملة في غضون    12الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة   •

 . التقرير
لة على مدى العمر المتوقع  الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج عن جميع أحداث التخلف عن السداد المحتم •

 . للأداة المالية
 

م تقييم  عند  العمر.  مدى  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  يساوي  بمبلغ  المالية  الموجودات  لبعض  الخسارة  مخصصات  قياس  المجموعة  مخاطر  اختارت  كانت  إذا  ا 
ريخ التقرير مع مخاطر التعثر  الائتمان على أداة مالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي، تقارن المجموعة مخاطر التخلف عن السداد للأداة المالية كما في تا

 الذي يحدث على الأداة المالية كما في التاريخ من الاعتراف الأولي.  
 

المتاحة   المستقبليةيخية والمعلومات عند إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة في الاعتبار المعلومات الكمية والنوعية المعقولة والتي يمكن دعمها، بما في ذلك الخبرة التار
 . دون تكلفة أو جهد لا داعي له

 
المعلومات    الخبراء    المستقبليةتتضمن  تقارير  من  عليها  الحصول  تم  والتي  للمجموعة،  المدينون  فيها  يعمل  التي  للصناعات  المستقبلية  الآفاق  فيها  النظر  تم  التي 

للمع المختلفة  الخارجية  المصادر  دراسة  إلى  بالإضافة  الأخرى،  المماثلة  والمنظمات  الحكومية  والهيئات  الماليين  والمحللين  الفعلية  الاقتصاديين  الاقتصادية  لومات 
 . والمتوقعة التي تتعلق بعمليات المجموعة الأساسية
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iii) تابع( انخفاض قيمة الأدوات المالية( 
 

 الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة 
ويتم قياس مخصصات الخسائر على أي    9تتكون الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة من الذمم المدينة التجارية والنقد لدى البنوك بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية  

 : من الأسس التالية
 
شهرًا بعد تاريخ    12شهرًا: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن أحداث التخلف عن السداد المحتملة في غضون    12الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة   •

 . التقرير
لة على مدى العمر المتوقع  الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر: هذه هي الخسائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج عن جميع أحداث التخلف عن السداد المحتم •

 . للأداة المالية
 

م تقييم  عند  العمر.  مدى  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  يساوي  بمبلغ  المالية  الموجودات  لبعض  الخسارة  مخصصات  قياس  المجموعة  مخاطر  اختارت  كانت  إذا  ا 
ريخ التقرير مع مخاطر التعثر  الائتمان على أداة مالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي، تقارن المجموعة مخاطر التخلف عن السداد للأداة المالية كما في تا

 الذي يحدث على الأداة المالية كما في التاريخ من الاعتراف الأولي.  
 

المتاحة   المستقبليةيخية والمعلومات عند إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة في الاعتبار المعلومات الكمية والنوعية المعقولة والتي يمكن دعمها، بما في ذلك الخبرة التار
 . دون تكلفة أو جهد لا داعي له

 
المعلومات    الخبراء    المستقبليةتتضمن  تقارير  من  عليها  الحصول  تم  والتي  للمجموعة،  المدينون  فيها  يعمل  التي  للصناعات  المستقبلية  الآفاق  فيها  النظر  تم  التي 

للمع المختلفة  الخارجية  المصادر  دراسة  إلى  بالإضافة  الأخرى،  المماثلة  والمنظمات  الحكومية  والهيئات  الماليين  والمحللين  الفعلية  الاقتصاديين  الاقتصادية  لومات 
 . والمتوقعة التي تتعلق بعمليات المجموعة الأساسية

 
 : وليعلى وجه الخصوص، يتم أخذ المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأ

 
 . التدهور الجوهري الفعلي أو المتوقع في التصنيف الائتماني الخارجي )إن وجد( أو الداخلي للأداة المالية  •
أو أسعار مبادلة التخلف عن   الائتمان، على سبيل المثال زيادة كبيرة في انتشار    معينة، التدهور الكبير في مؤشرات السوق الخارجية لمخاطر الائتمان لأداة مالية   •

 الزمنية أو المدى الذي كانت فيه القيمة العادلة للموجودات المالية أقل من التكلفة المطفأة.  السنة أو طول  للمدين، السداد  
الم • قدرة  في  كبير  انخفاض  في  تتسبب  أن  المتوقع  من  التي  الاقتصادية  أو  المالية  الظروف  أو  الأعمال  في  المعاكسة  التغيرات  توقع  أو  الوفاء  وجود  على  دين 

 بالتزاماته المتعلقة بالديون. 
 . التدهور الجوهري الفعلي أو المتوقع في النتائج التشغيلية للمدين •
 الزيادات الكبيرة في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين.  •
الوفاء بالتزاماته المتعلقة    تغيير سلبي كبير فعلي أو متوقع في البيئة التنظيمية أو الاقتصادية أو التكنولوجية للمدين ينتج عنه انخفاض كبير في قدرة المدين على •

 . بالديون
 

على    بغض الائتمان  مخاطر  أن  المجموعة  تفترض  أعلاه،  التقييم  نتيجة  عن  متوسط    الأصلالنظر  يكون  عندما  الأولي  الاعتراف  منذ  كبير  بشكل  زادت  قد  المالي 
 . يومًا، ما لم يكن لدى المجموعة معلومات معقولة وداعمة توضح خلاف ذلك 180المدفوعات التعاقدية أكثر من 

 
الأداة المالية لديها مخاطر  بالرغم مما سبق ذكره، تفترض المجموعة أن مخاطر الائتمان على أداة مالية لم تزداد بشكل ملحوظ منذ الاعتراف الأولي إذا تم تحديد أن  

 . ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير
 

 : يتم تحديد أن الأداة المالية ذات مخاطر ائتمانية منخفضة إذا
 
 . الأداة المالية ذات مخاطر منخفضة من التخلف عن السداد •
 . المدين قدرة قوية على الوفاء بالتزاماته المتعلقة بالتدفقات النقدية التعاقدية على المدى القريب  يمتلك •
إلى تقليل قدرة المقترض على الوفاء بالتزاماته المتعلقة    بالضرورة، ولكن ليس    الطويل، قد تؤدي التغيرات العكسية في الظروف الاقتصادية والتجارية على المدى   •

 . بالتدفقات النقدية التعاقدية
 

العجز   الحالية لجميع حالات  القيمة  أنها  تقدير مرجح بخسائر الائتمان. يتم قياس خسائر الائتمان على  المتوقعة هي  التدفقات  الخسائر الائتمانية  الفرق بين  النقدي )أي 
 . المالي للأصل دل الفائدة الفعلي  النقدية المستحقة للمنشأة وفقًا للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها(. يتم خصم الخسائر الائتمانية المتوقعة بمع

 
 الموجودات الماليةقيمة انخفاض  عرض 

التقرير السابق المتوقعة على مدى العمر في فترة  ، ولكنها قررت في تاريخ  إذا قامت المجموعة بقياس مخصص الخسارة لأداة مالية بمبلغ يساوي الخسائر الائتمانية 
وي الخسائر الائتمانية  التقرير الحالي أن شروط الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر لم تعد مستوفاة، تقيس المجموعة مخصص الخسارة على أساس مبلغ يسا

يمة في الربح  شهرًا في تاريخ التقرير الحالي، باستثناء الموجودات التي تم استخدام النهج المبسط لها. تعترف المجموعة بأرباح أو خسائر انخفاض الق  12المتوقعة لمدة  
 ين التي يتم قياسها بالق أو الخسارة لجميع الأدوات المالية مع تعديل مماثل لقيمتها الدفترية من خلال حساب مخصص الخسارة، باستثناء الاستثمارات في أدوات الد
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iii) تابع( انخفاض قيمة الأدوات المالية( 

 
 الموجودات المالية )تابع(قيمة انخفاض  عرض 

م الاستثمار، ولا يخفض القيمة  العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، والتي يتم الاعتراف بمخصص الخسارة فيها. الدخل الشامل الآخر والمتراكم في احتياطي إعادة تقيي
 الموحد.  الدفترية للموجودات المالية في بيان المركز المالي

 
iv)  المطلوبات المالية 

. المطلوبات المالية غير المصنفة بالقيمة  يتم قياس جميع المطلوبات المالية لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية أو بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة 
 . العادلة من خلال الربح أو الخسارة يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي

 
ذات الصلة. معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي    السنةطريقة معدل الفائدة الفعلي هي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لالتزام مالي وتخصيص مصروفات الفائدة على  

يتج لا  جزءًا  تشكل  والتي  المستلمة  أو  المدفوعة  والنقاط  الرسوم  جميع  ذلك  في  )بما  المقدرة  المستقبلية  النقدية  المدفوعات  بالضبط  الفعلي  يخصم  الفائدة  معدل  من  زأ 
 . طفأة لالتزام ماليوتكاليف المعاملات والأقساط أو الخصومات الأخرى( من خلال العمر المتوقع للالتزام المالي، أو )عند الاقتضاء( فترة أقصر للتكلفة الم

 
v)  إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية 

ح بتحويل  تقوم  أو  الموجودات،  من  النقدية  للتدفقات  التعاقدية  الحقوق  تنتهي  عندما  المالية  بالموجودات  الاعتراف  بإلغاء  المجموعة  النقدية  تقوم  التدفقات  استلام  قوق 
بجميع مخاطر ومزايا الملكية   التعاقدية في معاملة يتم فيها تحويل جميع مخاطر ومزايا ملكية الموجودات المالية بشكل جوهري، أو أنها لا تنقل ولا تحتفظ بشكل جوهري

ا أو  إنشاؤها  تم  والتي  بها  المعترف  غير  المالية  الموجودات  هذه  في  حصة  بأي  الاعتراف  يتم  المحولة.  الموجودات  على  بالسيطرة  تحتفظ  قبل  ولا  من  بها  لاحتفاظ 
 . لغائها أو انتهاء صلاحيتهاالمجموعة كموجودات أو مطلوبات منفصلة. تلغي المجموعة الاعتراف بالمطلوبات المالية عندما يتم الإعفاء من التزاماتها التعاقدية أو إ

 
المالية والمطلوبات المالية، ويتم عرض صافي المبلغ في بيان المركز المالي فقط عندما يكون للمجموع  ة حق قانوني في مقاصة  يتم إجراء المقاصة بين الموجودات 

 . في وقت واحد المطلوبات المبالغ وتنوي إما تسويتها على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية 
 

 غير المالية  الموجودات( ز 4
غير المالية لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على انخفاض قيمتها. في حال وجود أي مؤشر من  لموجوداتهافي كل تاريخ إعداد للتقارير، تراجع الإدارة القيم الدفترية 

 . يتم اختبار الشهرة سنويًا للكشف عن أي انخفاض في قيمتها. للموجودهذا القبيل، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد 
 

تدفقات نقدية من الاستخدام المستمر، والتي تكون مستقلة إلى حد كبير   تنتجالتي  الموجوداتفي أصغر مجموعة من  الموجوداتلأغراض اختبار انخفاض القيمة، تجُمع 
النقد أو مجموعات منها، والتي يتُوقع   انتاج ج الأعمال لوحدات  ادمانالنقد. تخُصص الشهرة الناتجة عن عمليات  انتاجالأخرى أو وحدات  للموجوداتعن التدفقات النقدية  
 ج. ادمنالناتجة عن عملية الا  المنافعأن تستفيد من أوجه  

 
النقد هي الأكبر بين قيمتها الاستخدامية وقيمتها العادلة مطروحًا منها تكاليف البيع. وتستند القيمة الاستخدامية إلى التدفقات   انتاجأو وحدة  للموجود القيمة القابلة للاسترداد 

نية للنقود والمخاطر الخاصة  النقدية المستقبلية المقدرة، بعد خصمها إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم قبل الضريبة يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزم
 النقد.  انتاج أو وحدة   بالموجود

 
  الربحخسائر انخفاض القيمة في بيان  يتم ادراجالنقد قيمتها القابلة للاسترداد.  انتاجأو وحدة  للموجودبخسارة انخفاض القيمة إذا تجاوزت القيمة الدفترية   يتم الاعتراف 

 النقد على أساس تناسبي.  انتاجالأخرى في وحدة   للموجودات. ويتم تخصيصها لتخفيض القيم الدفترية الموحد الدخل الشامل الآخرو أو الخسارة
 

الأخرى، فيتم عكس خسارة انخفاض القيمة فقط في حدود ألا تتجاوز القيمة الدفترية   للموجوداتلا يتم عكس خسارة انخفاض القيمة المتعلقة بالشهرة. أما بالنسبة 
 . القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها، بعد خصم الاستهلاك أو الإطفاء، لو لم يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة للموجود

 
 المخزون: (س 4

شراء، ورسوم الاستيراد،  المخزون بأقل القيمتين: التكلفة وصافي القيمة القابلة للتحقق، بعد احتساب الأصناف بطيئة الحركة أو المتقادمة. تشمل التكلفة سعر ال  يتم قياس
يتم احتساب التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المرجح. يمثل صافي القيمة  .  والضرائب غير القابلة للاسترداد، وتكاليف النقل والمناولة، وغيرها من التكاليف المباشرة

 الممكن تحقيقها سعر البيع المقدر للمخزون مطروحًا منه جميع التكاليف المقدرة للإكمال والتكاليف اللازمة لإجراء البيع. 
 

 عقود البناء قيد التنفيذ:  (ش 4
حتى تاريخه. ويتم تسجيل إيرادات عقود الإنشاءات تدريجيًا مع الوفاء    المنجزةالعقد    مقابل أعمالتمثل عقود البناء قيد التنفيذ إجمالي المبلغ المتوقع تحصيله من العملاء  

 أرصدة العقود على النحو التالي:  يتم عرض بالتزامات الأداء.  
 
 عندما تتجاوز التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى الأرباح المحققة فواتير التقدم والخسائر المحققة.  العقد: موجودات •
 ملاء. عندما تتجاوز فواتير التقدم والخسائر المحققة التكاليف المتكبدة بالإضافة إلى الأرباح المحققة، بما في ذلك الدفعات المقدمة من الع العقد: مطلوبات •
 

 . الخسارة الربح أويتم تسجيل خسائر العقد المتوقعة فورًا في بيان 
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 :ضريبة الدخل (ص 4
. تتألف مصاريف ضريبة الدخل من  2018لسنة    24يتم تقديم ضريبة الدخل وفقًا للوائح ضريبة الدخل في قطر المنصوص عليها في قانون ضريبة الدخل القطري رقم  

ج الأعمال، أو البنود المعترف بها مباشرة في حقوق الملكية أو في الدخل الشامل  ادمان الربح أو الخسارة باستثناء ما يتعلق ببيان  الضريبة الحالية. يتم الاعتراف بها في  
ديل على الضريبة المستحقة  الآخر. تتكون الضريبة الحالية من الضريبة المتوقعة المستحقة الدفع أو المستحقة على الدخل أو الخسارة الخاضعة للضريبة للسنة وأي تع

 بشكل جوهري في تاريخ التقرير.  فرضهاأو   فرضهاالدفع أو المستحقة القبض فيما يتعلق بالسنوات السابقة. يتم قياسها باستخدام معدلات الضرائب التي تم 
 

بموجب قانون  كما ورد ، الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  إطار الركيزة الثانية نالإضافية ضمحالياً، تخضع المجموعة أيضاً لضريبة الحد الأدنى العالمية  
التي يكون فيها    الدولإضافية في  تلتزم الشركات متعددة الجنسيات المشمولة بالركيزة الثانية بدفع ضريبة وبموجب هذا النظام،  .2024( لسنة 22الضرائب القطري رقم )

التي قد  الدول الأجنبية وتتعلق الضريبة الإضافية الناتجة عن هذا النظام بعمليات المجموعة في دولة قطر وكذلك في  . ٪15معدل ضريبة الدخل على الشركات أقل من 
 . الفروع الأجنبية التي تعمل خارج دولة قطر  /إضافةً إلى ذلك، تطُبق ضريبة الشركات على الشركات التابعة . تنشأ فيها مثل هذه الالتزامات 

 
 :عقود الايجار (ض 4

ف عقد الإيجار بأنه عقد، أو جزء من   مقابل. بينقل الحق في استخدام الموجودات )الموجودات الأساسية( لفترة زمنية  عقد، يعُرَّ
 

 : لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يلبي ثلاث تقييمات رئيسية وهي
 
 .ر الموجودات للمجموعةيحتوي العقد على موجودات محددة، والذي إما تم تحديده صراحةً في العقد أو محددًا ضمنيًا من خلال تحديده في الوقت الذي يتم فيه توفي •
مع الأخذ في الاعتبار حقوقها ضمن    الاستخدام، يحق للمجموعة الحصول بشكل جوهري على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الأصل المحدد طوال فترة   •

 . النطاق المحدد للعقد
غرض" يتم استخدام    يحق للمجموعة توجيه استخدام الموجودات المحددة طوال فترة الاستخدام. تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان لها الحق في توجيه "كيف ولأي •

 . الموجودات طوال فترة الاستخدام
 

 المجموعة كمستأجر 
. يتم قياس حق استخدام الموجودات بالتكلفة،  بيان المركز المالي الموحدفي تاريخ بدء عقد الإيجار، تعترف المجموعة بحق استخدام موجودات ومطلوبات الإيجار في  

في نهاية عقد الإيجار، وأي    والتي تتكون من القياس الأولي لمطلوبات الإيجار، وأي تكاليف أولية مباشرة تتكبدها المجموعة، وتقدير أي تكاليف لتفكيك وإزالة الأصل 
تستهلك المجموعة حق استخدام الموجودات على أساس القسط الثابت من  .  مدفوعات إيجار يتم سدادها مسبقًا من تاريخ بدء عقد الإيجار )بعد خصم أي حوافز مستلمة(

قييم انخفاض قيمة حق استخدام  تاريخ بدء عقد الإيجار إلى نهاية العمر الإنتاجي لحق استخدام الموجودات أو نهاية مدة الإيجار، أيهما أقرب. تقوم المجموعة أيضًا بت
   مؤشرات لانخفاض القيمة.   الموجودات عند وجود 

 
التاريخ، مخصومة باستخدام معدل ذلك  المسددة في  الإيجار غير  الحالية لمدفوعات  بالقيمة  تقيس المجموعة مطلوب الإيجار  البدء،  الفائدة الضمني في عقد    في تاريخ 

الإيجار   مدفوعات  تتكون  للمجموعة.  المتزايد  الاقتراض  معدل  أو  بسهولة  متاحًا  السعر  هذا  كان  إذا  ثابتة    المتضمنةالإيجار  مدفوعات  من  الإيجار  مطلوب  قياس  في 
المقدر(، ) الجوهر  المتغيرة  متضمنة  أو سعر  والدفعات  مؤشر  أساس  فعلية  على  عن  فائدة  الناشئة  والمدفوعات  المتبقية  القيمة  بموجب ضمان  دفعها  المتوقع  والمبالغ   ،

 . خيارات مؤكدة بشكل معقول
 

أ تعديل،  أو  تقييم  إعادة  أي  لتعكس  قياسها  يعُاد  الفائدة.  وزيادة  المسددة  المدفوعات  عن  المطلوبات  تخفيض  سيتم  الأولي،  للقياس  في  لاحقًا  تغييرات  هناك  كانت  إذا  و 
إذ  الربح والخسارة  الموجودات، أو  استخدام  المقابل في حق  التعديل  ينعكس  الثابتة الجوهرية. عند إعادة قياس مطلوب الإيجار،  ا تم تخفيض حق استخدام  المدفوعات 

 .الموجودات بالفعل إلى صفر
 

الاع من  بدلاً  العملية.  الوسائل  باستخدام  القيمة  منخفضة  للموجودات  الإيجار  وعقود  الأجل  قصيرة  الإيجار  عقود  محاسبة  المجموعة  استخدام  اختارت  بحق  تراف 
 .فترة الإيجارالموجودات ومطلوب عقد الإيجار، يتم الاعتراف بالمدفوعات المتعلقة بهما كمصروف في الربح أو الخسارة على أساس القسط الثابت على مدى  

 
 المجموعة كمؤجر 

المالية رقم   للتقارير  الدولي  المعيار  المحاسبية للمجموعة بموجب  السياسة  كعقود إيجار    16لم تتغير  إيجارها إما  المقارنة. كمؤجر، تصنف المجموعة عقود  عن سنة 
جودات الأساسية، ويصنف  تشغيلي أو تمويلي. يتم تصنيف عقد الإيجار كعقد إيجار تمويلي إذا كان يحول بشكل جوهري جميع المخاطر والمكافآت المتعلقة بملكية المو

 . على أنه عقد إيجار تشغيلي إذا لم يحدث ذلك
 

ار. يتم توزيع إيرادات التأجير  يتم الاعتراف بالمبالغ المستحقة من المستأجرين بموجب عقود الإيجار التمويلي كذمم مدينة بقيمة صافي استثمار المجموعة في عقود الإيج
يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من . التمويلي على الفترات المحاسبية بحيث تعكس معدل عائد دوري ثابت على صافي استثمار المجموعة القائم فيما يتعلق بعقود الإيجار

ا في  المتكبدة  المباشرة  الأولية  التكاليف  يتم إضافة  الصلة.  ذات  الإيجار  فترة  الثابت على مدى  القسط  أساس  التشغيلي على  الإيجار  إيجار  عقود  لتفاوض وترتيب عقد 
 . تشغيلي إلى القيمة الدفترية للموجودات المؤجرة ويتم الاعتراف بها على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار

 
 والمستحقات:الذمم الدائنة   (ط 4

أو الخدمات المستلمة، سواء تم إصدار فاتورة بها أم لا.    البضائععندما يكون على الشركة التزام حالي بدفع ثمن    اتوالمستحقوالأرصدة الدائنة  يتم إثبات الذمم الدائنة  
 ويتم قياسها بالقيمة المتوقعة للدفع، والتي تمثل عموماً قيمتها الاسمية أو العادلة.
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 ات: المخصص  (ظ 4

ج للموارد المتضمنة للمنافع  يتم الاعتراف بالمخصص عندما يكون لدى الشركة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث سابق، فمن المحتمل أن يكون التدفق الخار
عندما    مبلغ الالتزام. تتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل تقرير وتعديلها لتعكس أفضل تقدير حالي. ل  الاقتصادية مطلوبًا لتسوية الالتزام ويمكن عمل تقدير موثوق به 

الزمنية   للقيمة  الحالية  السوق  تقييمات  يعكس  الضريبة  قبل  معدل  باستخدام  المخصصات  تخُصم  جوهريًا،  للنقود  الزمنية  القيمة  تأثير  الخاصة  يكون  والمخاطر  للنقود 
 . بالمطلوب

 
 : الأطراف ذات العلاقة (ع 4

. بما في  24الدولي رقم  تدخل الشركة، في سياق أعمالها العادية، في معاملات مع كيانات تقع ضمن تعريف الطرف ذو العلاقة على النحو الوارد في معيار المحاسبة  
بين عليها  المتفق  للشروط  وفقًا  المعاملات  هذه  وتجُرى  الزميلة.  والشركات  التابعة،  والشركات  الأم،  والشركات  الإدارة،  موظفي  كبار  ذات    ذلك  والأطراف  الشركة 

 ، بما في ذلك طبيعة العلاقة والمبالغ المعنية. 24العلاقة. ويتم الإفصاح عن أرصدة ومعاملات الأطراف ذات العلاقة وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي رقم 
 

 :مكافأة نهاية الخدمة للموظفين (غ 4
في  عليها  المنصوص  المستحقات  على  بناءً  المقدمة  الخدمات  مقابل  تقديمها  ويتم  الخدمة  نهاية  مكافأة  للموظفين  الخدمة  نهاية  مكافآت  الموظفين ومدة    تمثل  عقود عمل 

 .2004لسنة  14قم خدمتهم، مع مراعاة إكمال الحد الأدنى من فترة الخدمة. يتم تقديم تعويضات نهاية الخدمة وفقًا لقانون العمل القطري. بموجب القانون ر 
 
 :أرصدة العقد (ف 4
 

 موجودات العقد ومطلوبات العقد 
طلوبات العقد  قررت المجموعة أنه يجب الاعتراف بموجودات ومطلوبات العقد على مستوى التزام الأداء وليس على مستوى العقد ويجب عرض كل من موجودات وم 

على   بناءً  متداولة  وغير  متداولة  أنها  على  التعاقدية  ومطلوباتها  موجوداتها  المجموعة  تصنف  الموحدة.  المالية  البيانات  في  منفصل  المنافع  بشكل  تدفق  ونمط  توقيت 
 الاقتصادية. 

 
 التصنيف المتداول مقابل غير المتداول: ق( 4

متداولاً إذا كان من المتوقع تحصيله أو بيعه أو استهلاكه خلال دورة التشغيل الاعتيادية،    الموجودإلى متداولة وغير متداولة. يعُتبر    يتم تصنيف الموجودات والمطلوبات
لأغراض المتاجرة، أو إذا كان من المتوقع تحصيله خلال اثني عشر شهراً من تاريخ انتهاء الفترة المحاسب أو ما يعادله  أو إذا كان محتفظاً به أساساً  ية، أو إذا كان نقداً 

على الأقل. أما   به لأغراض  المطلوب غير مقيد لمدة اثني عشر شهراً  ، فتعُتبر متداولة إذا كان من المتوقع تسويتها خلال دورة التشغيل الاعتيادية، أو إذا كان محتفظاً 
على الأق خلال اثني عشر شهراً، أو إذا لم يكن هناك حق غير مشروط بتأجيل التسوية لمدة اثني عشر شهراً    الموجودات ل. تصُنّف جميع  المتاجرة، أو إذا كان مستحقاً 

 الأخرى على أنها غير متداولة.  والمطلوبات
 

 :الاعتراف بالإيرادات ك( 4
 

 الإيرادات من العقود مع العملاء 
حريق، وكاميرات المراقبة(،  تعمل المجموعة في مجال المقاولات، والمقاولات المتخصصة، وخدمة الصيانة، وبيع البضائع، والمواد الكيميائية، ومعدات الأمن )إنذار ال

والترفيه وخدمات الفندقية.  والعمليات  المشاريع،  إدارة  وتقديم خدمات  العقارات،  والتركيب، وتأجير  البناء،  الكهربائية، ومواد  يتم الاعتراف    والمواد  الصحية.  الرعاية 
 بالإيرادات من هذه المصادر في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر من قبل المجموعة على النحو التالي: 

 

 الاعتراف الإيرادات  طبيعة وتوقيت ورضا التزامات الأداء  نوع الخدمة

 عقود الإنشاءات 
تقوم المجموعة ببناء أعمال الإنشاءات المدنية والأعمال الكهروميكانيكية  
عند  مشروع  كل  يبدأ  بمبانيهم.  الهندسية  التصميمات  على  بناءً  للعملاء 

 استلام الدفعات المقدمة من العميل ويعتمد مداه على مدى تعقيد التصميم.

يتم الاعتراف بالإيرادات بمرور الوقت باستخدام طريقة المدخلات، وعادة ما  
نسبة   التقدم  اتكون  لقياس  عن  المحرز  لإنجاز  تمامًا  العميل  إرضاء  أداء  نحو 

 العميل.  ايتحكم فيه الأصول التي، لأن أداء المجموعة ينشئ أو يعزز  الخدمة

الإيرادات من بيع  
 البضائع

تنشأ هذه الإيرادات من بيع المواد الكهربائية ومواد البناء والمواد الغذائية 
 يتم الاعتراف بالإيرادات عند نقل السيطرة على البضائع إلى المشتري.  والسلع التجارية.

لقياس   هذه الإيرادات من بيع وتركيب معدات الأمن التي تكتمل بمرور الوقت.  بيع معدات الأمن المدخلات  طريقة  باستخدام  الوقت،  بمرور  بالإيرادات  الاعتراف  يتم 
 التقدم نحو الرضا الكامل عن أداء الخدمة. 

 خدمات التركيب 
تقدم المجموعة خدمات التركيب التي تباع إما منفصلة أو مجمعة مع بيع  
المعدات للعميل. تخصص المجموعة سعر المعاملة بناءً على أسعار البيع 

 النسبية المستقلة للمعدات وخدمات التركيب. 

باستخدام   الوقت،  بمرور  التركيب  خدمات  من  بالإيرادات  المجموعة  تعترف 
طريقة المدخلات لقياس التقدم نحو الرضا الكامل عن أداء الخدمة، لأن العميل  

 يتلقى ويستهلك في نفس الوقت المنافع التي تقدمها المجموعة.
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 )تابع(: الجوهريةالسياسات المحاسبية  .4
 

 )تابع(: الاعتراف بالإيرادات ك( 4
 

 )تابع( الإيرادات من العقود مع العملاء
 

 )تابع( الاعتراف الإيرادات )تابع( طبيعة وتوقيت ورضا التزامات الأداء )تابع(  نوع الخدمة

 تقديم الخدمات 
الخدمات.   تقديم  من  الإيرادات  عند    حيثهذه  المنافع  يستهلك  العميل  إن 

عند  الفواتير  إصدار  يتم  ما  عادة  المجموعة.  قبل  من  الخدمات  تقديم 
 الانتهاء من العمل على النحو المتفق عليه في العقد المحدد. 

مرحلة   تقييم  يتم  الخدمات.  تقديم  الوقت عند  بمرور  بالإيرادات  الاعتراف  يتم 
على   بناءً  الإيرادات  مبلغ  لتحديد  الاعتراف    طريقة الإكمال  يتم  المدخلات. 

 بالتكاليف ذات الصلة في بيان الربح أو الخسارة عند تكبدها. 

ايرادات إيجار  
 هذه الإيرادات الناتجة عن تأجير الاستثمارات العقارية.  الاستثمارات العقارية

على   كإيرادات  العقارية  الاستثمارات  من  الإيجار  بإيرادات  الاعتراف  يتم 
الإيجار   بحوافز  الاعتراف  يتم  الإيجار.  فترة  مدى  على  الثابت  القسط  أساس 
الممنوحة كجزء لا يتجزأ من إجمالي دخل الإيجار على مدى فترة الإيجار. يتم 

 الاعتراف بإيرادات الإيجار من الممتلكات الأخرى كإيرادات أخرى. 
 

 بالمصاريف:الاعتراف  (ل 4
الربح أو الخسارة عند حدوث انخفاض في المنافع الاقتصادية المستقبلية يتعلق بانخفاض في موجودات أو زيادة في مطلوبات ويمكن    بيان  يتم الاعتراف بالمصاريف في

منافع اقتصادية مستقبلية، أو عندما، وإلى الحد الذي    المصاريف الربح أو الخسارة عندما لا ينتج عن  بيان  قياسه بشكل موثوق. يتم الاعتراف بالمصاريف على الفور في  
، والشطب،  الموجودات، فتدُرج فورًا في بيان الربح أو الخسارة. ويشمل ذلك، على سبيل المثال، انخفاض قيمة  كأصل  لا تكون فيه المنافع الاقتصادية المستقبلية مؤهلة  

 . كموجودوالتكاليف الأخرى التي لا تستوفي معايير إدراجها 
 

 :تكاليف التمويلايرادات التمويل و (م 4
مالية، وصافي الأرباح أو الخسائر    كمطلوباتالأرباح، وأرباح الأسهم الممتازة المصنفة  توزيعات  الفوائد، وإيرادات    ومصاريفتشمل إيرادات وتكاليف التمويل إيرادات  

المالية بالقيمة العادلة من خلال    الموجوداتالمالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، وصافي الأرباح أو الخسائر على    الموجوداتالناتجة عن بيع  
إيرادات    والمطلوبات  الموجوداتبيان الربح أو الخسارة، وأرباح أو خسائر العملات الأجنبية على   إثبات  الفائدة    معدل  الفوائد باستخدام طريقة   ومصاريفالمالية. يتم 

 في استلام الدفعة.  مجموعةالأرباح في بيان الربح أو الخسارة عند إثبات حق ال توزيعات الفعلي. يتم إثبات إيرادات
 

 :الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم التأكد .5
الإيضاح في  والموضحة  للشركة،  المحاسبية  السياسات  تطبيق  للموجودات  4  رقم  عند  الدفترية  القيم  حول  وافتراضات  وتقديرات  أحكام  اتخاذ  الإدارة  على  يتعين   ،

التاريخية وعوامل أخرى تعتبر ذات صلة. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه المقدرة.    على الخبرةوالمطلوبات التي لا تظهر بسهولة من مصادر أخرى. تستند التقديرات  
 . تتم مراجعة التقديرات والافتراضات في كل تاريخ إعداد تقارير، ويتم الاعتراف بالتعديلات بشكل استباقي إذا أثرت على الفترات اللاحقة 

 
 مبدأ الاستمرارية 

على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية وهي مقتنعة بأن المجموعة لديها الموارد لمواصلة أعم لقدرة المجموعة    الها في المستقبل المنظور. أجرت الإدارة تقييماً 
. علاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست  2025ديسمبر    31في  حققت المجموعة أرباحًا، وكان لديها صافي موجودات موجب، ورأس مال عامل، ومواقف تدفقات نقدية كما  

بيانات المالية الموحدة  على علم بأي شكوك جوهرية قد تثير شكوكًا جوهرية حول قدرة المجموعة على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية. لذلك، يستمر إعداد ال
 على أساس مبدأ الاستمرارية. 

 
 والمعدات  والمصانعذات الصلة للممتلكات   الاستهلاك ومصاريفوالقيم المتبقية  الافتراضيالعمر 

الاستخدام المتوقع    أخذا بالاعتبارالاستهلاك. يتم تحديد هذا التقدير    لغرض حسابالمقدرة والقيم المتبقية لممتلكاتها ومصانعها ومعداتها    الافتراضيةتحدد الإدارة الأعمار  
تك تعديل  والأعمار الإنتاجية سنويًا. سيتم  المتبقية  تقوم الإدارة بمراجعة القيمة  المادي.  والتآكل  الملموسة،  غير  والأصول  اليف الاستهلاك المستقبلي عندما  للموجودات 

 . تعتقد الإدارة أن الأعمار الإنتاجية تختلف عن التقديرات السابقة
 

 للأصول غير الملموسة  الافتراضيالعمر 
غير الملموسة لاحتساب الإطفاء. يتم تحديد هذا التقدير بناءً على النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية   لأصولهاالمقدرة  الافتراضية تحدد الإدارة الأعمار 
 . المضمنة في الأصول

 
 فترة الإيجار 

خيار التمديد: أو   لممارسة  حافزًا اقتصاديًا  والظروف التي تخلق  الحقائق  جميع  الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار  عقد  مدة  عدم ممارسة خيار الإنهاء. يتم  عند تحديد 
هم أو تغيير جوهري في  تضمين خيارات التمديد فقط في مدة الإيجار إذا كان من المؤكد بشكل معقول تمديد عقد الإيجار. تتم مراجعة التقييم في حالة حدوث حدث م

ويكون ضمن سيطرة عقود الإيجار خلال السنة، كان الأثر المالي لتعديل شروط عقود الإيجار لتعكس تأثير ممارسة خيارات التمديد    التقييمالظروف مما يؤثر على هذا  
 . والإنهاء هو الزيادة في مطلوبات الإيجار المعترف بها وحق استخدام الموجودات

 
 الافتراضي تحديد معدل الاقتراض 

معدل الفائدة    وه   .الإيجارلقياس مطلوبات    الافتراضيلا يمكن للمجموعة بسهولة تحديد معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار، وبالتالي، فإنها تستخدم معدل الاقتراض  
الأموال اللازمة للحصول على الموجودات بقيمتها المماثلة لحق الاستخدام في بيئة    مماثل، وبضمان    مماثلة، الذي يتعين على المجموعة دفعه للاقتراض على مدى فترة  

 . اقتصاد مماثلة 

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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 :)تابع( الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم التأكد .5
 

 انخفاض قيمة الموجودات المالية 
الخسارة والدخل الشامل    تقوم إدارة المجموعة بمراجعة البنود بشكل دوري وتصنيفها كمدينين لتقييم ما إذا كان يجب تسجيل مخصص انخفاض القيمة في بيان الربح أو

تقدير الخسائ تأخذ    المتوقعة،ر الائتمانية  الآخر. عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان الخاصة بالموجودات المالية قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي وعند 
المعلوما من  كلاً  هذا  يتضمن  ضروري.  غير  مجهود  أو  تكلفة  بدون  والمتاحة  الصلة  ذات  والداعمة  المعقولة  المعلومات  الاعتبار  في  الكمية  المجموعة  والتحليلات  ت 

 المستقبلية. بما في ذلك المعلومات   على أساس المعلومات المتاحةوالنوعية، بناءً على الخبرة التاريخية للمجموعة وتقييم الائتمان 
 

 القيمة العادلة للاستثمار العقاري  
ومبادئ المعيار الدولي للتقارير  يتم تحديد القيمة العادلة للاستثمار العقاري من خلال التقييم من قبل مثمن عقارات خارجي محترف باستخدام تقنية التقييم المعترف بها  

 "قياس القيمة العادلة". تتضمن هذه التقييمات تقديرات وافتراضات مهمة حول المستقبل.  13المالية رقم 
 

 الشهرة 
أي انخفاض في القيمة، وفقًا للسياسة المحاسبية. تم تحديد المبالغ القابلة للاسترداد للوحدات المنتجة للنقد بناءً على    واجهتتختبر الإدارة سنويًا ما إذا كانت الشهرة قد  

 الاستخدام. تتطلب هذه الحسابات استخدام التقديرات.  قيد حسابات القيمة 
 

 المخزون  قيمة انخفاض 
أو غير صالح للاستعمال أو متقادم، يتم تقدير صافي القيمة    هالكايتم الاحتفاظ بالمخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها، أيهما أقل. عندما يصبح المخزون  

، يتم إجراء هذا التقدير على أساس فردي. المبالغ غير الهامة بشكل فردي، ولكنها قديمة أو متقادمة، يتم تقييمها بشكل جماعي  ذات الأهمية الممكن تحقيقها. بالنسبة للمبالغ 
 أو التقادم، بناءً على سعر البيع التاريخي.  الهلاكويتم تطبيق مخصص وفقًا لنوع المخزون ودرجة 

 
 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

الصلة. لا تقوم الإدا ذات  أحكام قوانين العمل  على  بناءً  الخدمة لموظفيها  ما بعد انتهاء  بمزايا  المجموعة  الإدارة بقياس التزام  تقييم اكتواري كما هو  قامت  بإجراء  رة 
التقييم لا يؤدي إلى مستوى مختلف بشكل كبير من المخصصات. يتم    19مطلوب بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم   إنها تقدر أن مثل هذا  "مزايا الموظفين" حيث 

بيان  المتوقعة في نهاية السنة في مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين في  المنافعمراجعة المخصص من قبل الإدارة في نهاية كل سنة، ويتم تعديل أي تغيير في التزام  
 الربح أو الخسارة. 

 
   الطارئة المطلوبات 

من خلال احتمال حدوث أو عدم وقوع حدث أو أكثر من الأحداث المستقبلية غير المؤكدة. يرتبط تقييم المطلوبات الطارئة ارتباطًا وثيقًا    الطارئةيتم تحديد المطلوبات  
 بتطور الافتراضات والتقديرات الهامة المتعلقة بنتائج مثل هذه الأحداث المستقبلية. 
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(٣٣,٣٦٥)
             

(٩٢٤,١٧٣)
           

-
                  

-
                  

(٢٢,٩٤٩,٤٦٤)
       

-
                  

(٣٨,٦٣٩,٠١٠)
       

-
                  

 
(٢,٨٨٥,٥٠٥)

        
 

(٢١,٧٠٠)
             

 
(٥,٧١٧,١٩٣)

        
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

(٦٤,٣٧٩,٠١٠)
       

 
(١١٦,٦١٤,٧٧٤)

      
 

(٢٥٢,١٦٤,١٩٤)
      

 
٤٤٣,٩٧٧,٦٦٣

       
٥٠,٠٥٣,٦١٥

        
٣٢٧,٠٩٩,٣٧٩

       
١٨,٣٩٩,٨٤٥

        
١٠٩,٢٨٠,٦٥٣

       
١٤٨,٣٢٩,٤٢٥

       
٣٩٣,٢٤٩

            
١٦١,٢٧٢,١٧٤

       
٣٧٥,٠٠٠

            
 

٦٨,١٦٤,٦٠٦
        

 
٦٧١,٣٣٨

            
 

٢٨,٠٦٥,٠٣٥
        

 
٢٤,٤٩٧,٧٩١

        
 

٣,٠٤٣,٤٢٢
          

 
٦,١٤٧,٢٦٥

          
 

٤,١١٠,٥٦٢
          

 
٩٧٠,٢٨٤,٩٥٧

       
 

١,١٤٩,٩٨٥,١٤٠
     

 
٣,٥١٤,١٥١,١١٩

     
 

ك
الاستهلا

 
المتراكم

:
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٣٦٨,٧٤٥,٩١٤

       
٢٦,٤٨٣,٩٤٧

        
١٢٠,٩٦٩,٤١٠

       
١٢,٥٠٣,٩٥٧

        
١٣,٩٠٢,٠٤٦

        
١١٣,٥٢٧,٢٢٧

       
٣٩٣,٢٤٩

            
٦٦,٦٣٠,٢٤٧

        
٣٧٥,٠٠٠

            
 

٣٢,٧١٠,٧١٦
        

 
٥٣٦,٦٠٠

            
 

٢٢,٤٠٨,٧٤٩
        

 
٢٢,٦١٤,٤١٠

        
 

٢,٩٠٥,٨٠٣
          

 
٤,٢٧٤,٣٤٠

          
 

٣,٦٢٣,٩٣٢
          

 
٢٣,٨٣٠,٨٧٠

        
 

-
                   

 
٨٣٦,٤٣٦,٤١٧

       
 

ك
الاستهلا

 
خلال

 
السنة

 (
ضاح

إي
 6

(أ 
٨,٤٧٨,٥١٥

          
٤,٨٠٥,٤١٢

          
٣٥,١٢٤,٦٨٦

        
٧٤٠,٩٤٥

            
-

                  
١٤,٧٥٥,٤٩١

        
-

                  
٥,٢٢٤,٠٦٥

          
-

                  
 

١٧,٣٨٣,٦٠٣
        

 
٤١,٤٧٥

              
 

٢,٩٤٧,٦٧١
          

 
٨٥٨,٧٢٤

            
 

٧٩,٥٩٩
              

 
٢٥٧,٥٦٧

            
 

٢٧٢,٦١٤
            

 
٦٧,٩٠٣,٢١٠

        
 

-
                   

 
١٥٨,٨٧٣,٥٧٧

       
 

تحويل
(١٠٧,٣٠١,٦٠٧)

     
-

                  
٧,٥٦٢,٠٦٩

          
-

                  
(٧,٥٦٢,٠٦٩)

        
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
١٠٧,٣٠١,٦٠٧

       
 

-
                   

 
-

                   
المتعلق 

 
بالاستبعادات

  /
ب
الشط

 
خلال

 
السنة

-
                  

(٣٢,٨٨٧)
             

(٨٤٧,٥٠٥)
           

-
                  

-
                  

(٢٢,٨٣٥,٠٦٢)
       

-
                  

(١٦,٨٣٢,٦٤٢)
       

-
                  

 
(٧٥٦,٥١٤)

           
 

(٢١,٧٠٠)
             

 
(٥,٣٠٧,٠٦٥)

        
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

(٣,٨٩٩,٤٤٠)
        

 
-

                   
 

(٥٠,٥٣٢,٨١٥)
        

 
٢٦٩,٩٢٢,٨٢٢

       
٣١,٢٥٦,٤٧٢

        
١٦٢,٨٠٨,٦٦٠

       
١٣,٢٤٤,٩٠٢

        
٦,٣٣٩,٩٧٧

          
١٠٥,٤٤٧,٦٥٦

       
٣٩٣,٢٤٩

            
٥٥,٠٢١,٦٧٠

        
٣٧٥,٠٠٠

            
 

٤٩,٣٣٧,٨٠٥
        

 
٥٥٦,٣٧٥

            
 

٢٠,٠٤٩,٣٥٥
        

 
٢٣,٤٧٣,١٣٤

        
 

٢,٩٨٥,٤٠٢
          

 
٤,٥٣١,٩٠٧

          
 

٣,٨٩٦,٥٤٦
          

 
١٩٥,١٣٦,٢٤٧

       
 

-
                   

 
٩٤٤,٧٧٧,١٧٩

       
 

ض
إنخفا

 
القيمة

:
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2025
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
١٠,٦٣٢,٩٩٧

        
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                   

 
١٠,٦٣٢,٩٩٧

         
 

ض
انخفا

 
القيمة

 
خلال

 
السنة

 
٣,٢٠٣,٠١٥

          
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                   

 
٣,٢٠٣,٠١٥

          
 

المتعلق
 

بالاستبعادات
  /

ب
الشط

 
خلال

 
السنة

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

(١,٧١٨,٦٤٥)
        

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                   
 

(١,٧١٨,٦٤٥)
         

 
٣,٢٠٣,٠١٥

          
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
-

                  
٨,٩١٤,٣٥٢

          
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                   

 
١٢,١١٧,٣٦٧

         
 

صافي
 

القيمة
 

الدفترية
:

١٧٠,٨٥١,٨٢٦
       

١٨,٧٩٧,١٤٣
        

١٦٤,٢٩٠,٧١٩
       

٥,١٥٤,٩٤٣
          

١٠٢,٩٤٠,٦٧٦
       

٤٢,٨٨١,٧٦٩
        

-
                  

٩٧,٣٣٦,١٥٢
        

-
                  

 
١٨,٨٢٦,٨٠١

        
 

١١٤,٩٦٣
            

 
٨,٠١٥,٦٨٠

          
 

١,٠٢٤,٦٥٧
          

 
٥٨,٠٢٠

              
 

١,٦١٥,٣٥٨
          

 
٢١٤,٠١٦

            
 

٧٧٥,١٤٨,٧١٠
       

 
١,١٤٩,٩٨٥,١٤٠

     
 

٢,٥٥٧,٢٥٦,٥٧٣
     

 

   
 

   
 

   
 

 
 

ت
تحسينا

ت
شا  مفرو

ت
 معدا

ت
معدا

ت
معدا

 
طبية

 
أسطول

رب القوا
ت
معدا

ت
معدا

الميناء
 خيم

 
ت
معدا

 
تكنولوجيا

 
 

ت
 معدا

 
ت
تحسينا

 
المباني

 
أعمال

 
سمالية

رأ
المباني

 و
ت
تجهيزا

 و
آلات

مكتبية
ت
وأدوا

ت
را سيا

 سقالات
السفن

صغيرة
ال

ب
حواس

 
آلية

السفن
ف
الجا

صانع
م

 و
مظلات

 
 

ت
 المعلوما

 
 كهربائية

 
المستأجرة

 
قيد

 
التنفيذ

 
المجموع

ريال
 

قطري
ريال

 
قطري

ريال
 

قطري
ريال

 
قطري

ريال
 

قطري
ريال

 
قطري

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

ريال
 

قطري
 

تكلفة
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01
 

يناير
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٩٠٩,٢٤٧,٩٥٧

       
٤١,١٦٠,٣٤٥

        
٢٧٦,٤١٩,٠٥٣

       
١٦,٧٤٩,٥٦٨

        
١٤,٩٩٧,٦٢٦

        
١٤٠,٠٨٨,٧٦٨

       
٣٩٣,٢٤٩

            
١٦٥,٥٧٧,٤٨٣

       
٣٧٥,٠٠٠

            
 

٤٨,٦٩٣,٧٩٤
        

 
٧٨٦,٧٢٧

            
 

٢٥,١٢٦,١٨٣
        

 
٢٥,٣٢١,٩٥١

        
 

٣,٠٢٩,٣٢٢
          

 
٤,٨٢٨,٨١٧

          
 

٣,٥٦٢,٠١٥
          

 
٥٤٥,١٩٧,٤٧٨

       
 

٣٨٩,٣٥٢,٣٩٢
       

 
٢,٦١٠,٩٠٧,٧٢٨

     
 

ت
الإضافا

 
خلال

 
السنة

٢٦٢,٤١٨
            

١١,٧٣٠,١٩٥
        

١٠٧,٠٣٩,٥٣٠
       

٤٨٣,٢٥٠
            

-
                  

١٨,٤٣٣,١٨٦
        

-
                  

-
                  

-
                  

 
١٠,١٨٤,٩٠٢

        
 

-
                  

 
-

                  
 

٢٠,٥٠٠
              

 
-

                  
 

٥٩١,٠٦٨
            

 
٢٤٠,٦٢٤

            
 

١٨,٤١٥,٠٦٨
        

 
٦٥٧,٠٤٠,٩٢٠

       
 

٨٢٤,٤٤١,٦٦١
       

 
ض

فائ
 

إعادة
 

التقييم
 

-
                  

٤٣,٥٢١
              

-
                  

-
                  

-
                  

٤,٥٢١
               

-
                  

-
                  

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

٢,٧٧٤,٣٥٥
          

 
-

                   
 

٢,٨٢٢,٣٩٧
          

 
التحويل

 
إلى

 
ت
را الاستثما

 
رية العقا

-
                  

(٧,٦٦٧,١٣٠)
        

-
                  

-
                  

-
                  

(٨٠٧,٢٢٠)
           

-
                  

-
                  

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

(٣٥٠,٩٣٨,٩٨٣)
     

 
(٧,٣٨٢,٢٦٨)

         
 

(٣٦٦,٧٩٥,٦٠١)
      

 
التحويل

 
من

 
الأعمال

 
الرأسمالية

 
قيد

 
التنفيذ

١,٢٠٤,٣٠٨
          

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

٢٧٦,١٦٩,٨٨٤
       

 
(٢٧٧,٣٧٤,١٩٢)

      
 

-
                   

تحويل 
 

إلى
 

طرف
 

ذو
 

علاقة
(٢١,٣٣٩,٠١٢)

       
(٦٦٢,١٦٩)

           
(١٧٤,٨٨١)

           
-

                  
-

                  
(٥٢٩,٠٠٠)

           
-

                  
-

                  
-

                  
 

(٩١٤,٦٧٨)
           

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                   

 
(٢٣,٦١٩,٧٤٠)

        
 

استبعادات
  /

ب
شط

 
خلال

 
السنة

-
                  

(٧٢٧,٦٥٤)
           

-
                  

-
                  

-
                  

(٦,٢٥٣,٧٢١)
        

-
                  

(٩,٥٠٦,٤٢٩)
        

-
                  

 
(٦,٠٧٥)

              
 

(٩٣,٦٨٩)
             

 
(١,٠٨٣,٩١٥)

        
 

(٨٤٤,٦٦٠)
           

 
(١٤,٥٠٠)

             
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                   
 

(١٨,٥٣٠,٦٤٣)
        

 
٨٨٩,٣٧٥,٦٧١

       
٤٣,٨٧٧,١٠٨

        
٣٨٣,٢٨٣,٧٠٢

       
١٧,٢٣٢,٨١٨

        
١٤,٩٩٧,٦٢٦

        
١٥٠,٩٣٦,٥٣٤

       
٣٩٣,٢٤٩

            
١٥٦,٠٧١,٠٥٤

       
٣٧٥,٠٠٠

            
 

٥٧,٩٥٧,٩٤٣
        

 
٦٩٣,٠٣٨

            
 

٢٤,٠٤٢,٢٦٨
        

 
٢٤,٤٩٧,٧٩١

        
 

٣,٠١٤,٨٢٢
          

 
٥,٤١٩,٨٨٥

          
 

   
٣,٨٠٢,٦٣٩

          
 

٤٩١,٦١٧,٨٠٢
       

 
٧٦١,٦٣٦,٨٥٢

        
 

٣,٠٢٩,٢٢٥,٨٠٢
     

 

ك
الاستهلا
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:
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٣٣٠,٩٥٨,٠٨٥

       
٢٥,٥١٧,٩٣٥

        
٩٩,١٨٥,٧٠٨

        
١١,٥٣٤,٣٦٢

        
١٢,١٤١,٦٨٠

        
١١١,٤٢٢,٥٥٧

       
٣٩٣,٢٤٩

            
٧٢,٦٠٩,٦٥٧

        
٣٧٥,٠٠٠

            
 

٢١,٥٣٦,٥١٩
        

 
٥٨٨,٨١٣

            
 

٢٠,٦٧١,٩١١
        

 
٢٢,٠٢٨,٩٠٣

        
 

٢,٨٠٨,١٠٦
          

 
٤,٠٣٥,٦٦٣

          
 

٣,٠٤١,٠٤٤
          

 
٧,٦٦٠,١٢٥

          
 

                  -  
٧٤٦,٥٠٩,٣١٧

       
 

ك
الاستهلا

 
خلال

 
السنة

 
٤٦,٠٣٦,٠٥٢

        
٣,٤٩٤,٦٢٣

          
٢١,٩٥٨,٥٨٣

        
٩٦٩,٥٩٥

            
١,٧٦٤,٢٣٨

          
٩,٠٦٨,١٠٣

          
-

                  
٣,١٨١,٥٩٦

          
-

                  
 

١٢,٤٤١,٨١٤
        

 
٤١,٤٧٣

              
 

٢,٦٧١,٥٦٢
          

 
١,٤٣٠,١٦٧

          
 

١١٢,١٩٧
            

 
٢٣٨,٦٧٧

            
 

٥٨٢,٨٨٨
            

 
٢٥,٧٩٤,٦١٦

        
 

-
                   

 
١٢٩,٧٨٦,١٨٤

       
 

التحويل
 

إلى
 

ت
را الاستثما

 
رية العقا

-
                  

(١,٧١٥,٣١٢)
        

-
                  

-
                  

-
                  

(١٨٠,٦٠٧)
           

-
                  

-
                  

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

(٩,٦٢٣,٨٧١)
        

 
-

                   
 

(١١,٥١٩,٧٩٠)
        

 
تحويل

 
إلى

 
طرف

 
ذو

 
علاقة

(٨,٢٤٨,٢٢٣)
        

(٦٦٢,١٦٩)
           

(١٧٤,٨٨١)
           

-
                  

-
                  

(٥٢٩,٠٠٠)
           

-
                  

-
                  

-
                  

 
(٩١٤,٦٧٨)

           
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                   
 

(١٠,٥٢٨,٩٥١)
        

 
المتعلق

 
بالاستبعادات

  /
ب
الشط

 
خلال

 
السنة

-
                  

(١٥١,١٣٠)
           

-
                  

-
                  

(٣,٨٧٢)
              

(٦,٢٥٣,٨٢٦)
        

-
                  

(٩,١٦١,٠٠٦)
        

-
                  

 
(٣٥٢,٩٣٩)

           
 

(٩٣,٦٨٦)
             

 
(٩٣٤,٧٢٤)

           
 

(٨٤٤,٦٦٠)
           

 
(١٤,٥٠٠)

             
 

-
                  

 
-

                  
 

-
                  

 
-

                   
 

(١٧,٨١٠,٣٤٣)
        

 
٣٦٨,٧٤٥,٩١٤

       
٢٦,٤٨٣,٩٤٧

        
١٢٠,٩٦٩,٤١٠

       
١٢,٥٠٣,٩٥٧

        
١٣,٩٠٢,٠٤٦

        
١١٣,٥٢٧,٢٢٧

       
٣٩٣,٢٤٩

            
٦٦,٦٣٠,٢٤٧

        
٣٧٥,٠٠٠

            
 

٣٢,٧١٠,٧١٦
        

 
٥٣٦,٦٠٠

            
 

٢٢,٤٠٨,٧٤٩
        

 
٢٢,٦١٤,٤١٠

        
 

٢,٩٠٥,٨٠٣
          

 
٤,٢٧٤,٣٤٠

          
 

   
٣,٦٢٣,٩٣٢

          
 

٢٣,٨٣٠,٨٧٠
        

 
-

                   
 

٨٣٦,٤٣٦,٤١٧
        

 

ض
إنخفا

 
القيمة

:
 

ض
انخفا

 
قيمة

 
ت
الممتلكا

 
صانع

والم
 

ت
والمعدا

                  -  
                  -  

                  -  
                  -  

                  -  
                  -  

                  -  
١٠,٦٣٢,٩٩٧

        
                  -  

                  -  
                  -  

                  -  
                  -  

                  -  
                  -  

                  -  
                  -  

                  -  
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:عقارية استثمارات.7
20252024

 قطري ريال قطري ريال
:تكلفة

               ٣٢٠,٣٠٧,٧٥٥            ٨٠٧,٢١٩,٦١٥السنة بداية في الرصيد
               ٣٥٥,٢٧٥,٨١١              ٢٣,١١٧,٣٩٧والمعدات والمصانع الممتلكات إلى التحويل
               ١٣١,٠٢٢,٢٦١              ١١,٣١٩,٦٣٣السنة خلال الإضافة
                    ٦١٣,٧٨٨            ١٥٤,٥٧٤,١٧٥العقارية للاستثمارات العادلة القيمة تغيرات
               ٨٠٧,٢١٩,٦١٥            ٩٩٦,٢٣٠,٨٢٠السنة نهاية في الرصيد

.الأراض ي باستثناء العقارات جميع على المخصومة النقدية التدفقات نموذج باستخدام الدخل منهج تطبيق تم

العادلة القيمة
 قطري ريال

               ٤٨٢,٦٧٠,٠٠٠.م.م.ذ المها جزيرة
               ٣٣٩,٣٧٤,٠٠٠.م.م.ذ بالاس ذا فندق
               ١٧٢,٠٧٤,٠٠٠.م.م.ذ تلال فندق

                  ٢,١١٢,٨٢٠.ق.ع.م.ش القابضة استثمار
               ٩٩٦,٢٣٠,٨٢٠العقارية الاستثمارات مجموع

التقييم أسلوب في تغيير (ب 7

 المجموعة فنادق تطوير تم ذلك، إلى إضافةً. ق.ع.م.ش العقاري للاستثمار القطرية الديار شركة منحتها أرض على المها جزيرة في أعلاه المذكورة والعادية الراقية المطاعم إنشاء تم
.التوالي على م.م.ذ الرياضة مدينة وشركة الثقافية القرية مؤسسة من الأجل طويلة إيجار عقود بموجب عليها الحصول تم أراضٍ على

 قيمة إلى بالإضافة محددة، توقع فترة خلال المتوقعة التشغيلية النقدية التدفقات إلى التقييم استند ،(هيلز كتارا وفندق أر إكس أل ميسان فندق) الفنادق لموجودات بالنسبة

 النهائي، النمو ومعدل التشغيل، وتكاليف المساندة، الأخرى والإيرادات والمشروبات الأغذية وإيرادات اليومي، السعر ومتوسط الإشغال، معدلات الهامة الافتراضات وتشمل. نهائية

.موجود بكل الخاصة الخصم ومعدلات

 الشغور، معدلات وافتراضات السوقية، الإيجارية القيم الرئيسية المدخلات وتشمل. المتوقع الإيجار ايراد إلى التقييم استند فقد المها، جزيرة في التجاري للموجود بالنسبة أما

.السوق إلى المستندة الخصم ومعدلات الرسملة، ومعدل النهائي، النمو ومعدل التشغيلية، والمصاريف

 القيمة التقييم ويعكس. العادلة للقيمة الهرمي التسلسل من الثالث المستوى ضمن القياسات تصنيف تم فقد للملاحظة، قابلة غير هامة مدخلات على التقييم لاعتماد ونظرًا

.التقرير تاريخ في كما الأساسية العقارية للموجودات العادلة

 الاقتصادية المنافع تعكس إذ للدخل، المُدرّة للعقارات العادلة للقيمة وتمثيلًا ملاءمة أكثر مقياسًا تُوفر الدخل طريقة أن مستقل، خارجي مُقيّم مع بالتشاور الإدارة، قررت وقد

.السائدة السوق عائد وافتراضات للموجودات المتوقعة المستقبلية

الكيان

م قبل من للمجموعة العقارية للاستثمارات العادلة القيمة تحديد تم (أ 7 ( للتقييم العالمية المعايير )RICS عن الصادرة الدولية التقييم لمعايير وفقًا وذلك مؤهل، مستقل مُقيِّّ
.العادلة القيمة بقياس الخاصة 13 رقم المالية للتقارير الدولية والمعايير

24 الصفحة

 نهج) المُستهلكة الاستبدال تكلفة طريقة من العقارية لاستثماراتها العادلة القيمة لتحديد المُستخدم التقييم أسلوب المجموعة غيّرت ،2025 ديسمبر 31 في المنتهية السنة خلال

.المخصومة النقدية التدفقات نموذج باستخدام الدخل طريقة إلى (السوق

الوصف

.مؤجرة قطر، دولة الدوحة، المها، جزيرة في وعادية راقية مطاعم
.مؤجر الدوحة، الثقافية، كتارا قرية في الدوحة هيلز كتارا فندق
.مؤجر الدوحة، أسباير، في الدوحة ميسان ومنتجع فندق
.الأردن عمّان، جنوب في وتقع متهالكًا، صغيرًا مبنى تضم فضاء أرض

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) عقارية استثمارات.7

(تابع) التقييم أسلوب في تغيير (ب 7

الرئيسية المدخلات
/ للملاحظة القابلة تقنيةاسم
للملاحظة القابلة غيرالتقييم العقار

الإشغال معدل

%11الخصم معدل

النهائي العائد معدل

الإشغال معدل

%11الخصم معدل

النهائي العائد معدل

الإشغال معدل

الخصم معدل

النهائي العائد معدل

السنوية الإيرادات مجمل من 53%التشغيل تكلفة معدل

(مستقر) %85

%8: العائد معدل

 التدفقات طريقةالمها جزيرةالتجارية العقارات
–   المخصومة النقدية
(3 المستوى)

(10 إلى 2 السنة من)% 2.5 بنسبة سنوي نمو

(10 إلى 2 السنة من)% 2.5 بنسبة سنوي نمو

السنوية الإيرادات مجمل من %20

%...85: 3 السنة% 90: 2 السنة% 90: 1 السنة

 التدفقات طريقةهيلز كاتارا فندق
–   المخصومة النقدية
(3 المستوى)

%8: العائد معدل

 أو مساويًا تمثيلًا الراهنة الظروف في العادلة القيمة يُمثل قياس إلى أدى إذا مناسبًا التقييم أسلوب تغيير يُعد ،(العادلة القيمة قياس) 13 رقم المالية للتقارير الدولي للمعيار وفقًا

 السياسات ،8 رقم الدولي المحاسبة معيار بموجب المحاسبية السياسة في تغييرًا يُعد ولا العادلة، القيمة قياس إطار ضمن التقييم لأسلوب مراجعةً التغيير هذا ويمثل. منها أفضل

.المقارنة المعلومات صياغة إعادة تتم ولم والأخطاء، المحاسبية، التقديرات في والتغييرات المحاسبية،

السنوية الإيرادات مجمل من %44.6

%...70: 3 السنة% 65: 2 السنة% 65: 1 السنة

نوع

التشغيل تكلفة معدل

:العقارية الاستثمارات لتقييم الرئيسية والمدخلات الشركة تستخدمها التي التقييم لأساليب وصف يلي فيما (ت 7

 المقدرة الإيجار إيرادات
سنوياً

 المقدرة الإيجار إيرادات
سنوياً

(1 السنة) 38,079,720: الإيرادات مجمل

 المقدرة الإيجار إيرادات
سنوياً

(1 السنة) 62,697,804: الإيرادات مجمل

التجارية العقارات

الكمية الإفصاحات

(1 السنة) 50,534,250: الإيرادات مجمل
(12 إلى 2 السنة من)% 2.5 بنسبة سنوي نمو

التشغيل تكلفة معدل

10.5%

 ميسان ومنتجع فندق
الدوحة

 التدفقات طريقة
–   المخصومة النقدية
(3 المستوى)

التجارية العقارات

25 الصفحة

%8: العائد معدل

العقار
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) عقارية استثمارات.7

20252024
قطري ريالقطري ريال

                ٦٨,٤٢٦,٩٥٦              ٨١,٥٢١,٧٦٩(٢٥ إيضاح) الإيجار ايراد

                    ٦١٣,٧٨٨            ١٥٤,٥٧٤,١٧٥(٢٧ إيضاح) العقاري للاستثمار العادلة القيمة ربح

برامج حق:ملموسة غير أصول.8
المجموعالمعلومات تكنولوجياتصنيع رخصة الإمتياز

قطري ريالقطري ريالقطري ريال قطري ريال 
: تكلفة

                ٤٩,٣٠٤,٣٨٢               ٩,٧٢٧,٧٣٠               ٥,١٣٧,٥٣٢        2024٣٤,٤٣٩,١٢٠ يناير 1 في الرصيد
                ١٣,٥١٢,٤٦٠               ٣,٦٣٣,٦٩٠                       -         ٩,٨٧٨,٧٧٠السنة خلال الإضافة
                 (١,٤٩٩,٣٢٧)                 (١٣٨,١٢٨)              (١,٣٦١,١٩٩)                  -  علاقة ذو طرف الى تحويل

                  ٣,٣٦٧,١٧٠               ٣,٣٦٧,١٧٠                       -                  -السنة خلال الإضافة

برامج حق
المجموعالمعلومات تكنولوجياتصنيع رخصة الإمتياز

قطري ريالقطري ريالقطري ريال قطري ريال 
:المتراكم الإطفاء
                ١٤,٥٢٣,٧٤٧               ٥,٥٨٠,٩١٩               ١,٤٣٦,٧٧٣         2024٧,٥٠٦,٠٥٥ يناير 1 في الرصيد
                  ٩,٦٥١,٦٤١               ٢,٣٩٨,١٣٥                 ٣٢٥,٨٩٨         ٦,٩٢٧,٦٠٨(أ 8 إيضاح) السنة خلال الإطفاء
                 (١,٣٧٩,٥٥٧)                 (١٣٨,١٢٨)              (١,٢٤١,٤٢٩)                  -  علاقة ذو طرف الى تحويل

                ١١,٥٦٢,٤٥١               ٣,٦٦٧,٤٣٧                       -         ٧,٨٩٥,٠١٤(أ 8 إيضاح) السنة خلال الإطفاء

:الدفترية القيمة
                ٣٨,٥٢١,٦٨٤               ٥,٣٨٢,٣٦٦               ٣,٢٥٥,٠٩١        2024٢٩,٨٨٤,٢٢٧ ديسمبر 31 في

٣٠,٣٢٦,٤٠٣               ٣,٢٥٥,٠٩١٥,٠٨٢,٠٩٩                       ٢١,٩٨٩,٢١٣                

2024 ديسمبر 31 في الرصيد

2025 ديسمبر 31 في

المربع للمتر أردني دينار 250: البناء سعر

 السوقية المقارنة طريقة
(2 المستوى)

أرض

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

٦١,٣١٧,٥١٥                

        2024١٤,٤٣٣,٦٦٣ ديسمبر 31 في الرصيد

٣٤,٣٥٨,٢٨٢                

٦٤,٦٨٤,٦٨٥                

٢٢,٧٩٥,٨٣١               ٧,٨٤٠,٩٢٦                 ٥٢١,٢٤٢                

١٦,٥٩٠,٤٦٢               ٣,٧٧٦,٣٣٣        ٤٤,٣١٧,٨٩٠              

٤٤,٣١٧,٨٩٠        

 متر لكل التقديرية القيمةالأردن
مربع

المربع للمتر أردني دينار 25: الأرض سعر

 2025 ديسمبر 31 في الرصيد

:يلي كما هي الممتلكات بهذه يتعلق فيما الموحد الآخر الشامل والدخل الخسارة أو الربح بيان في المدرجة المبالغ (ث 7

١٣,٢٢٣,٢٩٢               ٣,٧٧٦,٣٣٣              

        2025٢٢,٣٢٨,٦٧٧ ديسمبر 31 في الرصيد              ١١,٥٠٨,٣٦٣                 ٥٢١,٢٤٢

26 الصفحة

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

20252024
قطري ريالقطري ريال

                  ٦,٩٧٢,٦٩٨               ٧,٨٦٩,٧٦٨(26 ايضاح) التشغيل تكلفة
                  ٢,٦٧٨,٩٤٣               ٣,٦٩٢,٦٨٣(28 إيضاح) وعمومية إدارية مصاريف
                  ٩,٦٥١,٦٤١              ١١,٥٦٢,٤٥١المجموع

:الإيجار عقود.9

الموجودات استخدام حق (أ 9
20252024

قطري ريال قطري ريال 

               ٢٥٧,٠٢٣,٩٠٢            ٢٦٨,٣٢٧,٨٩٩السنة بداية في الرصيد
                ٣٥,١٣٠,١٣٦            ١٧٦,٧٧٦,٣١٨السنة خلال الإضافات

                  ٨,٤٠٧,٢٧٨                 (٦٣٨,٩٥٥)الإيجار عقود تعديل
               (١٦,٣٥٢,٩٣٣)            (٤١,٠٨٦,٠١١)(ب 9  إيضاح) الموجودات استخدام حق استهلاك
                     (٧٤,٥٦١)                        -المحولة الاستهلاك مصاريف
                 (٢,٩٧٧,٥٥٧)                        -التنفيذ قيد رأسمالية أعمال إلى الاستهلاك مصاريف تحويل
               (١٠,٨٨٣,٦١٧)                        -الإيجار لعقد المبكر الإنهاء بسبب الإعتراف إلغاء

                 (١,٩٤٤,٧٤٩)                        - علاقة ذو طرف الى تحويل
               ٢٦٨,٣٢٧,٨٩٩            ٤٠٣,٣٧٩,٢٥١السنة نهاية في الرصيد

20252024
قطري ريالقطري ريال

                    ٨٦٩,٨٨١                  ٧٣٥,٠٤٤(26 ايضاح) التشغيل تكلفة
                ١٥,٤٨٣,٠٥٢              ٤٠,٣٥٠,٩٦٧(28 إيضاح) وعمومية إدارية مصاريف
                ١٦,٣٥٢,٩٣٣              ٤١,٠٨٦,٠١١المجموع

20252024الإيجار مطلوبات   (ت 9
قطري ريال          قطري ريال 

               ٢٧٠,٢٠٥,٥١٩            ٢٧٢,٢٥٢,٧١٨   السنة بداية في الرصيد
                ٣٥,١٣٠,١٣٦            ١٧٦,٧٧٦,٣١٨السنة خلال الإضافات

                 (٩,٨٥٤,٣١١)                 (٦٣٨,٩٥٥)الإيجار عقود تعديل
                  ٩,٢١٤,٩٥١              ١٦,٧٦٤,٨١٧(ث 9 إيضاح) للسنة الفوائد مصاريف
                      ٥٣,٩٣٣                        -المحولة الفوائد مصاريف
                  ٣,٤٦٤,٣٣١                        -التنفيذ قيد رأسمالية أعمال إلى المحولة الفوائد مصاريف
               (٢١,٧٢٨,٢٢٥)            (٤٥,٣٣٢,٨٩٢)السنة خلال المدفوعات

               (١٢,٠٢٥,٩١٩)                        -الإيجار لعقد المبكر الإنهاء بسبب الإعتراف إلغاء
                 (٢,٢٠٧,٦٩٧)                        - علاقة ذو طرف الى تحويل

               ٢٧٢,٢٥٢,٧١٨            ٤١٩,٨٢٢,٠٠٦السنة نهاية في الرصيد
 

:التالي النحو على الإيجار عقود مطلوبات عرض يتم
               ٢٦٢,٦١٢,٩٦٩            ٣٨٤,٦٦٨,٧٦٦ متداولة غير

                  ٩,٦٣٩,٧٤٩              ٣٥,١٥٣,٢٤٠ متداولة
               ٢٧٢,٢٥٢,٧١٨            ٤١٩,٨٢٢,٠٠٦المجموع

:التالي النحو على الموحد الآخر الشامل والدخل الخسارة أو الربح بيان في السنة خلال الموجودات استخدام حق استهلاك عرض تم (ب 9

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

:التالي النحو على الموحد الآخر الشامل والدخل الخسارة أو الربح بيان في للسنة الاطفاء مصاريف عرض تم (أ 8

27 الصفحة
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) الإيجار عقود.9
التمويلي الإيجار عقود ترتيبات على الفوائد مصاريف (ث 9

20252024
قطري ريالقطري ريال

                  ٩,٢١٤,٩٥١              ١٦,٧٦٤,٨١٧ (30 إيضاح) للسنة الفوائد مصاريف

:الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات في استثمار.10

:يلي كما هي السنة خلال الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات في الاستثمار حركة (أ 10

20252024
قطري ريال قطري ريال 

                ٢٩,٧٥٠,٠١٧              ٤١,٦٩١,٩٦٦السنة بداية في الرصيد
                    ٢٤٢,٦٦٧              ١٠,٤١٨,٥٠٠السنة خلال الاستثمارية الاستحواذات

                ١١,٦٩٩,٢٨٢              ١٨,٠١٢,٧١٠(ت 10 إيضاح) (الضريبة صافي) الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات نتائج من حصة
                ٤١,٦٩١,٩٦٦              ٧٠,١٢٣,١٧٦(ب 10 ايضاح) السنة نهاية في الرصيد

20252024% المشاركة نسبة
 قطري ريالقطري ريال

                ١٤,٩٧٨,٢٨٢              ٢٩,٥٦٣,٢٢٥%40قطر
                          -              ١١,٤٢٦,٠٧١%25قطر.م.م.ذ المحدودة موتورز باور
                    ٤٥٦,٨٣٧                  ٤٥٨,٨٢٠%50الأردن.م.م.ذ المرافق لإدارة مينا
                    ٢٤٢,٦٦٧                        -%50السعودية العربية المملكةم.م.ذ التموين لخدمات الأولى أوج

                ٤١,٦٩١,٩٦٦              ٧٠,١٢٣,١٧٦المجموع

20252024% المشاركة نسبة
قطري ريالقطري ريال

 
                ١٣,٢٢٠,٥٠٢              ١٤,٥٨٤,٩٤٣%40قطر

                          -               ١,٠٠٧,٥٧١%25قطر.م.م.ذ المحدودة موتورز باور
                      ٨٤,٩٢٦                     ١,٩٨٣%50الأردن.م.م.ذ المرافق لإدارة مينا
                          -                 (٢٤٢,٦٦٧)%50السعودية العربية المملكةم.م.ذ التموين لخدمات الأولى أوج

                ١١,٦٩٩,٢٨٢              ١٨,٠١٢,٧١٠(الضريبة صافي) الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات نتائج من حصة
 28 الصفحة

.م.م.ذ للمياه الوكرة إي إم س ي

ديسمبر 31 في المنتهية السنة
 الشركة إسم

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

 في فيها المستثمر الشركات في الاستثمار تفاصيل إن. زميلة وشركة مشتركة مشاريع في استثمار من الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات في الاستثمار يتكون (ب 10
:يلي كما هي 2025 ديسمبر 31 في كما الملكية حقوق حسابات

:يلي كما هي 2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة( الضريبة صافي) الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات نتائج حصة تفاصيل (ت 10

التأسيس بلد الشركة إسم

50%(١,٦٠٦,١٤٦)                 

ديسمبر 31

                ٢٦,٠١٤,١٨٠              ٢٨,٦٧٥,٠٦٠%50قطر.م.م.ذ والخدمات للصناعات البدع

.م.م.ذ للمياه الوكرة إي إم س ي
.م.م.ذ والخدمات للصناعات البدع

 المبرمة العقود شروط على بناءً تختلف التي الإيجار التزامات طريق عن هذه الإيجار مطلوبات سداد يتم. مباني عدة لتأجير الملاك من العديد مع إيجار عقود المجموعة أبرمت (ث 9
 في الحقوق تعود حيث. فعليًا مضمونة وهي سنويًا،% 6.5 إلى% 5 من يتراوح ضمنية فائدة معدل وتحمل عامًا، 25 إلى 2 بين تتراوح لفترة تكون ما وعادة ، الملاك مختلف مع

.السداد عن التخلف حالة في المؤجر إلى المؤجرة الموجودات

               ٢,٦٦٠,٨٨٠قطر

التأسيس بلد

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) الملكية حقوق بطريقة فيها المستثمر الشركات في استثمار.10

قطري ريالقطري ريالقطري ريالقطري ريالقطري ريال

                ١١,٠٨٩,٥٦٨               ٥,٣١٢,٨١٩             ٤٥,٧٣٤,٢٨٢      ٣٣٩,٠٥٨,٩٠٣        ٧٨,١٠٤,٣٩٦الموجودات مجموع

                ١٣,٤٨٩,٦١١               ٤,٤٠٧,٠٥٧                   ٣٠,٠٠٠      ٢٦٥,٢٠٥,٨٤٣        ٧٩,٦١٨,١٨٥المطلوبات مجموع

                 (٢,٤٠٠,٠٤٣)                  ٩٠٥,٧٦٢             ٤٥,٧٠٤,٢٨٢        ٧٣,٨٥٣,٠٦٠         (١,٥١٣,٧٨٩)الموجودات صافي

                 (٢,٨٨٥,٤٨٠)                     ٣,٩٦٦               ٤,٠٣٠,٢٨٢        ٣٦,٤٦٢,٣٥٧          ٥,٣٢١,٧٥٩(الخسارة)/  الربح صافي

 : مدينة محتجزات.11
         20252024

 قطري ريالقطري ريال       

               ٢٠٨,٠٤١,١٠٠            ٢٣٥,٨٧٢,١٢٠    مدينة محتجزات
                 (٤,١٤٧,٤٢٥)              (٤,٠٣٥,٢٦١)  (ت 11 إيضاح)  مدينة محتجزات قيمة انخفاض مخصص: منه يطرح
               ٢٠٣,٨٩٣,٦٧٥            ٢٣١,٨٣٦,٨٥٩ مدينة محتجزات قيمة صافي

:التالي النحو على المدينة المحتجزات عن الإفصاح تم ، العرض لأغراض (أ 11

20252024
 قطري ريالقطري ريال

               ١٢٥,٥٦٠,٧٤٠              ٩٥,٧٦٨,٨٥٥  متداولة غير
                ٧٨,٣٣٢,٩٣٥            ١٣٦,٠٦٨,٠٠٤  متداولة

 ٢٠٣,٨٩٣,٦٧٥            ٢٣١,٨٣٦,٨٥٩               
    

:التالي النحو على المدينة المحتجزات قيمة انخفاض في الحركة عرض يتم (ت 11

 
20252024

 قطري ريالقطري ريال

                  ٣,٥٢٥,١٣٩               ٤,١٤٧,٤٢٥ السنة بداية في الرصيد

                    ٧١١,٦٩٩                        -تحويل
                          -                 (٣٠٥,٤٣٤)السنة خلال شطب

                  ٤,١٤٧,٤٢٥               ٤,٠٣٥,٢٦١ السنة نهاية في الرصيد

.التعاقدية بالالتزامات الوفاء عند المبالغ هذه عن الإفراج يتم. العقد وأحكام لشروط وفقاً العملاء قبل من المحتجزة المبالغ المدينة المحتجزات تمثل (ب 11

:2025 ديسمبر 31 في المنتهية السنة في كما الزميلة الشركات في للاستثمار المالية المعلومات يلي فيما (ث 10

١٩٣,٢٧٠                  

 المجموع

ديسمبر 31

ديسمبر 31

(29 إيضاح) السنة خلال المحتجزات قيمة انخفاض (عكس)/  مخصص

ديسمبر 31

.م.م.ذ المرافق لإدارة مينا  الوكرة إي إم س ي
.م.م.ذ للمياه

 المحدودة موتورز باور
.م.م.ذ

 للصناعات البدع
.م.م.ذ والخدمات

 29 الصفحة

(٨٩,٤١٣)                     

 التموين لخدمات الأولى أوج
م.م.ذ
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة مالية موجودات.12
 

20252024
قطري ريال قطري ريال 

                ٣١,٠٠٠,٠٠٠              ٣١,٠٦٣,٧٧٧    السنة بداية في الرصيد
                      ٦٣,٧٧٧                   ٦٢,٠٦٠(27 إيضاح) العادلة القيمة ربح

                ٣١,٠٦٣,٧٧٧              ٣١,١٢٥,٨٣٧ السنة نهاية في الرصيد
         

 :مخزون.13
   20252024
 قطري ريالقطري ريال         

                ٣٨,٢٦٢,٩٩٨            ١١٠,٨٠٥,٤٠٣ الاستهلاكية والمواد المستلزمات
                ٤١,١٦٧,٦٩٤            ١٠٥,١٢٥,٩٩٣    والإلكترونية الكهربائية المواد

                ٤٠,٢٥٦,٥٩٥              ٧٨,٧٤٥,٢٣٠الأخر والطبي الصيدلي المخزون
               ١٥٠,٩٣٥,٣٤١              ٦٥,٨٨٤,٢٠٢ الخام المواد
                ٥١,٩٧٧,٩٥٨              ٥٠,٦٢١,٠١٨ الصنع منتهية بضائع

                  ١,٦٥٠,٢٠٦               ٤,٢٢٤,٦٤٧ الغيار قطع
                  ٥,٢٤٥,٢٤٤               ١,٥٢٥,٢٩٩ الحديد قضبان

                  ٦,٥٧٨,٩٣٥               ٦,٤٥٧,٢٢٧ أخرى مواد
         ٣٣٦,٠٧٤,٩٧١            ٤٢٣,٣٨٩,٠١٩               
               (٢٥,٨٩٠,٥٨٦)            (٣٩,٨٩٦,٢٦٥) (أ 13 ايضاح) الحركة بطيء المخزون قيمة انخفاض مخصص: منه يطرح

               ٣١٠,١٨٤,٣٨٥            ٣٨٣,٤٩٢,٧٥٤       المجموع

:التالي النحو على الحركة بطيء المخزون قيمة انخفاض مخصص  في الحركة عرض يتم (أ 13

20252024
قطري ريال قطري ريال 

                ٢٦,٢٨٠,٩٧٨              ٢٥,٨٩٠,٥٨٦السنة بداية في الرصيد
                  ٢,٨٨٧,١٤١              ١٤,٣٢٥,٦٣١(28 إيضاح) الحركة بطيء المخزون قيمة انخفاض مخصص
                 (٣,٢٧٧,٥٣٣)                 (٣١٩,٩٥٢)السنة خلال شطب

                ٢٥,٨٩٠,٥٨٦              ٣٩,٨٩٦,٢٦٥السنة نهاية في الرصيد

   :العقود ومطلوبات موجودات.14
         20252024

 قطري ريالقطري ريال       

            ٦,٦٦٣,٧٧٢,٤٢٥         ٩,١٦٠,٠٧٣,٢٤٨    الربح نسبة إليها مضافًا بالتكلفة العقود قيمة
           (٥,٥٧٢,٥٢٢,٧١٦)        (٨,٢٠٨,٩٦٢,١١٤)     المرحلية الفواتير: منه يطرح
                          -           (١٠١,٨٨٠,١٥٨)(29 إيضاح) العقد موجودات قيمة لانخفاض مخصص: منه يطرح

            ١,٠٩١,٢٤٩,٧٠٩            ٨٤٩,٢٣٠,٩٧٦     المجموع
         

 30 الصفحة

 في قطري ريال 62,060 البالغة العادلة القيمة تغيرات إدراج تم وقد. قطري ريال 31,125,837 هو 2025 ديسمبر 31 في كما للشركة العادلة للقيمة الإدارة تقدير (ب 12
.2025 ديسمبر 31 في المنتهية السنة خلال الآخر الشامل والدخل الخسارة أو الربح بيان

ديسمبر 31

ديسمبر 31

 الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة قياسه يتم مالي كموجود مصنفة م،.م.ذ قطر للكابلات الدوحة شركة في ٪2.5 بنسبة مدرجة غير ملكية حصة الشركة تمتلك (أ 12
 ومضاعفات فيها المستثمر الشركة أرباح على بناءً السوق، نهج باستخدام العادلة القيمة تحديد يتم مدرجة، سوق بيانات وجود عدم حالة في. 9 المالية للتقارير الدولي للمعيار وفقًا

.٪26 بنسبة السيولة لعدم وخصم مرة 12.55 قدره نهائي مضاعف تطبيق مع المماثلة، للشركات السوق

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) العقود ومطلوبات موجودات.14

 
 20252024
 قطري ريالقطري ريال 

            ١,١٢٨,٢٤٨,٦٩٦            ٩٣٥,٣٧٥,٣٩٨     العقود موجودات
               (٣٦,٩٩٨,٩٨٧)            (٨٦,١٤٤,٤٢٢)     العقود مطلوبات
            ١,٠٩١,٢٤٩,٧٠٩            ٨٤٩,٢٣٠,٩٧٦     المجموع

   :أخرى مدينة أرصدة و مدينة ذمم.15
         20252024

 قطري ريالقطري ريال       

            ١,٢٤٧,٢٤٧,٨٢١         ١,٥٤٤,٤٤٧,٣٣٥  مدينة ذمم
                ٧٠,١٣١,٥٨٩              ٢٩,٠٢٤,٩٥٦ القبض أوراق

            ١,٣١٧,٣٧٩,٤١٠         ١,٥٧٣,٤٧٢,٢٩١  القبض وأوراق مدينة ذمم مجموع

 

           ١,٢٠١,٧٥٨,٠٩٦         ١,٤٢٣,٥٢٠,٦٧٨ القبض وأوراق مدينة ذمم صافي

               ٣٣٦,٣٥٣,٢٨٨            ٦١٦,٠٦٨,٩٣٢ (ت 15 ايضاح) الموردين الى مقدمة مدفوعات
               ٢٤٢,٤١٥,٩٢٠            ١٧١,٥٨٤,٥١٤ مستحقة إيرادات

               ١٠٠,٩٨٩,٩٢١            ١٠١,٦٧٨,١٨٦ مقدمة مدفوعات
                  ٤,٧٤٣,٩٩٨              ١٠,٧٦٧,٦٠٩  مستردة  ودائع

                  ٧,٠٧٣,٠٩٢               ٣,٠٨١,١٦٦ الموظفين من مستحق
               ١٩٤,١٧٦,٩٤٨            ٢٣٧,٧٩٤,١١٧ (ث 15 إيضاح) أخرى مدينة  أرصدة

            ٢,٠٨٧,٥١١,٢٦٣         ٢,٥٦٤,٤٩٥,٢٠٢   المجموع

:يلي كما هي مدينة ذمم أعمار (أ 15
20252024

 قطري ريالقطري ريال
i) متدنية وغير متأخرة غير ديون أعمار    

               ٥٥٧,٥٤٦,٦٩١            ٨٩٤,٧٦٨,٣٣٤ يوما 90 حتى        
      

ii) متدنية وغير متأخرة ديون أعمار    
               ٤٩١,٨٠٤,٨٧٩            ٤٠٢,٣٦١,٨٣٧ يوما 180 - 91         
               ١٥٢,٤٠٦,٥٢٦            ١٢٦,٣٩٠,٥٠٧ يومًا 180 من أكثر          

   ٦٤٤,٢١١,٤٠٥             ٥٢٨,٧٥٢,٣٤٤               

iii) ومتدنية  متأخرة ديون أعمار    
               ١١٥,٦٢١,٣١٤            ١٤٩,٩٥١,٦١٣ يومًا 180 من أكثر         

  
       ١,٣١٧,٣٧٩,٤١٠         ١,٥٧٣,٤٧٢,٢٩١            

ديسمبر 31

31 الصفحة

           (١٤٩,٩٥١,٦١٣)(ب 15 إيضاح) القبض وأوراق المدينة الذمم قيمة انخفاض مخصص: منه يطرح

:التالي النحو على الموحد المالي المركز بيان في العقود ومطلوبات موجودات عرض تم (أ 14

ديسمبر 31

المجموع

ديسمبر 31

(١١٥,٦٢١,٣١٤)             

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) أخرى مدينة أرصدة و مدينة ذمم.15
:التالي النحو على القبض وأوراق المدينة الذمم قيمة انخفاض مخصص حركة عرض يتم (ب 15

20252024
 قطري ريالقطري ريال

               ١١٠,٨٤٠,٨١٧            ١١٥,٦٢١,٣١٤السنة بداية في الرصيد
                ١٢,٠٦٥,٩٤١              ٥٤,٤٤٤,٩٤٦(29 إيضاح) المدينة الذمم قيمة انخفاض مخصص
                   (٨٥٢,٨٣١)                   ٥٩,٣٠٦علاقة ذات أطراف (إلى)/  من التحويلات

                 (٦,٤٣٢,٦١٣)            (٢٠,١٧٣,٩٥٣)السنة خلال شطب
               ١١٥,٦٢١,٣١٤            ١٤٩,٩٥١,٦١٣السنة نهاية في الرصيد

:التالي النحو على الموردين الى المقدمة المدفوعات عرض يتم (ت 15
20252024

 قطري ريالقطري ريال

               ٣٣٧,٥٣٢,١٤٦            ٦١٨,٤٠٠,٢٩٧ الموردين الى مقدمة مدفوعات
                 (١,١٧٨,٨٥٨)              (٢,٣٣١,٣٦٥)الموردين الى المقدمة المدفوعات قيمة انخفاض مخصص: منه يطرح
               ٣٣٦,٣٥٣,٢٨٨            ٦١٦,٠٦٨,٩٣٢ الموردين الى مقدمة مدفوعات صافي

:التالي النحو على الأخرى المدينة الأرصدة عرض يتم (ث 15
20252024

 قطري ريالقطري ريال

               ٢٠٣,١٢٢,٢٣١            ٢٥٥,٩٦٠,٥٢٦ أخرى مدينة أرصدة
                 (٨,٩٤٥,٢٨٣)            (١٨,١٦٦,٤٠٩)الأخرى المدينة الأرصدة قيمة انخفاض مخصص: منه يطرح
               ١٩٤,١٧٦,٩٤٨            ٢٣٧,٧٩٤,١١٧الأخرى المدينة الأرصدة صافي

 :العلاقة ذات الأطراف مع الأرصدة و المعاملات.16

علاقة ذات أطراف من مستحق (أ 16
       20252024

 قطري ريالقطري ريال   
المساهمين
                ٩٠,٣٠٧,٠٥٤            ٧٦٠,٧٤٢,٤٥٠ .م.م.ذ والمقاولات للتجارة أورباكون

التابعة الشركات
                          -            ٣٢٥,٦٨٢,٢٦٧.م.م.ذ والمقاولات للتجارة لانوراس
                          -            ٢٩٧,٩٧٧,٠١٤.م.م.ذ العقاري للتطوير أسيتس

                ٤٣,٦٠٣,٤٤١              ٩٩,٦٧٥,٢٣١.م.م.ذ للضيافة أورا
               ١٠٣,٤٣٩,١٥٤              ٨٨,٢٣٨,٥٢٤  في جي أسياد أي أي أر

                ٦١,٥٦١,٢١٤              ٨٦,٢٩١,٨٦٧ .م.م.ذ المالية للأوراق ستارك شركة
                ١٧,٧٦٢,٣٧٢              ٣٦,٧٣٣,٣٨٦.م.م.ذ–  انترناشيونال أورا

                ٢٢,٧٠٨,٩٤٥              ٣٢,٣٣٨,٩٦٩ .م.م.ذ القابضة انترناشيونال باور شركة
              ٣٣٩,٣٨٢,١٨٠         ١,٧٢٧,٦٧٩,٧٠٨ الفرعي المجموع

ديسمبر 31

 تركيز. التقرير تاريخ حتى البداية في الائتمان منح تاريخ من المدينة للذمم الائتمان جودة في تغيير أي الاعتبار في المجموعة تأخذ ، المدينة الذمم استرداد إمكانية تحديد عند (ج 15
 للديون الحالي المخصص يتجاوز بما مطلوب إضافي ائتماني مخصص يوجد لا أنه الإدارة تعتقد ، عليه وبناءً. مرتبطة وغير كبيرة العملاء قاعدة كون بسبب محدود الائتمان مخاطر

.تحصيلها في المشكوك

ديسمبر 31

ديسمبر 31

. رئيسيين مالكين فيها يكونون التي والشركات الشركات لمجموعة العليا والإدارة والمديرين المشتركة والمشاريع الرئيسيين المساهمين مثل ، العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات هذه تمثل
.المعنية الإدارة قبل من المعاملات هذه وشروط التسعير سياسات اعتماد يتم

ديسمبر 31

32 الصفحة

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) العلاقة ذات الأطراف مع الأرصدة و المعاملات.16

(تابع) علاقة ذات أطراف من مستحق (أ 16
       20252024

 قطري ريالقطري ريال   
(تابع) التابعة الشركات

              ٣٣٩,٣٨٢,١٨٠         ١,٧٢٧,٦٧٩,٧٠٨ الفرعي المجموع

                ١١,٢٠٩,٥٨١              ٢٨,٠٨٢,٥٢٧.م.م.ذ قير سويتش البدع
                ١١,٦٠٧,٨٢٧              ٢٤,١٥٤,٩٢٣ .م.م.ذ والمقاولات للتجارة للتصميم بنتاغرام

                  ٨,٦٨٠,٣٣١              ٢٢,٠٣١,٥٥٧.م.م.ذ سيرفيسز انترتينمنت اورا
                    ٢٤١,٦٣٥              ٢٠,٨١٨,٢٧٣ أورباكون عمل ورشة قسم
                  ٤,٧١٢,٨٢٣              ١٤,٨٢٨,٨٢٨ .م.م.ذ العقارية أسيتس إدارة
                ١٥,٧٣٩,٥٤٢              ١٤,٥٦٤,٣٤٤ والمنتجعات للفنادق أسيتس إدارة

                ١١,٧٧٠,٠٦٥              ١٣,٢٥٧,٢٨٧.م.م.ذ والمقاولات للتجارة باي جولدن
                ٣١,٤٥١,٦٧٦              ١٢,٤١٠,٧٦٦.م.م.ذ والمقاولات للتجارة إنفرارود شركة
                          -              ١١,٨٧١,٧٢٣  سناي هيزميتليري الضيافة لخدمات اسطنبول يميك

                ١٠,١٢٣,٧٧٠              ١٠,١٢٣,٧٧٠ .م.م.ذ-  سيرفيكوم
                          -               ٨,٢٣٣,٦٤٠ساسير-  س ي س ي يو

                  ٢,٦٩٧,٨٧٣               ٦,٧٩٥,٠٩٣والمركبات والآلات أورباكون مصنع
                          -               ٦,٧٥٥,٤٣٣الضيافة لخدمات الأول أوج

                  ٥,٢٧٩,٤٨١               ٥,٢٧٩,٤٧١ .م.م.ذ والمقاولات للتجارة الخياط شركة
                  ٣,٩٠٣,٥٩٢               ٤,٠٩٤,٦٤٢ وتديشيا وبهادير س ي س ي يو بين مشترك مشروع
                    ٩٥٩,١٨٢               ٣,٢٠٠,٣٩٤ .م.م.ذ إيفينت بريميير
                          -               ٣,٠٤٥,٨٤٦ أو دجاي-  بوموترز

                  ٢,٤٨٣,٢٤٤               ٢,٤٨٣,٩٩٠ (الأردن). م.م.ذ المرافق لإدارة مينا
                  ٢,٠٢٢,٥١٨               ٢,٤١٦,٢٧٨ .م.م.ذ بيلدرز أراب شركة
                  ١,٥١٦,٨٨٧               ١,٨٨٢,٦٠٨والمقاولات للتجارة تيك ستيل ميغا

                  ٦,٠٨٦,٣٦١               ١,٥٨١,٧٧٢م.م.ذ والسفر للسياحة جوري
                  ١,٤١٢,٤١١               ١,٤١٢,٤١١.م.م.ذ-  برولاينز

                    ٦٦٠,١٧٦               ١,٣٩٥,٦٢٤ أل في جي لافاجيت ايمار اليغانسيا
                          -                  ٧٥٠,٨٧٦ وأورباكون الباواني بين مشترك مشروع

                    ٤٠١,٨٩٣                  ٦٩٩,٦٤٢ .م.م.ذ القابضة أورباكون 
                  ١,١٣٦,٥٦٢                  ٥٣٠,٩٦٨.م.م.ذ الأمنية المعدات لخدمات تريلكو
                  ٢,٩٢٧,٤٣٤                  ٤٤٧,٥٤٠ كوين لوسيل يخت
                    ١٨٤,٢٢٤                  ٤٣٦,٣٤٦السعودية اورباكون شركة
                    ٣٠٨,٦٥١                  ٣٠٨,٦٥١ .م.م.ذ-  قطر سناذ
                    ٣٠٤,٦٢٩                  ٣٠١,٠٧٧ م.م.ذ إيت ذا فندق

                    ٢٩١,٦٢٤                  ٢٩١,٦٢٤ .م.م.ذ-  ديمونسيون مجموعة
                    ١٧١,٠٣٨                  ٢٢١,٣٧٢.م.م.ذ الشرق لؤلؤة مطعم

                          -                  ٢٠٧,٤٥٠ م.م.ذ البحرية للمقاولات برومار س ي س ي يو
                      ٤٣,٢٨٠                  ١٠٥,٩٥٥كافيه موكا
                    ١١٠,٧٣٩                  ١٠٣,٥٣٩المها - (البحر على) شريف ام

                      ٧١,٥٠٥                   ٨٨,٠٠٥.م.م.ذ الغذائية للخدمات المتحدة
                      ٤٧,٥٩١                   ٤٧,٥٩١م.م.ذ والصلب للحديد الاتحاد شركة

                      ٣١,٠٣١                   ٣١,٠٣١   (لبنان) دباس مؤسسة
                          -                   ٢٦,٥٥٠م.م.ذ ليفانت مطاعم
                      ٢٣,٧٠٧                   ٢٣,٧٠٧ م.م.ذ هوسبيتاليتي جيميني
                      ١٩,٥٨٤                   ٢٣,٣٦٨ .م.م.ذ القابضة هاينس شركة

                      ١٩,٥٠٠                   ١٩,٥٠٠ المها جزيرة زوما 
                      ١٧,٩٥٠                   ١٧,٩٥٠م.م.ذ بسطة مطعم

                ١٩,٤٠١,٢١٥                   ١٤,٥٠٢  في جي برومار س ي س ي يو
                          ٨٢٦                   ١٤,٣٢٦ .م.م.ذ بالما مجموعة
              ٤٩٧,٤٥٤,١٣٨         ١,٩٥٣,١١٢,٤٧٨ الفرعي المجموع

ديسمبر 31

 33 الصفحة

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) العلاقة ذات الأطراف مع الأرصدة و المعاملات.16

(تابع) علاقة ذات أطراف من مستحق (أ 16
       20252024

 قطري ريالقطري ريال   
(تابع) التابعة الشركات

              ٤٩٧,٤٥٤,١٣٨         ١,٩٥٣,١١٢,٤٧٨ الفرعي المجموع

                          -                   ١٢,٦١٠ المحدودة نفتسترويسيرفيس
                       ٣,٨٨٦                     ٣,٨٨٦ .م.م.ذ وان دماسكا مطعم
                       ١,٣٠٠                     ١,٣٠٠ .م.م.ذ القابضة والاستثمار الأعمال لتطوير الولاء شركة

                ١٦,٤٣٩,٣٦٦                        -الجزائري الوطني الاستثمار صندوق
                  ٥,٩٩٨,٩٦٤                        - في جي ليماك إنفرارود س ي س ي يو
                  ٤,٦٩٢,٩٥٩                        -في جي أكسيونا س ي س ي يو

                  ٢,٦٦٠,٩٢٧                        -.م.م.ذ الغذائية للصناعات بلدنا
                  ٢,٠٩٧,١٢٠                        - .م.م.ذ الهديفي مجموعة

                  ٢,٠١٩,٠٨٧                        - الأمريكي السوري الطبي المركز
                    ٢٩٢,٨٥٦                        -.م.م.ذ قير سويتش إس س ي بي–  أيه تي إي

                    ١٥٢,٤٧٥                        - المحدودة (الخاصة) للاستثمار إيثافوش ي شركة
                      ٩٧,٠٠٢                        -.م.م.ذ-  ستايل لايف اورا

                      ٥٩,٣٠٦                        - .م.م.ذ المباني تطوير تكنولوجيا شركة
                       ٦,٩٠٨                        -إنفرارود وشركة أورباكون شركة بين مشترك مشروع
               ٥٣١,٩٧٦,٢٩٤         ١,٩٥٣,١٣٠,٢٧٤المجموع

                 (١,٠١٤,٢٠٢)            (١٥,٠٣٨,٨٩٣)(ب 16 إيضاح) العلاقة ذات الأطراف من المستحق قيمة انخفاض مخصص: منه يطرح
               ٥٣٠,٩٦٢,٠٩٢         ١,٩٣٨,٠٩١,٣٨١ علاقة ذات أطراف من المستحق صافي

:التالي النحو على العلاقة ذات الأطراف من المستحق قيمة انخفاض مخصص حركة عرض يتم (ب 16

20252024
 قطري ريالقطري ريال

                    ٩٥٤,٨٩٦               ١,٠١٤,٢٠٢السنة بداية في الرصيد
                          -                  (٥٩,٣٠٦)علاقة ذو طرف إلى محول

                      ٥٩,٣٠٦              ١٤,٠٨٣,٩٩٧(29 ايضاح) علاقة ذو طرف من المستحق قيمة انخفاض مخصص
                  ١,٠١٤,٢٠٢              ١٥,٠٣٨,٨٩٣السنة نهاية في الرصيد

   علاقة ذات أطراف الى مستحق (ت 16
      20252024
 قطري ريالقطري ريال      

                          -               ٩,٤٣٨,٣٨٩    في جي وليماك انفرارود س ي س ي يو شركة بين مشترك مشروع
                      ٥٢,٢٩٣               ٤,٥٠٥,٣٤٠م.م.ذ والاستشارات للتصميم الدولية الشركة
                  ٣,٦٣٦,٩٩٤               ٣,٥١٨,٦٩٦ .م.م.ذ التجارية كريدو شركة
                          -               ٢,٩٩٢,٢٢٤   .م.م.ذ والمقاولات التجارية اعمار شركة
                  ٢,٦٦٢,٦٨٦               ٢,٦٦٢,٦٨٦.م.م.ذ فيس اند دباس سيزار
               ١٠٩,٤٥٨,٦٣٠               ٢,٤٤٣,٠٥٠    الوكرة مياه إي أم س ي

                          -               ١,٩٨٦,٢٣٨.م.م.ذ الغذائية للصناعات بلدنا
                  ١,٥٠٧,٩٦١               ١,٥٠٧,٢٩٤   القابضة دباس شركة
                      ٩١,٤٠٤               ١,٠٣٩,٣٠٤.م.م.ذ للمنظفات ايليف مصنع
                    ٣٣٨,٨٢٠                  ٤٣٢,٥٨٨م.م.ذ الطباعة لخدمات شوب برنت
                          -                  ٤٢٤,٩٦٩   .م.م.ذ-  ستايل لايف أورا

              ١١٧,٧٤٨,٧٨٨             ٣٠,٩٥٠,٧٧٨ الفرعي المجموع

ديسمبر 31

 34 الصفحة

ديسمبر 31

ديسمبر 31

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) العلاقة ذات الأطراف مع الأرصدة و المعاملات.16

(تابع) علاقة ذات أطراف الى مستحق (ت 16
       20252024

 قطري ريالقطري ريال   
(تابع) التابعة الشركات

              ١١٧,٧٤٨,٧٨٨             ٣٠,٩٥٠,٧٧٨ الفرعي المجموع

                          -                  ١٤٧,٦٥٦الأمريكي السوري الطبي المركز
                          -                  ٣٠٩,٦٨٣المحدودة (الخاصة) للاستثمار إيثافوش ي شركة
                    ٣٠٨,٨٢٤                  ٣٠٨,٨٢٤   أل أر أي أس فوراد

                    ٤٥٦,٨٧٧                  ٢٩٣,٢٢٨.م.م.ذ الأمنية للخدمات الموحدة الشركة
                          -                  ١٥٥,٨٣٨.م.م.ذ كانتين ذا

                    ١٥١,١١١                  ١١٠,٤٠١.م.م.ذ اللوجستية جوري شركة
                      ٨٢,١٨٢                   ٨٢,١٨٢.م.م.ذ لندن إيلان

                ٣٠,٤٤٣,٣٨٢                        -م.م.ذ العقاري للتطوير أسيتس
                ١٢,٨٤٣,٧٣٩                        -.م.م.ذ والمقاولات للتجارة لانوراس

                  ٤,٤٨٩,٩١٦                        -.م.م.ذ الحيواني للإنتاج بلدنا
                  ١,٩٨٢,٠١٦                        -   المالديف جيليفوش ي

                  ١,٢٨٣,٦٦٦                        -.م.م.ذ-  لاكاسا
                    ٤٦١,٤٤٧                        -ساسير- س ي س ي يو
                    ٢٤٢,٦٦٧                        -الضيافة لخدمات الأول أوج

                    ٢٣٠,٧٩٣                        -م.م.ذ-  جيمخانا
                    ١٥٥,٨٣٨                        -.م.م.ذ كانتين اليغانسيا
                      ٤٤,٧٣٠                        -.م.م.ذ والسفر للسياحة العالمية

                       ٤,٢١٨                        -داكت قطر
               ١٧٠,٩٣٠,١٩٤              ٣٢,٣٥٨,٥٩٠   المجموع

علاقة ذو طرف من قرض (ث 16

20252024
 قطري ريالقطري ريال

                ٢٩,٥٢١,٤٧٣               ٩,٨٧٠,٠٠٢السنة بداية في الرصيد
                    ٣٩٤,٦٨٥                  ٤٠٢,٢٧٠(30 إيضاح) للسنة الفوائد مصاريف
               (٢٠,٠٤٦,١٥٦)            (١٠,٢٧٢,٢٧٢)السنة خلال مدفوعات
                  ٩,٨٧٠,٠٠٢                        -السنة نهاية في الرصيد

   العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات (ج 16
20252024

قطري ريالقطري ريال

               ٨٣٤,٨٩١,٥٥٧         ١,٦٩٠,٦٧٣,٧٠٢     إيرادات
               ١٦٦,٩٥٩,٠٣٨            ٢٤٤,٢٠٦,٤٣٣     مصاريف

الرئيسيين الإدارة موظفي تعويض (ح 16

ديسمبر 31

ديسمبر 31

35 الصفحة

 عن الصادر النقد سوق فائدة سعر إلى بالإضافة ٪2 فائدة معدل القرض يحمل. للمجموعة الهيكلة إعادة خطة من كجزء. م.م.ذ التجارية كريدو من قرض على المجموعة حصلت
:يلي كما علاقة ذو طرف من القرض حركة. سنويًا ٪4.5 قدره أدنى حد مراعاة مع المركزي قطر مصرف

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

 هم للشركة الرئيسيين الإدارة موظفي إن. الشركة أنشطة ومراقبة وتوجيه تخطيط عن والمسؤولية السلطة لديهم الذين الأشخاص أنهم على الرئيسيين الإدارة موظفي تعريف يتم
الإدارة موظفي من المقربين الأسرة أفراد مع والمعاملات الرئيسيين الإدارة موظفي مع المعاملات. فوق وما العام المدير منصب يحملون الذين الموظفين أو/و الإدارة مجلس

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) العلاقة ذات الأطراف مع الأرصدة و المعاملات.16

(تابع) الرئيسيين الإدارة موظفي تعويض (ح 16
:التالي الإفصاح في أيضًا الاعتبار بعين أخذها تم فقد وجدت، إن الرئيسيين؛

20252024
قطري ريالقطري ريال

٢٢,٤٣٦,٥٨٦                 ٣٩,٩٧٨,٣٧٢              المدى قصيرة فوائد
٧٠٠,٣٧٣                     ٢,٤٤٩,٠٤٥                التوظيف بعد ما فوائد

                ٢٣,١٣٦,٩٥٩              ٤٢,٤٢٧,٤١٧المجموع

 :البنوك لدى  وأرصدة نقد.17
         20252024
 قطري ريالقطري ريال         

                  ١,٠٠٩,٩٠٠                  ٣٦٣,١٥٠   الصندوق في النقد
               ٣٤٤,٩٤٨,٦٤٧            ٣٣٨,٠٥٩,٦٥٥  الجارية الحسابات-  البنوك لدى أرصدة

                ٨٨,٢٤٧,٦٧٤            ١٢٥,١٤٥,٤١٧كفالات مقابل به المحتفظ النقدي الهامش                     - 
               ٤٣٤,٢٠٦,٢٢١            ٤٦٣,٥٦٨,٢٢٢  المجموع

 
 20252024

 قطري ريالقطري ريال         

               ٤٣٤,٢٠٦,٢٢١            ٤٦٣,٥٦٨,٢٢٢ حكمه في ما و النقد مجموع
               (٨٨,٢٤٧,٦٧٤)              (١٢٥,١٤٥,٤١٧) (كفالات مقابل به المحتفظ النقد ) المقيدة النقدية
               ٣٤٥,٩٥٨,٥٤٧            ٣٣٨,٤٢٢,٨٠٥   حكمه في وما النقد صافي

   :المال رأس.18
      20252024
 قطري ريالقطري ريال    

            ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠         ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠السنة بداية في الرصيد
  -                                 ٣٤٠,٤٠٣,٧٥٠ السنة خلال مجانية أسهم إصدار

 ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠         ٣,٧٤٤,٤٤١,٢٥٠            
         

   :قانوني احتياطي.19

: التقييم إعادة إحتياطي.20

ديسمبر 31

.(7 ايضاح) عقارية كاستثمارات تحويلها قبل مباشرة والمعدات والآلات الممتلكات تقييم بإعادة التقييم إعادة فائض يتعلق

السنة نهاية في الرصيد

.مجانية أسهم إصدار بعد وذلك الواحد، للسهم واحد قطري ريال بقيمة عاديًا سهمًا ٣,٧٤٤,٤٤١,٢٥٠ بالكامل والمدفوع المصدر الشركة مال رأس بلغ التقرير، تاريخ في كما (أ ١٨

 هذا عن التوقف للشركة ويجوز. القانوني الاحتياطي إلى للشركة  السنة دخل صافي من ٪١٠ تحويل يجب للشركة، الأساس ي والنظام المعدل، القطري التجارية الشركات لقانون وفقًا
.المعدل القطري التجارية الشركات قانون في عليها المنصوص الظروف في إلا الاحتياطي هذا توزيع يجوز ولا. المدفوع المال رأس من ٪٥٠ القانوني الاحتياطي بلغ إذا التحويل

:التالي النحو على حكمه في وما النقد مبلغ عرض يتم ، الموحد النقدية التدفقات بيان لغرض (أ 17

ديسمبر 31

ّعت. ٢٠٢٤ ديسمبر ٣١ في المنتهية المالية السنة أرباح توزيعات على. ق.ع.م.ش القابضة استثمار لشركة العامة الجمعية وافقت ،٢٠٢٥ مارس ١٢ في (ب ١٨
 شكل على الأرباح وُزِّ

.المدفوع الشركة مال رأس في ٪١٠ بنسبة زيادة يمثل ما مملوكة، أسهم ١٠ لكل واحد مجاني سهم بمعدل مجانية، أسهم

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

ديسمبر 31

رت (ت ١٨ عت التقرير، تاريخ في كما الحاليين للمساهمين المنحة أسهم صُدِّّ ّعت التوزيع هذا عن الناتجة الأسهم كسور وجُمِّ
 وفقًا ،.ق.ع.م.ش القابضة استثمار شركة على ووُزِّ

.العامة الجمعية عن الصادر للقرار

 36 الصفحة

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

 :للموظفين الخدمة نهاية مكافآت مخصص.21
20252024

 قطري ريالقطري ريال

                ٩٨,٦٢٣,٧٥٦            ١١٢,٨٨٩,٠٩٩   السنة بداية في الرصيد
                ٣٧,٢٥٦,٩٦٩              ٤٨,١٠٧,٥٩٣ للسنة مخصص

                          -                 (١٨٦,٤٠١) علاقة ذات أطراف الى محول
               (٢٢,٩٩١,٦٢٦)            (٢٣,٥٦٤,٥٣٤) السنة خلال المدفوعات
               ١١٢,٨٨٩,٠٩٩            ١٣٧,٢٤٥,٧٥٧ السنة نهاية في الرصيد

   :صكوك تمويل.22

         20252024
 قطري ريالقطري ريال         

                          -            ٦٦٥,١١٧,٢٠٢السنة بداية في الرصيد
               ٦٤٥,٠٠٠,٠٠٠            ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ (أ 22 إيضاح) السنة خلال الإصدار
                  ١,٤٢٦,٢٣٠                  ٧٩٥,٠٠٧ السنة خلال المطفأة غير العلاوة حركة
                          -            (٥٦,٤٣٧,٥٠٠)السنة خلال المدفوعة الأرباح

                ١٨,٦٩٠,٩٧٢              ٥٩,١٧٣,٠٩٢(30 إيضاح) للسنة الأرباح مصاريف
               ٦٦٥,١١٧,٢٠٢            ٨١٨,٦٤٧,٨٠١ السنة نهاية في الرصيد

 قطري ريال قطري ريال

               ٥١٤,٤٦١,٨٠٦            ٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠                   ٥٠,٠٠٠سنوات 3%18.75 الشريحة
               ١٥٠,٠٨٥,٣١٧            ١٤٥,٠٠٠,٠٠٠                   ١٤,٥٠٠سنوات 8.75%3

               ١٥٤,١٠٠,٦٧٧            ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠                   ١٥,٠٠٠سنوات 2%38.75 الشريحة
٨١٨,٦٤٧,٨٠١            ٧٩٥,٠٠٠,٠٠٠               

:التالي النحو على الموحد المالي المركز بيان في الصكوك تمويل عرض يتم (ب 22

20252024
 قطري ريالقطري ريال

               ٦٤٥,٨٩١,٣٩٣            ٧٩٥,٨٨٨,٤٩٥متداول غير
                ١٩,٢٢٥,٨٠٩              ٢٢,٧٥٩,٣٠٦ متداول
               ٦٦٥,١١٧,٢٠٢            ٨١٨,٦٤٧,٨٠١المجموع

 ريال مليار 3.4 لجمع م،.م.ذ المحدودة صكوك استثمار شركة خلال من المالية للأوراق لندن بورصة إلى المجموعة دخلت ،2024 يناير 20 في المؤرخة الاكتتاب نشرة بموجب
.التجارية عملياتها توسيع لدعم (صكوك تمويل) ائتمانية شهادات إصدار طريق عن قطري

النوع

ديسمبر 31

 قدره سنوي ربح وبمعدل سنوات، ثلاث لمدة قطري، ريال 150,000,000 بقيمة (3 الشريحة) الصكوك شهادات من الثالثة المجموعة الشركة أصدرت ،2025 أكتوبر 15 في
 ضمن قطري ريال 645,000,000 بقيمة (2و 1 الشريحتين) والثانية الأولى المجموعتين مع الإصدار هذا دمج تم وقد. دوري توزيع كل نهاية في سنويًا نصف يُدفع ،8.75%
 قطري، ريال 153,067,708 مبلغ 3 الشريحة إصدار من المستلم المقابل إجمالي وبلغ. 2024 سبتمبر 2 في والصادرة ،2027 سنة في والمستحقة نفسه، الصكوك برنامج
.الإصدار تاريخ حتى 2024 سبتمبر 2 من للفترة قطري ريال 1,567,708 بمبلغ مستحقة وأرباحًا (قطري ريال 1,500,000)% 1 بنسبة علاوة يتضمن والذي

الإصدار قيمة
 ديسمبر 31 في كما القيمة

2025

2 الشريحة

 37 الصفحة

الشهادات عددالربح معدل

 سنوات ثلاث مدتها استحقاق بفترة قطري ريال 145,000,000 بمبلغ( 2 الشريحة) الائتمان شهادات من الثانية سلسلتها الشركة أصدرت ،2024 ديسمبر 16 في (أ 22
 ريال 500,000,000 بقيمة (1 الشريحة) الأولى السلسلة مع الإصدار هذا دمج وسيتم. دوري توزيع تاريخ كل في سنويًا نصف الدفع وتستحق ،%8.75 سنوي ربح وبمعدل
 بنسبة علاوة يتضمن والذي قطري، ريال 150,115,278 2 الشريحة إصدار من المستلم المبلغ إجمالي بلغ. 2024 سبتمبر 2 في والصادرة ،2027 سنة في المستحقة قطري

.الإصدار تاريخ حتى 2024 سبتمبر 2 من للفترة قطري ريال 3,665,278 بمبلغ مستحقة أرباح وتوزيعات (قطري ريال 1,450,000 )% 1

الاستحقاق مدة

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) صكوك تمويل.22

و ؛1:2.75 عن تزيد أو تساوي التمويل تكاليف تغطية نسبة (أ
 1:0.75 من أقل أو مساوية تكون أن يجب: المساهمين حقوق إلى الدين نسبة (ب

 :قروض.23
      20252024
 قطري ريالقطري ريال      

            ١,٦٣٢,٥٣٤,٠٩٥          ٢,٣٨٤,٤٠٣,٧٥٨ (ب 23 إيضاح) لأجل القروض
               ٤٧٢,١٦٨,٣٢٥             ٤٩٢,٩٢٢,١٥٤ (ت 23 إيضاح) فواتير خصم تمويل
               ١٤٨,٥٢١,٤٢٧             ٣٠٨,٤٣٦,٧٧٠ (ث 21 ايضاح) المشاريع تمويل

                ٣٠,٦٧٨,٠٩٧              ١١,٧٤٢,٥٠٣(ج 23 إيضاح) المرابحة
               ٤٨٨,٢٣٤,٤٧٨            ٥٠٨,٠٢٥,٩٠٨(ح 23 إيضاح) الأجل قصيرة تمويل تسهيلات
            ٢,٧٧٢,١٣٦,٤٢٢           ٣,٧٠٥,٥٣١,٠٩٣  القروض مجموع

20252024
 قطري ريالقطري ريال

            ١,٢٨١,٠٥٩,٧٠٥         ١,٨٤٠,٥٣٥,٠٦١ متداولة غير
            ١,٤٩١,٠٧٦,٧١٧         ١,٨٦٤,٩٩٦,٠٣٢ متداولة
            ٢,٧٧٢,١٣٦,٤٢٢          ٣,٧٠٥,٥٣١,٠٩٣المجموع

لأجل قروض  (ب 23

فواتير تخصيم تمويل  (ت 23

المشاريع تمويل  (ث 23

المرابحة  ( ج 23 

:التالية المالية التعهدات على الحفاظ المجموعة على يتعين ،2024 يناير 20 بتاريخ الصادرة الإرشادية للنشرة وفقًا (ت 22

:التالي النحو على الموحد المالي المركز بيان في القروض عرض يتم (أ 23

 الشركات، من بضمانات مضمونة القروض هذه. متنوعة تمويلية لأغراض وتُستخدم وأجنبية، محلية بنوك من عليها الحصول تم متنوعة، تمويلية تسهيلات من لأجل القروض تتكون
 السوق في المعلن الاقتراض معدل بين المحلية البنوك تسهيلات على الفائدة أسعار تتراوح. مختلفة استحقاق تواريخ ولها. شخصية، بضمانات القديمة التسهيلات بعض تدعم بينما

 الأجنبية البنوك تسهيلات على الفائدة أسعار تُحدد بينما. سنويًا% 7و% 4 بين يتراوح أدنى حد مع ، %1.5+  القطري السوق في المعلن الاقتراض معدل الى% ٠+  القطري
.سنويًا % 10.9 و% 10.5 و% 10و% 0.25+ الكلي والعائد % 1.05+ الأوروبية البنوك بين المعروض الفائدة بسعر

 دفعة تحويل طريق عن يومًا 150 الى 90 أقصاها لمدة فواتيرها المجموعة تُخصم التسهيلات، هذه بموجب. المحلية البنوك أحد مع ائتمانية تسهيلات اتفاقيات المجموعة أبرمت
 ذلك، على علاوة. الشركة من ضمانات مقابل الفواتير تُخصم. الفاتورة قيمة من% ٨٠ الى% 75 القرض لمبلغ الأقص ى الحد يبلغ. المحلي البنك إلى المُعتمدة العميل فاتورة

 0.25+  القطري السوق في المعلن الاقتراض سعر معدل تبلغ سنوية فائدة أسعار التسهيلات هذه تحمل. تنازل وخطابات معينة، ضمان بشيكات مضمونة الائتمانية التسهيلات
.سنوياً%  5.5 و% 0.5+  القطري السوق في المعلن الاقتراض سعر ومعدل% 

 مضمونة التسهيلات هذه. المشاريع تلك مقابل العملاء على المستحقة الدفعات من القائم مشروعها لتمويل وأجنبية محلية بنوك من ائتمانية تسهيلات على المجموعة حصلت
 % 5.1 السنوي الفائدة سعر من أدنى حدًا المحلية البنوك تسهيلات تحمل. البنك إلى العقد عائدات جميع لتسديد العميل من العقود دفعات وبتحويل الشركات، بضمانات

 الفائدة سعر إلى % 1.25+  السعودية العربية المملكة في البنوك بين المعروض الفائدة سعر بين الأجنبية البنوك تسهيلات على الفائدة أسعار تتراوح بينما سنويا،% 5.5و
.سنويًا % 2.5+  السعودية العربية المملكة في البنوك بين المعروض

ديسمبر 31

.المطلوبة النسب على وحافظت العهود، بهذه المجموعة التزمت المالية، البيانات تاريخ في كما

ديسمبر 31

 السوق في المعلن الاقتراض سعر معدل القروض هذه تحمل. للموردين اعتماد خطابات وإصدار مواد لشراء محلي إسلامي بنك من عليها الحصول يتم مالية تسهيلات المرابحة تمثل
.سنوياً% 6.5و% 5.5 بين يتراوح للمعدلات أدنى حد مع سنويًا ٪1+  القطري

38 الصفحة

   .ق.ع.م.ش-  القابضة إستثمار
         

الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
  2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
         

:(تابع) ائتمانية وتسهيلات قروض.23

الأجل قصيرة تمويل تسهيلات ( ح 23

   :أخرى دائنة وأرصدة و دائنة ذمم.24
         20252024
 قطري ريالقطري ريال         

               ٤٧٧,٣٥١,٨٥٨            ٨٨٢,١٥٧,١٦٤  دائنة ذمم
               ٥٣٩,٩٥٣,٥٣٩            ٣٧٧,٨٢٩,٦٢٥ مستحقة مصاريف
               ٦١٧,٠٩٢,٧١٠            ٦٥٦,٢٠٠,٩٦١ العملاء من مقدمة دفعات

                ٨٩,٠٠٩,٨٤٥            ١٢٠,٥٧٢,٦٠٨ وغيرها الطيران وتذكرة الإجازة راتب مخصصات
                ٤٩,٨١١,٧٧٦               ٧,٠٣١,٩١٩ الصيانة لتكاليف مخصص
                ٢٣,٧٢٢,٢٢٤              ٢٦,٤٥٨,١١٨  دائنة محتجزات

                ١١,٨٦٩,٥٤٢              ٥٥,٠٨٥,٤٦٦ الدفع أوراق
                ١٠,١٠٨,٠٨٢              ٢٤,٧٤٤,٩١٩والرياضية الاجتماعية الأنشطة دعم صندوق في المساهمة
                    ٧١٢,٤٩٦                  ١٨٨,٧٩١ الموظفين الى مستحق
               ١٩٦,٢٠٩,٨٨٠            ٢٧٦,٨٢٤,٢١٦  أخرى دائنة أرصدة

            ٢,٠١٥,٨٤١,٩٥٢         ٢,٤٢٧,٠٩٣,٧٨٧       المجموع

       : إيرادات.25
20252024

قطري ريالقطري ريال
      

            ٤,١٤٧,٩١٨,٣٠٤         ٦,٤٠٩,٤١٠,٦٨٦ العملاء مع العقود من الإيرادات
                ٦٨,٤٢٦,٩٥٦              ٨١,٥٢١,٧٦٩(ث 7 إيضاح) العقارية الاستثمارات إيجار من إيرادات
            ٤,٢١٦,٣٤٥,٢٦٠         ٦,٤٩٠,٩٣٢,٤٥٥    المجموع

20252024
قطري ريالقطري ريال

i) بالإيرادات الاعتراف توقيت
            ٢,٧٣١,٦٦٧,٥٣٤         ١,٢٣٧,١٢٦,٢٠١معين وقت في به الاعتراف تم
            ١,٤٨٤,٦٧٧,٧٢٦         ٥,٢٥٣,٨٠٦,٢٥٤الوقت بمرور  به الاعتراف تم

            ٤,٢١٦,٣٤٥,٢٦٠         ٦,٤٩٠,٩٣٢,٤٥٥الإيرادات مجموع

 لا فإنه التقرير، تاريخ بعد صدر التأكيد هذا ولأن. المالية المطلوبات مراقبة بتأجيل يفيد المُقرض البنك من كتابيًا تأكيدًا الشركة تلقت ،2026 فبراير 26 في التقرير، تاريخ بعد
.1 رقم الدولي المحاسبة لمعيار وفقًا 2025 ديسمبر 31 في كما متداول كمطلوب الصلة ذي القرض تصنيف على يؤثر

 معدل من القروض هذه على الفائدة أسعار وتتراوح. العامل المال رأس من اليومية احتياجاتها لتلبية وأجنبية محلية بنوك مع متعددة ائتمانية تسهيلات اتفاقيات المجموعة أبرمت
 بين التسهيلات لبعض الفائدة لأسعار الأدنى الحد ويتراوح سنويًا، % 0.50+  القطري السوق في المعلن الاقتراض معدل الى % 0.25+ القطري السوق في المعلن الاقتراض

 بين المعروض الفائدة سعر بين فائدتها أسعار فتبلغ الأجنبية، المصرفية التسهيلات أما. سنويًا % 4.5 قدرها ثابتة فائدة التسهيلات بعض تحمل بينما سنويًا،% ٦%  و% 5.1
.شهريًا وتُضاف يوميًا الفائدة تُحتسب. سنويًا% 2.5+  السعودية العربية المملكة في البنوك

 أحد مع المبرمة القرض اتفاقية في عليها المنصوص والشروط بالبنود م،.م.ذ الكوري الطبي المركز وهي للمجموعة، التابعة الشركات إحدى تلتزم لم ،2025 ديسمبر 31 في كما
 ووفقًا عليه وبناء. التقرير تاريخ بعد شهرًا عشر اثني عن تقل لا لمدة القرض سداد تأجيل التابعة للشركة يحق لا ذلك، على وبناءً. التقرير تاريخ في كما المحلية التجارية البنوك
 كمطلوب قطري ريال 269,224,456 البالغ المستحق الرصيد كامل تصنيف تم فقد ،(الشروط ذات المتداولة غير بالمطلوبات المتعلقة التعديلات) 1 رقم الدولي المحاسبة لمعيار

.الموحد المالي المركز بيان في متداول

ديسمبر 31

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

.م.م.ذ الكوري الطبي المركز–  المالية العهود (خ 23

:المجموعة لإيرادات الرئيسية الجغرافية والأسواق العملاء ونوع بالإيرادات الاعتراف توقيت حسب الإفصاح تفصيل التالية الفرعية الايضاحات توضح (أ 25
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الموحدة المالية البيانات حول إيضاحات
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:(تابع) إيرادات.25

ii) العملاء نوع
            ٣,٣٨١,٤٥٣,٧٠٣         ٤,٨٠٠,٢٥٨,٧٥٣خارجية أطراف
               ٨٣٤,٨٩١,٥٥٧         ١,٦٩٠,٦٧٣,٧٠٢علاقة ذات اطراف
            ٤,٢١٦,٣٤٥,٢٦٠         ٦,٤٩٠,٩٣٢,٤٥٥الإيرادات مجموع

iii) افية الأسواق من الإيرادات الأولية الجغر
            ٣,٢٢٢,٥٢٢,٦٥٩         ٤,٥١٨,٢٣١,٨٢٢ المحلي التشغيل
               ٩٩٣,٨٢٢,٦٠١         ١,٩٧٢,٧٠٠,٦٣٣ الخارجي التشغيل
            ٤,٢١٦,٣٤٥,٢٦٠         ٦,٤٩٠,٩٣٢,٤٥٥الإيرادات  مجموع

:التشغيل تكلفة.26
20252024

قطري ريالقطري ريال

            ١,١٩٥,١٢٠,٥٩٦         ١,٥٢٥,٥٣٨,٢٩٠ للموظفين أخرى ومزايا رواتب
               ٨٧٠,٩٧٤,٧١٠         ١,١٨٨,٤٤١,١٢٥ مباشرة مواد

               ٣٢٠,٤٩٠,٥٣٥            ٦٠٧,٨٠١,٧٢٢ الباطن من المقاولين تكاليف
               ٢١١,١٥١,٤٧٥            ٣٠٠,٧٧١,٥٣٩الخدمات تكلفة

               ١٨٣,٣٤٤,٢٩٦            ١٦٤,٠٦٨,٢٧٣العامة الموقع تكاليف
               ١٠٦,٠٦٨,٩٨٢            ١٢٥,١٨١,٢٥٥ (أ 6 ايضاح) والمعدات والآلات الممتلكات استهلاك
                ٦٦,٣٠٩,٩٢٠              ٨٧,٧٩٢,٩٢٢ والصيانة الإصلاح مصاريف
               ١٠٢,٢٢٣,٠٩٠              ٨٢,٢٥٤,٩٥٣ الإيجار مصاريف

                ٣٤,٥٦٨,٣٤٢              ٦١,٦٥٤,٧٢٤ المواصلات رسوم
                ٤٣,٤٢٢,٠٠٩              ١٥,١٣٦,٩٢٨ المهنية الأتعاب

                  ٨,٢٦٦,٤٩٥               ٩,٣٤٦,٥٢٧الحكومية المصاريف
                  ٦,٩٧٢,٦٩٨               ٧,٨٦٩,٧٦٨ (أ 8 إيضاح)  الموجودات استخدام حق إستهلاك
                    ٨٦٩,٨٨١                  ٧٣٥,٠٤٤ (ب 9 ايضاح) الملموسة غير الأصول إطفاء
                  ١,٣٥٩,٨٧٧                  ٣٨١,٩٤٢الآلات تأجير رسوم

                ٤٩,٩٠٦,٩٣١            ١٦٩,٦٦٠,٣٢٧ أخرى مباشرة تكاليف
            ٣,٢٠١,٠٤٩,٨٣٧          ٤,٣٤٦,٦٣٥,٣٣٩       المجموع

: أخرى إيرادات.27
20252024

قطري ريالقطري ريال

                ٤٠,٠٠٠,٠٠٠              ٤٠,٠٠٠,٠٠٠الحكومية المنح
                    ٤١٧,٦١٠               ٥,٥٢٩,٦١٦والمعدات والآلات الممتلكات استبعاد من أرباح
                    ١٩٣,٣٦٢               ٥,٢٠٨,٩٦١الأجنبية العملات صرف أرباح

                          -               ٣,٤٥٦,٩٩٦الأرباح توزيعات إيرادات

                ٥٥,٤٦٦,٧٩٢              ٥٤,٩٨٩,٠٢٨ متنوعة إيرادات
                ٩٦,١٤١,٥٤١            ١٠٩,٢٤٦,٦٦١ المجموع

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

                      ٦٣,٧٧٧                   ٦٢,٠٦٠(12 إيضاح) الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة المقاسة المالية الموجودات على العادلة القيمة أرباح

ديسمبر 31 في المنتهية السنة
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 :وعمومية إدارية مصاريف.28
20252024

قطري ريالقطري ريال
    

               ٢٠٢,١٧١,٢٦٢            ٢٨٦,٧٠٨,٢٦٩   للموظفين الأخرى والمزايا الرواتب
                ٥٢,٠٢٤,٦٥٤            ١٢١,٥٤٩,١٥٩ المهنية الرسوم مصاريف
                ٦١,٣٦٥,٢٨٣              ٩٢,١٤١,٢٨٤المرافق خدمات مصاريف
                          -              ٧٦,٤٦٢,٦٩٣المالية الأصول شطب

                ١٥,٤٨٣,٠٥٢              ٤٠,٣٥٠,٩٦٧ (ب 9 إيضاح) الموجودات استخدام حق استهلاك
                ١٩,٦٢١,٦٠٨              ٣٥,٦٢٩,٩١٢ والصيانة الإصلاح مصاريف
                ٢٣,٧١٢,٠٧٨              ٣٣,٦٩٢,٣٢٢ (أ 6 ايضاح) والمعدات والآلات الممتلكات استهلاك
                ١١,١٧٥,٧٥٨              ٣٢,٦١٣,٥١٦والتطوير التسويق مصاريف
                ١١,٧٨٥,٨١٢              ٣٢,٥٦٠,٨٨٢ الإيجار مصاريف
                ١٣,٥٦٩,٦٤٨              ٣١,٣١٨,٨٢٧المعلومات تكنولوجيا مصاريف
                ١٦,٨٤٨,٤٦٣              ٢٧,٠٦٣,٠٤٢المشتركة المجموعة مصاريف
                          -              ٢٢,٠٦٣,١١٥الممتلكات إدارة مصاريف
                  ٢,٨٨٧,١٤١              ١٤,٣٢٥,٦٣١(أ 13 ايضاح) الحركة بطيء للمخزون مخصص
                ٣١,١٣٨,٥٨٨              ١٨,٣٩٧,٩٠٠العامة المرافق مصاريف
                  ٢,٤٧٦,٢٩٨               ٨,٠٦٧,٢٩٩ الاتصالات مصاريف
                  ١,٢٨٢,٢٦٦               ٤,٥٠٨,٤١٩ البنك ورسوم عمولات
                  ٢,٦٧٨,٩٤٣               ٣,٦٩٢,٦٨٣ (أ 8 ايضاح) الملموسة غير الأصول إطفاء
                          -               ٣,٢٢٥,٨٥٠قيمتها وانخفاض والمعدات والآلات الممتلكات شطب

                ٥٧,٣٥٣,٧٥٨              ٦٩,٧٧٠,٢٩٧ متنوعة مصاريف
               ٥٢٥,٥٧٤,٦١٢            ٩٥٤,١٤٢,٠٦٧ المجموع

29.
20252024

قطري ريالقطري ريال

                          -            ١٠١,٨٨٠,١٥٨(14 إيضاح) العقود موجودات قيمة انخفاض مخصص
                ١٢,٠٦٥,٩٤١              ٥٤,٤٤٤,٩٤٦(ب 15 إيضاح) مدينة ذمم قيمة انخفاض مخصص
                      ٥٩,٣٠٦              ١٤,٠٨٣,٩٩٧(ب 16 إيضاح) العلاقة ذات الأطراف من المستحق قيمة انخفاض مخصص
                          -               ٩,٢٢١,١٢٦أخرى مدينة أرصدة قيمة انخفاض مخصص

                     (٨٩,٤١٣)                  ١٩٣,٢٧٠(ت 11 ايضاح) مدينة محتجزات قيمة انخفاض (عكس)/ مخصص
                ١١,٥٢٥,٨٣٤            ١٨٠,٩٧٦,٠٠٤ المجموع

:التمويل تكلفة.30
20252024

قطري ريالقطري ريال

               ١٢٨,٠٥٣,٩٤٥            ١٥١,٤٠١,٨٦٠القروض على التمويل تكلفة
                ١٨,٦٩٠,٩٧٢              ٥٩,١٧٣,٠٩٢(٢٢ ايضاح) الصكوك لتمويل الربح مصاريف
                          -              ٥٦,٤٣٧,٨٨٠القروض على الأجنبية العملات صرف خسارة
                  ٩,٢١٤,٩٥١              ١٦,٧٦٤,٨١٧(ث ٩ ايضاح) الإيجار عقود على التمويل تكلفة

                    ٣٩٤,٦٨٥                  ٤٠٢,٢٧٠(ث 16 إيضاح) علاقة ذو طرف من القروض على الفوائد مصاريف
               ١٥٦,٣٥٤,٥٥٣            ٢٨٤,١٧٩,٩١٩المجموع

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

للموردين المقدمة المدفوعات قيمة انخفاض (عكس)/ مخصص
(٥١٠,٠٠٠)                   

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

:المالية الموجودات قيمة انخفاض (عكس)/  مخصص

١,١٥٢,٥٠٧               
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الدخل ضريبة مخصص.31

20252024
قطري ريالقطري ريال

٧,٧٨٨,٧٢٠                  ٣١,٩٢٥,٨٨٨              الشركات دخل ضريبة
   -                            ٣٦,٦٢٣,٩٨٢              العالمي الأدنى للحد الاستدراك ضريبة
                  ٧,٧٨٨,٧٢٠              ٦٨,٥٤٩,٨٧٠المتداولة الدخل ضريبة مجموع

20252024
قطري ريالقطري ريال

٤,٣١٥,٢٨٦                  ٨,١٩٠,٥٠٣                السنة بداية في الرصيد
٧,٧٨٨,٧٢٠                  ٣١,٩٢٥,٨٨٨              المتداولة الدخل ضريبة رسوم

٤٠١,٧٨٣                     ٤٩٨,٦٤٨                  السابقة السنة دخل ضريبة تسويات
                 (٤,٣١٥,٢٨٦)              (٨,١٩٠,٥٠٣)السنة خلال المدفوعة الضريبة
                  ٨,١٩٠,٥٠٣              ٣٢,٤٢٤,٥٣٦ السنة نهاية في الرصيد

   -                            ٣٦,٦٢٣,٩٨٢              العالمي الأدنى للحد الاستدراك ضريبة
                  ٨,١٩٠,٥٠٣              ٦٩,٠٤٨,٥١٨السنة نهاية في الدائنة الضريبة مجموع

:للسهم والمخفف الأساس ي العائد.32

         
20252024

قطري ريالقطري ريال
        

٤٠٤,٣٢٣,٢٦٩            ٩٨٩,٧٩٦,٧٧٤               
            ٣,٧٤٤,٤٤١,٢٥٠         ٣,٧٤٤,٤٤١,٢٥٠مجانية أسهم إصدار بعد المعدل المرجح الأسهم عدد   متوسط
0.2640.108 (للسهم القطري بالريال) للسهم والمخفف المعدل الأساس ي العائد

:يلي مما الدخل ضريبة مصاريف تتكون ديسمبر، 31 في كما

 ديسمبر 31) 2025 ديسمبر 31 في المنتهية للسنة العالمي الأدنى للحد الاستدراك بضريبة متعلقة قطري ريال مليون 36.6 بقيمة متداولة ضريبة مصاريف المجموعة سجلت
 الثانية، الفئة من الدخل بضرائب المتعلقة المؤجلة الضرائب ومطلوبات بموجودات الخاصة المعلومات عن والإفصاح بتسجيل المتعلق الاستثناء المجموعة وتطبق. (ش يء لا: 2024

.2023 مايو في الصادرة الدخل ضريبة 12 رقم الدولية المحاسبة معيار تعديلات في عليه منصوص هو لما وفقًا

 وقد. احتسابه إعادة بعد السنة خلال القائمة العادية الأسهم لعدد المرجح   المتوسط على الأم الشركة لمساهمي المنسوب الربح بقسمة للسهم والمخفف الأساس ي العائد احتساب يتم
.(18 إيضاح) الفترة خلال العامة الجمعية أقرتها التي المنحة أسهم أثر ليعكس رجعي بأثر الأسهم لعدد المرجح   المتوسط تعديل تم

(قطري ريال) الأم الشركة لمساهمي المنسوب الفترة ربح

ديسمبر 31 في المنتهية السنة

 24 رقم القانون بموجب الصادر الدخل ضريبة قانون من محددة أحكاماً يُعدّل الذي ،2024 لسنة 22 رقم القانون الرسمية الجريدة في قطر دولة نشرت ،2025 مارس 27 في
 هذه وتدخل%. 15 قدره الفعلي الضريبة لمعدل أدنى بحد (IIR) الدخل إدراج وقاعدة (DMTT) المحلية العالمي الأدنى للحد الاستدراك ضريبة بإدخال وذلك ،2018 لسنة

 المتعلقة التفصيلية اللوائح تزال ولا. 2026 فبراير 12 في الصلة ذات التنفيذية اللوائح للضرائب العامة الهيئة أصدرت وقد. 2025 يناير 1 من اعتباراً التنفيذ حيز التعديلات
.الانتظار قيد والإدارة الامتثال بأحكام

 مجموعات على (GloBE قواعد) والتنمية الاقتصادي التعاون لمنظمة العالمية الضريبية القاعدة تآكل لمكافحة الثاني النموذج قواعد الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة تطبق
 إنترناشونال باور شركة. السابقة الأربع السنوات من الأقل على ماليتين سنتين في يورو مليون 750 الموحدة السنوية إيراداتها إجمالي يتجاوز التي الجنسيات متعددة الشركات
 بشكل المجموعة وتعمل. GloBE قواعد نطاق ضمن تندرج أنها الأم الشركة أكدت وقد. أعمالها تمارس حيث قطر، دولة في الرئيس ي ومقرها للمجموعة، الأم الشركة هي هولدينغ
.والجزائر وليبيا، ومصر، والعراق، السعودية، العربية والمملكة قطر، دولة في رئيس ي
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  :(تابع) الطارئة المطلوبات.33
:يلي ما باستثناء,  التقرير تاريخ في كما قائمة طارئة ومطلوبات إرتباطات توجد لا

 
 20252024
 قطري ريالقطري ريال 

               ٨٧١,٦٧٨,٨٢٣            ٨٥٦,٦٤٥,٨٨٤التنفيذ حسن كفالات
            ١,٠٥٢,٥٠٨,٤٦٨            ٨١٤,٩٢٠,٤٥٠   مقدمة دفعات كفالات

                    ٦٥٠,٠٠٠                  ٦٥٠,٠٠٠كفالات محتجزات
                ٣٧,٣٦٤,٩٥١              ٦١,٠٩٤,٧٤٢   مناقصة كفالة
               ٣٦٧,٣٤٤,٧٥٣            ٥٨٤,٠٣٢,٠١٨  اعتماد خطاب
                  ٨,٧٤٩,٨١٤              ١٨,٧٣٠,٦٧١  دائنة الدفع مؤجلة شيكات
                  ١,٦٨٦,٧٢٤               ١,٠٦٥,١٥٠ضمان شيكات
                ٩٨,٣٥٠,٦٦٤              ٨٧,٠٠٠,٠٠٠ شركات كفالات

والرياضية الاجتماعية الأنشطة دعم في المساهمة .34

:المال رأس مخاطر إدارة.35
:المالية الأدوات عن الناشئة التالية للمخاطر المجموعة تتعرض

الائتمان مخاطر (أ 35
السيولة مخاطر (ب 35
السوق مخاطر (ت 35
الفائدة أسعار مخاطر (ث 35

الائتمان مخاطر (أ 35

:للمجموعة المالية للموجودات الائتمان لمخاطر للتعرض الأقص ى الحد إجمالي أدناه الجداول توضح

20252024
 قطري ريالقطري ريال

            ١,٦٤٣,٠٩٤,٩٦٢         ١,٨٤٣,٦٦٦,٩١٨(المالية غير الموجودات باستثناء) أخرى مدينة وأرصدة مدينة ذمم
               ٥٣٠,٩٦٢,٠٩٢         ١,٩٣٨,٠٩١,٣٨١(أ 16 إيضاح) علاقة ذات أطراف من مستحق

            ١,١٢٨,٢٤٨,٦٩٦            ٩٣٥,٣٧٥,٣٩٨(أ 14 إيضاح) العقود موجودات
               ٢٠٣,٨٩٣,٦٧٥            ٢٣١,٨٣٦,٨٥٩(11 إيضاح) مدينة محتجزات
                ٣١,٠٦٣,٧٧٧              ٣١,١٢٥,٨٣٧(12 إيضاح) الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة مالية موجودات

               ٤٣٣,١٩٦,٣٢١            ٤٦٣,٢٠٥,٠٧٢البنوك لدى النقد
            ٣,٩٧٠,٤٥٩,٥٢٣         ٥,٤٤٣,٣٠١,٤٦٥المجموع

:خلال من المدينة الذمم من الائتمان لمخاطر تعرضها من المجموعة تحد

i) العقود، في الدخول قبل مقابل طرف لكل الائتمانية الجدارة تقييم
ii) بانتظام، مراجعتها تتم عميل لكل بيع حدود وضع
iii)و بانتظام، مراجعتها تتم عميل لكل قصوى سداد فترات تحديد
iv) القيمة منخفضة مبالغ أي لتحديد المدينة ذممها تحصيل لإمكانية الدورية المراجعة.

 في المجموعة تتكبدها قد التي المالية الخسارة خطر بأنه الائتمان خطر ويُعرّف. المجموعة وأنشطة السوق ظروف في التغيرات لمواكبة بانتظام المخاطر إدارة وأنظمة سياسات وتُراجع
. مقابل طرف لكل الفردية بالخصائص رئيس ي بشكل الائتمان لخطر المجموعة تعرّض مدى ويتأثر. التعاقدية بالتزاماته الوفاء في مالية أداة في المقابل الطرف أو العميل إخفاق حال

.الائتمان لخطر المجموعة لتعرّض الأقص ى الحد المالية للموجودات الدفتري المبلغ ويمثل

ديسمبر 31

ديسمبر 31

 المنسوبة الموحدة أرباحها صافي من% 2.5 بنسبة المساهمة المجموعة على يجب ،2010 يناير في الصادرة الصلة ذات والتوضيحات 2008 لسنة 13 رقم القطري للقانون وفقًا
 مبلغ 2025 ديسمبر 31 حتى والمستحقة المدورة أرباحها من المجموعة حوّلت وقد. قطر في ("دعم") والرياضية الاجتماعية الأنشطة دعم صندوق في الشركة مساهمي إلى

(10,108,082 قطري ريال: 2024). قطري ريال 24,744,919
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والرياضية الاجتماعية الأنشطة دعم في المساهمة .34

المتوقعة الائتمان خسائر قياس

البنوك لدى النقد
.الائتماني التصنيف وكالات قبل من مستقل بشكل تصنيفها تم التي البنوك لدى المجموعة بأموال الاحتفاظ يتم

20252024
 قطري ريالقطري ريال

               ٤٣٣,١٩٦,٣٢١            ٤٦٣,٢٠٥,٠٧٢البنوك لدى النقد

السيولة مخاطر (ب 35

2025 ديسمبر 31

قطري ريال قطري ريال  قطري ريال   
المشتقة غير المالية المطلوبات

            ١,٨٤٠,٥٣٥,٠٦١         ١,٨٦٤,٩٩٦,٠٣٢         ٣,٧٠٥,٥٣١,٠٩٣(أ 23 إيضاح) قروض
               ٧٩٥,٨٨٨,٤٩٥              ٢٢,٧٥٩,٣٠٦            ٨١٨,٦٤٧,٨٠١(ب 22 إيضاح) صكوك تمويل

               ٣٨٤,٦٦٨,٧٦٦              ٣٥,١٥٣,٢٤٠            ٤١٩,٨٢٢,٠٠٦(ت 9 إيضاح) الإيجار مطلوبات
                          -              ٣٢,٣٥٨,٥٩٠             ٣٢,٣٥٨,٥٩٠(ت 16 إيضاح) العلاقة ذات الأطراف إلى مستحق

                ٢١,٣٧٩,٧٣٦              ٢٦,٤٥٨,١١٨             ٤٧,٨٣٧,٨٥٤دائنة محتجزات
                          -         ١,٦١٦,٨٣٠,١٨١         ١,٦١٦,٨٣٠,١٨١أخرى دائنة وأرصدة دائنة ذمم

            ٣,٠٤٢,٤٧٢,٠٥٨         ٣,٥٩٨,٥٥٥,٤٦٧         ٦,٦٤١,٠٢٧,٥٢٥المجموع

2024 ديسمبر 31

قطري ريال قطري ريال  قطري ريال   
المشتقة غير المالية المطلوبات

            ١,٢٨١,٠٥٩,٧٠٥         ١,٤٩١,٠٧٦,٧١٧         ٢,٧٧٢,١٣٦,٤٢٢(أ 23 إيضاح) قروض
               ٦٤٥,٨٩١,٣٩٣              ١٩,٢٢٥,٨٠٩            ٦٦٥,١١٧,٢٠٢(ب 22 إيضاح) صكوك تمويل

               ٢٦٢,٦١٢,٩٦٩               ٩,٦٣٩,٧٤٩            ٢٧٢,٢٥٢,٧١٨(ت 9 إيضاح) الإيجار مطلوبات
                  ٩,٨٧٠,٠٠٢                        -               ٩,٨٧٠,٠٠٢(ث 16 إيضاح) علاقة ذو طرف من قرض

                          -            ١٧٠,٩٣٠,١٩٤            ١٧٠,٩٣٠,١٩٤(ت 16 إيضاح) العلاقة ذات الأطراف إلى مستحق
                  ٤,٠١٣,٦٧٤              ٢٣,٧٢٢,٢٢٤             ٢٧,٧٣٥,٨٩٨دائنة محتجزات

                          -         ١,٢٣٦,٢٠٥,٣٩٧         ١,٢٣٦,٢٠٥,٣٩٧أخرى دائنة وأرصدة دائنة ذمم
            ٢,٢٠٣,٤٤٧,٧٤٣         ٢,٩٥٠,٨٠٠,٠٩٠         ٥,١٥٤,٢٤٧,٨٣٣المجموع

السوق مخاطر (ت 35

 في المجموعة نهج يتمثل. آخر مالي بأصل أو نقدًا تسويتها تتم التي المالية بمطلوباتها المرتبطة بالالتزامات الوفاء في صعوبة ستواجه الشركة أن في المتمثلة المخاطر هي السيولة مخاطر
 غير خسائر تكبد دون ، المجهدة والظروف العادية الظروف ظل في ، استحقاقها عند بالتزاماتها للوفاء كافية سيولة لديها سيكون أنه من ، الإمكان قدر ، التأكد في السيولة إدارة

.التقرير تاريخ في للمجموعة المالية للمطلوبات المخصومة غير التعاقدية الاستحقاقات أدناه الجدول يلخص. المجموعة بسمعة المخاطرة أو مقبولة

القيمة إجمالي
الدفترية

 31 في كما الأخرى المدينة والأرصدة المدينة للذمم المتوقعة الائتمانية والخسائر الائتمان لمخاطر التعرض حول معلومات الموحدة المالية البيانات في (أ 15 إيضاح في الجدول يقدم
.2024 ديسمبر 31و 2025 ديسمبر

ديسمبر 31

التعاقدية النقدية التدفقات

التعاقدية النقدية التدفقات
القيمة إجمالي

الدفترية
سنة خلال

واحدة
سنوات 5-1

. المالية الأدوات من تملكه ما قيمة أو المجموعة دخل على ستؤثر التي ، الفائدة ومعدل الأجنبية العملات صرف أسعار مثل ، السوق أسعار في التغيرات مخاطر هي السوق مخاطر
.العائد تحسين مع ، مقبولة معايير ضمن السوق لمخاطر التعرض ومراقبة إدارة هو السوق مخاطر إدارة من الهدف
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:(تابع) المال رأس مخاطر إدارة.35

العملة مخاطر

الفائدة أسعار مخاطر (ث 35

الفائدة أسعار حساسية تحليل

20252024
 قطري ريالقطري ريال

            ١,٦٣٢,٥٣٤,٠٩٥         ٢,٣٨٤,٤٠٣,٧٥٨(ب 23 إيضاح) لأجل القروض
               ٤٧٢,١٦٨,٣٢٥            ٤٩٢,٩٢٢,١٥٤(ت 23 إيضاح) فواتير تخصيم تمويل
               ١٤٨,٥٢١,٤٢٧            ٣٠٨,٤٣٦,٧٧٠(ث 23 ايضاح) المشاريع تمويل
                ٣٠,٦٧٨,٠٩٧              ١١,٧٤٢,٥٠٣(ج 23 إيضاح) المرابحة قروض

               ٤٨٨,٢٣٤,٤٧٨            ٥٠٨,٠٢٥,٩٠٨(ح 23 إيضاح) الأجل قصيرة تمويل تسهيلات
            ٢,٧٧٢,١٣٦,٤٢٢          ٣,٧٠٥,٥٣١,٠٩٣الفائدة أسعار لمخاطر الخاضعة البنوك تعرضات إجمالي
                ٢٧,٧٢١,٣٦٤              ٣٧,٠٥٥,٣١١الدخل صافي على% 1 نقص/  زيادة تأثير

:المال رأس مخاطر إدارة.36

:التقرير فترة بعد الأحداث.37

.السوق في الفائدة أسعار في التغيرات بسبب المالية للأداة المستقبلية النقدية التدفقات أو العادلة القيمة تتقلب عندما الفائدة أسعار مخاطر تنشأ

 أسعار مخاطر عن الإبلاغ عند% 1 بنسبة نقص أو زيادة استخدام يتم. البنوك من المكشوف على والسحب القروض على رئيس ي بشكل الفائدة أسعار لمخاطر المجموعة تتعرض
.الفائدة أسعار في معقول بشكل المحتمل للتغير الإدارة تقييم ويمثل الرئيسيين الإدارة موظفي إلى الفائدة

:التالي النحو على سيتأثر المجموعة دخل صافي فإن ثابتة، الأخرى المتغيرات جميع وظلت% 1 بنسبة أقل/أعلى الفائدة أسعار كانت إذا

ديسمبر 31

.الموحدة المالية البيانات هذه في تعديل أي إجراء يتم فلم التقارير، إعداد فترة بعد معدل غير حدثًا يمثل هذا أن وبما. 2026 سنة خلال الصفقة إتمام المتوقع من

 مع ومعاملاتها بوارداتها يتعلق فيما الأجنبية العملات لمخاطر المجموعة تتعرض. الأجنبي الصرف أسعار في التغير بسبب المالية الأداة قيمة تقلب في المتمثلة المخاطر هي العملة مخاطر
.الأجنبية التابعة الشركات

 ملكية سند على ،.م.م.ذ فيو ذا مستشفى التابعة، شركتها استحواذ على. ق.ع.م.ش القابضة إستيمار لشركة العادية العامة الجمعية وافقت ،2025 أغسطس 31 في (1.37
 قدره إجمالي مبلغ مقابل ،(علاقة ذو طرف). م.م.ذ والمقاولات للتجارة لانوراس شركة من الصلة، ذات الطبية والمعدات المبنى ذلك في بما ،(96053) رقم العقار

.قطري ريال 2,060,000,000

 من ممول قطري ريال 618,000,000 مبلغ (ii)و الوطني، قطر بنك من الأجل طويل بقرض ممول قطري ريال 1,442,000,000 مبلغ (i) خلال من المقابل سداد سيتم
.الممنوحة للتسهيلات ككفالة الوطني قطر بنك لصالح ورهنه ،.م.م.ذ فيو ذا مستشفى باسم العقار تسجيل سيتم. للمجموعة العامل المال رأس

 التقرير، تاريخ بعد ورد التأكيد هذا ولأن. المالية بالتعهدات الالتزام متابعة بتأجيل المُقرض البنك من كتابيًا تأكيدًا الشركة تلقت ،2026 فبراير 26 في التقرير، تاريخ بعد (37.2
: 1 رقم الدولي المحاسبة لمعيار وفقًا ،(خ 23 الايضاح في بالتفصيل موضح هو كما ،2025 ديسمبر 31 في كما متداول كمطلوب الصلة ذي القرض تصنيف على يؤثر لا فإنه

.المالية البيانات عرض

.أدناه عنها المفصح تلك بخلاف الموحدة، المالية البيانات هذه في إفصاح أو تعديل تتطلب التقارير إعداد لتاريخ لاحقة جوهرية أحداث أي هناك يكن لم

 45 الصفحة

 هيكل يتكون. المستثمر المال رأس تحسين خلال من للمساهمين العائد تعظيم مع مستمرة كمنشأة الاستمرار على قادرة ستكون المجموعة أن من للتأكد رأسمالها المجموعة تدير
.المدورة والأرباح والاحتياطيات المال رأس على تشتمل التي الملكية حقوق من المجموعة مال رأس

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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:المالية للأدوات العادلة القيمة.38

1 المستوى
2 المستوى
3 المستوى

التصنيف
قطري ريالقطري ريال

3 المستوى٣١,١٢٥,٨٣٧              ٣١,٠٦٣,٧٧٧              المدرجة غير الاستثمارات

التصنيف
قطري ريالقطري ريال

3 المستوى٣١,٠٦٣,٧٧٧              ٣١,٠٠٠,٠٠٠              المدرجة غير الاستثمارات

    :المقارنة أرقام.39

:القضائية الدعاوي.40

في جي كونستراكت سيكس–  وميدماك إيه تي إي شركة مع مشترك مشروع–  دباس.1.40

.أ

46 الصفحة

.السنة خلال 3و 2و 1 المستويات بين تحويلات أي هناك تكن لم

.(للملاحظة القابلة غير المدخلات) للملاحظة المتاحة السوق بيانات إلى تستند لا التي المطلوب أو الموجود مدخلات

العادلة القيمةالدفترية القيمة
 للقيمة الهرمي التسلسل

العادلة

 ذات الأطراف من المستحقة والمبالغ الخسارة، أو الربح خلال من العادلة بالقيمة المالية الموجودات من المالية الموجودات تتكون. المالية والمطلوبات الموجودات المالية الأدوات تشمل
 علاقة، ذات أطراف الى المستحقة المبالغ من المالية المطلوبات تتكون. أخرى مدينة وأرصدة مدينة وذمم البنوك، لدى وأرصدة ونقد العقود، وموجودات مدينة، ومحتجزات العلاقة،

.والقروض صكوك وتمويل الدائنة، الدخل وضريبة الإيجار، ومطلوبات الدائنىة، والمحتجزات أخرى، دائنة وأرصدة دائنة وذمم

2025 ديسمبر 31

 التصنيف إعادة عمليات أن الإدارة وترى. الحالية السنة عرض مع لتتوافق الصلة ذات والإيضاحات الموحدة المالية للبيانات المقارنة الأرقام في الواردة المبالغ بعض تصنيف اعادة تم
.السابقة السنة في الملكية حقوق أو الدخل صافي على جوهري تأثير لها يكن ولم ملاءمة، أكثر عرض عن أسفرت هذه

 أما. السوق بأسعار لفوائد تخضع لأنها أو الأجل قصيرة طبيعتها إلى أساسًا ذلك ويعود العادلة، قيمها المستهلكة بالتكلفة المقاسة المالية والمطلوبات للموجودات الدفترية القيم تُقارب

 بناءً التالي الهرمي للتسلسل وفقًا العادلة القيم وتُصنف. 13 رقم المالية للتقارير الدولي المعيار في الواردة الإرشادات الشركة فتطبق العادلة، بالقيمة المقاسة المالية للأدوات بالنسبة

:التقييم أساليب في المستخدمة المدخلات على

 المطفأة بالتكلفة المقاسة المالية بالأدوات مبدئيًا تُعترف. (المالية الأدوات) 9 رقم المالية للتقارير الدولي المعيار بموجب المحاسبية لسياساتها وفقًا المالية الأدوات الشركة تقيس

.الفعلي الفائدة معدل طريقة باستخدام لاحقًا تُقاس ثم العادلة، بالقيمة

.المتطابقة المطلوبات أو للموجودات النشطة الأسواق في (المدرجة غير) المدرجة الأسعار
.مباشر غير أو مباشر بشكل سواء ملاحظتها، يمكن التي المدرجة الأسعار غير الأخرى المدخلات

.مباشر غير أو مباشر بشكل سواء ملاحظتها، يمكن والتي المدرجة الأسعار غير الأخرى المدخلات

2024 ديسمبر 31

العادلة القيمةالدفترية القيمة
 للقيمة الهرمي التسلسل

العادلة المالية الأدوات
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الخسارة أو الربح خلال من العادلة القيمة

الخسارة أو الربح خلال من العادلة القيمة

المالية الأدوات

 (التصفية تحت). م.م.ش والمقاولات للهندسة ستار إيه تي إي مع مشترك مشروع في ،("دباس"). م.م.ش قطر للمشاريع دباس شركة للمجموعة، التابعة الشركات إحدى دخلت
 شراكة كونستراكت سكس/ للمقاولات ميدماك الرئيس ي المقاول لصالح والمؤتمرات للمعارض الدوحة لمركز الكهروميكانيكية الأعمال لتنفيذ 2011 فبراير في ("في جي دي إي")

.شهرًا 22 خلال تنفيذها ليتم قطري، ريال 430,000,000 تبلغ للعقد إجمالية بقيمة ،("في جي إم إس") مشتركة

 ذلك في بما الإجمالي المتبقي الرصيد وبلغ المشروع، هذا لتمويل 2011 سنة في ("الأهلي بنك"). ق.م.ش الأهلي بنك من ائتمانية تسهيلات على في جي دي إي شركة حصلت
.(148,463,224 قطري ريال:  2019) قطري ريال 152,696,565 مبلغ 2020 ديسمبر 31 حتى المستحقة الفوائد
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:(تابع) القضائية الدعاوي.40

:(تابع)  في جي كونستراكت سيكس–  وميدماك إيه تي إي شركة مع مشترك مشروع–  دباس.1.40
.ب

.ت

.ث

.ج

.ح

 جي بي أس دي كيو-  دباس. 2.40

.أ

.ب

.ت

.الإبتدائية المحكمة حكم جي بي اس دي كيو دباس من كل استأنف وقد.ث

.ج

.ح

 جي بي اس دي كيو–  لاندسكيب اليغانسيا.  40.3

.أ

.ب

.ت

التأمين وإعادة العام للتأمين قطر-  القابضة استثمار. 4.40

التأمين وإعادة العام للتأمين قطر شركة مع تأمين بوليصة القابضة استثمار شركة لدى كانت.أ

.ب

التأمين وإعادة العام للتأمين قطر شركة لصالح حكماً الابتدائية المحكمة أصدرت.ت

 الفوائد إلى بالإضافة قطري ريال 178,529,133 قدره مبلغ بدفع مطالبًا وآخرين، في جي دي إي شركة ضد 2926/2018 رقم قضائية دعوى برفع الأهلي بنك قام
.المشروع بناء أعمال لتمويل الأهلي بنك من عليه الحصول تم الذي المتبقي القرض رصيد لتغطية المستحقة

 قدره مبلغ بدفع إياهما مطالبًا'' (العميل)'' قطر وديار في جي إم إس شركة ضد 568/2018 رقم قضائية دعوى في جي دي إي شراكة رفعت ذلك، على وبناءً
 وتعويضات الوقت، وتمديدات الموقع، تعليمات على بناءً تنفيذها تم التي الإضافية والأعمال الأصلي، العقد من المتبقية التكاليف إجمالي وهو قطري، ريال 625,861,657

.الفرص تكاليف

والنقض الاستئناف بعد الآن، القضية هذه إغلاق تم

.جارية التحكيمية والقضية المحكمين، تعيين تم

الأعمال إنهاء بصدد وهي المبلغ دباس شركة دفعت

 دباس شركة وحصلت المبلغ، في دجي أم أس  دفعت وقد. في دجي دي إي إي لشركة قطري ريال 142,233,882 مبلغ في دجي أم أس شركة تدفع أن هو النهائي القرار
.حصتها على

 وجه على ذلك في بما جي، بي أس دي كيو شركة إلى المنسوبة التأخير أحداث بسبب الوقت تمديد بمطالبات تتعلق مضادة بمطالبة لاندسكيب اليغانسيا  شركة تقدمت كما
 (42,716,455) المضادة المطالبة مبلغ بلغ وقد. الممتدة الصيانة وفترة 19- بـكوفيد المتعلقة والمطالبات ،2022 يونيو 30 إلى 2020 يناير 30 من التمديد التحديد

.قطري ريال

 قطع المشروع مالك وتسليم LCP مشروع أعمال بإكمال للمطالبة (استثمار شركات إحدى) للمشاريع دباس ضد جي بي اس دي كيو شركة قبل من قضائية دعوى رفع تم
 غرامات إلى بالإضافة دباس، لشركة المدفوعة الإضافية المبالغ قيمة وهو قطري، ريال 69,498,491 مبلغ إلى بالإضافة الاعتماد، شهادة لإصدار اللازمة والضمانات الغيار
 المبلغ إلى بالإضافة عليه، المدعى ضد المدفوعة الإضافية المبالغ قيمة وهو قطري، ريال 109,508,421 مبلغ بدفع دباس شركة جي بي أس دي كيو تطالب. التأخير

.كتعويض قطري ريال 5,000,000 قدره مبلغ إلى بالإضافة. الفرعيين المقاولين خلال من بالعقد المتعلقة الأعمال لإتمام المخصص

.المهلة لتمديد نتيجةً قطري، ريال 227,161,704 مبلغ بدفع جي بي اس دي كيو إلزام: يلي بما تطالب دباس قبل من فرعية دعوى رفع تم

.قطري ريال 7,688,729 مبلغ بدفع جي بي اس دي كيو شركة بإلزام دباس لصالح حكمها الاستئناف محكمة أصدرت 2025 يناير 30 في

غير وفواتير كأقساط قطري ريال 4,623,292 بمبلغ مطالبةً القابضة استثمار شركة ضد 9778/2025 رقم الدعوى التأمين وإعادة العام للتأمين قطر شركة رفعت
.مدفوعة

 بتكاليف جي بي اس دي كيو شركة وتطالب. الشرقي دخان طريق طول على والري الطبيعية بالمناظر الخاصة الباطن من المقاول باتفاقية تتعلق جارية تحكيم قضية هناك

.قطري ريال  (23,716,403,86) هو جي بي اس دي كيو شركة مطالبة مبلغ. الكميات وقياسات النهائي الحساب في والاختلاف التوقف بسبب إضافية
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.قطري ريال 82,000,000 مبلغ بدفع جي بي اس دي كيو شركة بإلزام دباس لصالح حكمها الابتدائية المحكمة أصدرت 2023/11/09 تاريخ في

.القضيّتين دمج الابتدائية المحكمة قررت ،2019 مارس 21 في

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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:(تابع) القضائية الدعاوي.40

:(تابع) التأمين وإعادة العام للتأمين قطر-  القابضة استثمار. 4.40
.جارية تزال لا والقضية استئنافاً، القابضة استثمار شركة قدمت.ث

جارية تزال لا القضية.ج

حاج أتوم-  القابضة استثمار شركة. 40.5

.أ

.بالكامل وسدادها الخسائر هذه جميع بتغطية القابضة استثمار شركة وقامت خسائر، س ي إي أم إي شركة تكبدت.ب

.ت

جارية تزال لا القضية.ث

:الأعمال اندماج.41

 نتيجة دفاترها في قطري ريال 1,259,277,500 بمبلغ داخليًا الناتجة الشهرة المجموعة اعتمدت ،(ت)41و ،(ب)41 ،(أ)41 الايضاخات في تفصيلًا أكثر بشكل موضح هو ما
:التالية للاعتبارات

i) المالية للتقارير الدولية المعايير من الصلة ذات بالمتطلبات الصارم الالتزام أن إلى الإدارة خلصت ،(20–19 الفقرات )"المالية القوائم عرض" – 1 الدولي المحاسبة لمعيار وفقًا 
.الفقرات تلك في موضح هو كما المتطلبات تلك عن المجموعة ابتعدت عليه، وبناءً. المفاهيمي الإطار في موضح هو كما الموحدة المالية البيانات أهداف مع ويتعارض مضللًا سيكون

ii) للصفقة التعريفية النشرة متضمنة ،2022 مارس 15 بتاريخ  المالية للأسواق قطر هيئة قبل من العكس ي الاستحواذ صفقة على الموافقة تمت.

iii) القرار بموجب الصادر المالية الأوراق وإدراج عرض دليل أحكام بعض عدّل الذي ،2018 لسنة 4 رقم المالية للأسواق قطر هيئة إدارة مجلس قرار مع الاعتراف هذا يتماش ى 
:يلي ما على التعديل وينص. 3 البند ،22 المادة لتعديل ،1 المادة ،2010 لسنة 3 رقم

 الأسهم إصدار على للشركة الأساس ي والنظام التأسيس عقد ينص أن ويجب. المدققة المالية البيانات لأحدث وفقًا المدفوع المال رأس عن الشركة ملكية حقوق يقل ألا يجب"
."مختصة قانونية جهة قبل من بذلك مرخّصة الشركة تكون أن أو العام، للاكتتاب

.العكس ي الاستحواذ صفقة على المالية للأسواق قطر هيئة موافقة على الشركة حصلت ،2022 أبريل 12 في  (أ 41

 العكس ي، الاستحواذ تاريخ في المساهمين لحقوق الدفترية للقيمة وفقًا وليس للتقييم وفقًا قيمته ليعكس قطري ريال ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠ بمبلغ الشركة مال رأس تحديد تم (ت ٤١
 وزارة من اللاحقة والموافقات والصناعة، التجارة وزير معالي قبل من قطري ريال ٣,٤٠٤,٠٣٧,٥٠٠ بمبلغ الشركة مال رأس تحديد في تمثلت قانونية اعتبارات إلى استنادًا وذلك

 النشرة فيها اتبعت والتي العكس ي، الاستحواذ صفقة مال رأس على 2022 مارس 15 بتاريخ المالية للأسواق قطر هيئة موافقة تلتها 2022 يناير 27 بتاريخ والصناعة التجارة
.التأسيسية العامة الجمعية اجتماع في ذلك على المساهمون وافق عليه، وبناءً. النهج نفس
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(%31.5) حاج أتوم وشركة (%68.5) القابضة استثماؤ لشركة مملوكة محدودة مسؤولية ذات قطرية كشركة. م.م.ذ س ي إي أم إي شركة تأسست

 تسجيل ذلك عن نتج وقد. الواحد للسهم قطري ريال 2.572 وهو الاستحواذ، تاريخ في القابضة استثمار شركة لأسهم المعلن السوق سعر المجموعة استخدمت ذلك، على وبناءً
:يلي ما تتضمن قطري، ريال 3,240,035,090 بقيمة إجمالية شهرة

و قطري؛ ريال 1,980,757,590 بقيمة العكس ي الاستحواذ عملية عن الناتجة الشهرة

 المعدل الأسهم ملكية وهيكل السيطرة في التغيير يعكس مما العكسية، بالاستحواذات المتعلقة للتقاريرالمالية المعاييرالدولية في بها المعمول للمتطلبات وفقًا الصفقة عن المحاسبة تمت
.للمجموعة

الخسائر من حصته يمثل قطري ريال 122,500,000 بمبلغ للمطالبة حاج أتوم ضد 10406/2025 رقم الدعوى القابضة استثمار شركة رفعت

.قطري ريال 1,259,277,500 قيمتها تبلغ والتي الموحدة المالية البيانات في داخلياً المتولدة بالشهرة الاعتراف تم

 مساهم كل سيحصل حيث أسهم، تبادل صفقة في للسهم قطري ريال 1 بقيمة" القابضة استثمار" لشركة جديد سهم 2,574,037,500 إصدار خلال من الصفقة تنفيذ تم 
.("المحاسبي المستحوذ" )الاستثمار أسهم من سهم لكل سهمًا 3.10125 تعادل سهم قيمة على ("المحاسبي المستحوذ" )  إليغانسيا مجموعة في

 يتطلب( 33 الفقرة" )الأعمال اندماج "3 المالية للتقارير الدولي المعيار فإن فقط، الملكية حصص عليه والمستحوذ المستحوذ فيها يتبادل التي العكس ي الاستحواذ عملية في (ب 41
.موثوقية الأكثر القياس هذا يمثل حيث المحول، المقابل لقياس كأساس الاستحواذ تاريخ في القانوني للمستحوذ الملكية حقوق لأدوات العادلة القيمة استخدام
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:(تابع) الأعمال اندماج.41

الإدارة قبل من الشهرة قيمة انخفاض تقييم (ث 41

القيمة انخفاض اختبار منهجية
دة وحدة لكل للاسترداد القابل المبلغ تحديد يتم  انخفاض بخسارة الاعتراف ويتم. الاستخدام قيد وقيمتها البيع تكاليف منها مطروحًا العادلة القيمة بين الأعلى باعتباره للنقد مولِّّ

دة للوحدة الدفترية القيمة تجاوزت إذا القيمة صة الشهرة ذلك في بما للنقد، المولِّّ .للاسترداد القابل مبلغها لها، المخصَّ

iv) 2017 عام في قطر بورصة في للكيان التاريخية الإدراجات على المحاسبية المعالجة نفس تطبيق تم لقد.

 محاسبيًا عليها المستحوذ للجهة للتحديد القابلة الأصول لصافي العادلة القيمة في المجموعة حصة على محاسبيًا المستحوذ قبل من نقله تم أنه يُعتبر الذي المقابل عن الفائض ويمثل
.الاستحواذ تاريخ في

.قطري ريال 3,240,035,090 بقيمة بشهرة الاعتراف تم الصفقة، لهذه ونتيجةً. عكس ي استحواذ صفقة المجموعة أكملت ،2022 أبريل في

(iii) عدم حالة لتعكس وعالية منخفضة نطاقات تطبيق تم وقد. للنقد مولدة وحدة بكل الخاصة والمخاطر للنقود الزمنية للقيمة للسوق الحالي التقييم يمثل: الخصم معدل 
 القابلة المبالغ بحساسية يتعلق فيما شفافية النطاقات هذه وتوفر. وحدة بكل الخاصة الأخرى والمخاطر التشغيل وهوامش الإيرادات نمو ذلك في بما الأساسية، الفرضيات في اليقين

.المرجحة المال رأس بتكلفة المتعلقة الاعتبارات ذلك في بما بالمجموعة، الخاصة التشغيل وحدات ظروف وتعكس الفرضيات، في للتغيرات للاسترداد

 هذه وتعكس. سنوات خمس فترة تغطي والتي الإدارة قبل من المعتمدة المالية الموازنات إلى المستندة النقدية التدفقات توقعات على الاستخدام قيد القيمة احتسابات تعتمد
 البالغة التوقع فترة بعد لما النقدية التدفقات استقراء ويتم. العامل المال رأس ومتطلبات الرأسمالية، والنفقات التشغيل، وهوامش الإيرادات، لنمو الإدارة تقديرات أفضل التوقعات

.نهائي نمو معدل باستخدام سنوات خمس

 أي تحديد يتم لم: 2024) 2025 ديسمبر 31 في كما الشهرة قيمة في انخفاض أي لإجراء حاجة لا أنه إلى الإدارة خلصت إجراؤه، تم الذي القيمة انخفاض اختبار إلى استنادًا
(القيمة في انخفاض

(ii) متوسط المعدل هذا يتجاوز ولا. التقييم تاريخ في الدولي النقد صندوق قدّره كما قطر دولة في الأجل طويل التضخم معدل متوسط على بناءً ،%1.8 :النهائي النمو معدل 
.الصناعة توقعات مع ويتوافق المعنية، النقد توليد وحدات لصناعات الأجل طويل النمو معدل

49 الصفحة

(i) استنادًا المعدل هذا الإدارة حددت وقد. سنوات خمس البالغة التوقع فترة خلال للإيرادات المتوقع المركب السنوي النمو معدل مثل: المركب السنوي النمو معدل-  الإيرادات 
.السوق وتوقعات التاريخي الأداء إلى

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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إستثمار
 

ضة
القاب

  -
م.ش

ع.
ق.

.

ضاحات
إي

 
حول
 

البيانات
 

المالية
 

الموحدة
للسنة
 

المنتهية
في 

 
31
 

ديسمبر
 

2025
 

  
 

42
.

قطاعات
 

التشغيل
:

ص
يلخ

 
الجدول
 

التالي
 

أداء
 

القطاعات
 

التشغيلية
في 

 
المجموعة
 

للفترة
 

المنتهية
في 

 
31
 

ديسمبر
 

2025
و 

2024
:

المقاولات
 

الحذوفات
 

الشركات
صناعات

وال
الخدمات

الرعاية
 

صحية
ال

ريع المشا
والتعديلات

المجموع
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ت
ايرادا

   
   

   
   

العملاء
 

رجيون الخا
-

                        
١,٤١١,٩٥٦,٦٨٤

         
٩٩٦,٤١٩,٢٠٤

             
 

٢,١٩٦,٣٥٢,٢٧٧
         

 
١٩٥,٥٣٠,٥٨٨

             
 

-
                        

 
٤,٨٠٠,٢٥٨,٧٥٣

         
 

بين
 

القطاعات
   

٣,١٦٧,٢٣٥
               

١,٣٩٦,٦٠١,٩٥٢
         

٧٦١,٤١٠,٨٠٨
             

 
-

                        
 

٨٠,٧٤١,٥٤٤
              

 
(٥٥١,٢٤٧,٨٣٧)

           
 

١,٦٩٠,٦٧٣,٧٠٢
         

 
مجموع
 

ت
الإيرادا

٣,١٦٧,٢٣٥
               

٢,٨٠٨,٥٥٨,٦٣٦
         

١,٧٥٧,٨٣٠,٠١٢
          

 
٢,١٩٦,٣٥٢,٢٧٧

         
 

٢٧٦,٢٧٢,١٣٢
             

 
(٥٥١,٢٤٧,٨٣٧)

           
 

٦,٤٩٠,٩٣٢,٤٥٥
         

 

ربح
 

القطاع
  /

(
رة خسا

) 
٣٢٦,٧٨٦,٩٩٨

            
٣٢,٥٨٨,٧٣٨

              
٢٧٣,٣٤٤,٥٤١

             
 

٥٩١,٨٩٩,٠٨١
            

 
١٧٨,١٨٥,٧٩٢

             
 

(٤٦٤,٥٢٢,٣٤٨)
           

 
٩٣٨,٢٨٢,٨٠٢

            
 

ت
ايرادا

  /
(

ف
ري صا

م
)

ت
ايرادا

 
أخرى
 

   
٦٢٩,٢٣٥,٦٩٧

            
٢٨,٣١٦,٦١٨

              
١٤,٨٣٢,٨٨٨

              
 

٢٤,٠١٤,٢١٢
              

 
١٩٦,٦٦٧,١٤٣

             
 

(٦٢٩,٢٤٥,٧٢٢)
           

 
   

٢٦٣,٨٢٠,٨٣٦
            

 
تكلفة
 

التشغيل
 

(٢,٨٥٩,٣٤٣)
              

(٢,٤١٨,٩٨٥,٩١٤)
        

(١,٣٥٩,٧٣٧,١٥٨)
         

 
(٨٨٧,٩٦٤,٨٤٦)

           
 

(٢٢٨,٣٣٥,٩١٥)
            

 
٥٥١,٢٤٧,٨٣٧

            
 

   
(٤,٣٤٦,٦٣٥,٣٣٩)

        
 

ف
ري صا

م
 

رية إدا
 

وعمومية
(١٥٢,٦٨٤,٣٤٠)

           
(٣٤٥,٤٥٤,٠١٦)

           
(١٠٥,٤٢٢,٦٤١)

            
 

(٦٦٦,٦٦٢,١٧٧)
           

 
(٢٩,٦١٨,٢٧١)

             
 

١٦٤,٧٢٣,٣٧٤
            

 
   

(١,١٣٥,١١٨,٠٧١)
        

 
(

بما
في 

 
ك
ذل

 
ص

ص
مخ

 
ض

انخفا
 

القيمة
)

مجموع
 

ت
الموجودا

   
٦,٧٨٧,١٠٤,١٥٨

         
   

٣,٨٧٤,٣٨٩,٨٢٢
          

٢,٣٨٧,١٢١,٢١٤
          

 
٢,٦٣٣,٠٠٠,٥١٨

          
 

٣,١٨٥,٢٢١,٦٦٦
          

 
(٥,٠٠٧,٨٨٩,٥٦٢)

        
 

   
١٣,٨٥٨,٩٤٧,٨١٦

        
 

 
   

   
   

   
مجموع
 

المطلوبات
   

٢,٨٧٩,٣٧٤,٢٥٨
         

   
٣,٢٥٢,٥٢٦,٤٩١

         
١,٠٧٩,٨١٣,٤٣٩

          
 

١,٧٧٤,٠٣١,٦٢٦
         

 
١,١٣١,٥٩٥,٢٣٣

          
 

(٢,٤٠٠,٠٦٩,٣٣٧)
        

 
   

٧,٧١٧,٢٧١,٧١٠
         

 

تركز
 

المعلومات
 

ضة المعرو
 

ض
لغر

 
ص

صي
تخ

 
رد الموا
 

وتقييم
 

أداء
 

الأقسام
 

على
 

أنواع
 

الخدمات
 

المقدمة
 .

لدى
 

المجموعة
 

خمسة
 

قطاعات
 

يتم
 

إعداد
 

رير التقا
 

عنها
 ، 

كما
 

هو
 

ضح
مو

 
أدناه
 ، 

وهي
 

ت
وحدا

 
الأعمال
 

الإستراتيجية
 

للمجموعة
 .

تقدم
 

ت
وحدا

 
الأعمال
 

الإستراتيجية
 

منتجات
 

وخدمات
 

مختلفة
 

وتتم
 

رتها إدا
 

بشكل
 

صل
منف

 
لأنها
 

ب
تتطل

 
استراتيجيات
 

عمل
 

صلة
منف

 .
لكل
 

وحدة
 

من
 

ت
وحدا

 
الأعمال
 

الاستراتيجية
 ، 

تقوم
 

المجموعة
 

بمراجعة
 

رير تقا
 

رة الإدا
 

الداخلية
 

بشكل
 

منتظم
 .

يوجد
 

ى لد
 

المجموعة
 

خمسة
 

أقسام
 

ض
بغر

 
اعداد
 

رير التقا
 

القطاعية
:

مثل
 

الشركات
 

والمقاولات
 

صناعات
وال

 
والخدمات
 

والرعاية
 

صحية
ال

 
ريع والمشا
.

ب
تراق

 
رة الإدا
 

النتائج
 

التشغيلية
 

لقطاعات
 

التشغيل
 

لاتخاذ
 

قرار
 

بشأن
 

ص
صي

تخ
 

رد الموا
 

وقياسات
 

الأداء
 .

يتم
 

تقييم
 

الأداء
 

القطاعي
 

على
 

س
أسا

 
الربح
أو 

 
رة الخسا
 

التشغيلية
 

ويتم
 

قياسه
 

بشكل
 

متسق
 

مع
 

الربح
أو 

 
رة الخسا
 

التشغيلية
في 

 
البيانات
 

المالية
 

الموحدة
.
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2025

صفحة
ال
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إستثمار
 

ضة
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  -
م.ش

ع.
ق.

.

ضاحات
إي

 
حول
 

البيانات
 

المالية
 

الموحدة
للسنة
 

المنتهية
في 

 
31
 

ديسمبر
 

2025
 

  
 

42
.

قطاعات
 

التشغيل
 (

تابع
):

المقاولات
 

الحذوفات
 

الشركات
صناعات

وال
الخدمات

الرعاية
 

صحية
ال

ريع المشا
والتعديلات

المجموع
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ريال
 

قطري
ت
ايرادا

   
   

   
العملاء
 

رجيون الخا
-

                        
١,٢٨٧,٣٩٠,٢٥٢

         
١,٠٧٥,٥٧٨,٨٦٥

          
 

٩٤٩,٢١٩,٦٨٨
            

 
٦٩,٢٦٤,٨٩٨

              
 

-
                        

 
٣,٣٨١,٤٥٣,٧٠٣

         
 

بين
 

القطاعات
-

                        
٦٦٣,٥٣٤,٩١٨

            
٥٤٣,٨٤٤,٢٣٢

             
 

٨٢٦,٣٤٣
                  

 
٦٩,٤٦٩,٩٣٢

              
 

(٤٤٢,٧٨٣,٨٦٨)
           

 
   

٨٣٤,٨٩١,٥٥٧
            

 
مجموع
 

ت
الإيرادا

-
                        

١,٩٥٠,٩٢٥,١٧٠
         

١,٦١٩,٤٢٣,٠٩٧
          

 
٩٥٠,٠٤٦,٠٣١

            
 

١٣٨,٧٣٤,٨٣٠
             

 
(٤٤٢,٧٨٣,٨٦٨)

           
 

٤,٢١٦,٣٤٥,٢٦٠
         

 

ربح
 

القطاع
(٢٨,١٠٧,٤٨٢)

            
١٥٥,٧٣٤,١٤٨

            
٢٩٨,٤٦٨,١٣٥

             
 

٣٣,٧٥٠,٠٤٤
              

 
(٣٧,٦٠٣,٦٣٣)

             
 

-
                        

 
٤٢٢,٢٤١,٢١٢

            
 

ت
ايرادا

  /
(

ف
ري صا

م
)

ت
ايرادا

 
أخرى
 

١٢١,٤١٠,٤٣٦
            

   
٣١,٧٨٤,٦٩٥

              
٥,٦٢٦,٩٤٩

                
 

٨,٤٢٥,٠٨٢
               

 
٤٢,٥٦٨,٢٠٥

              
 

(١١٣,٠٦٠,٠٣٨)
           

 
   

٩٦,٧٥٥,٣٢٩
              

 
تكلفة
 

التشغيل
 

-
                        

   
(١,٦٨١,٧٣٦,٦١٠)

        
(١,٢٣٢,٨٣٩,٢٨٨)

         
 

(٥٨٢,٥٦٨,٦٢٠)
           

 
(١٤٨,٠٩٧,٣٢٤)

            
 

٤٤٤,١٩٢,٠٠٥
            

 
   

(٣,٢٠١,٠٤٩,٨٣٧)
        

 
ف
ري صا

م
 

رية إدا
 

وعمومية
(١١٩,٧٣٤,٢٥٢)

           
   

(١٢٧,٨٨٧,٧١٧)
           

(٦٢,١٣٣,٧٠٣)
             

 
(٣١١,٦١٧,٠١٣)

           
 

(٢٧,٣٧٩,٦٦٢)
             

 
١١١,٦٥١,٩٠١

            
 

   
(٥٣٧,١٠٠,٤٤٦)

           
 

(
بما

في 
 

ك
ذل

 
ص

ص
مخ

 
ض

انخفا
 

القيمة
)

مجموع
 

ت
الموجودا

   
٧,٠٨٠,٠١٤,١٣١

         
   

٣,٣٥٠,٦٠٠,٦٢٠
          

٢,٥٠١,٧٠٦,٤٠٨
          

 
١,٦٥٢,٤٥٠,٩٣٥

         
 

١,٨٨١,١٢٨,١٨٤
          

 
(٥,١٦١,٨٧٧,٥٢٧)

        
 

   
١١,٣٠٤,٠٢٢,٧٥١

        
 

 
   

   
مجموع
 

المطلوبات
   

٣,٤٧٤,٥٢٢,٣٧٣
          

   
٢,٣١٧,٤٩٥,٧٤٠

         
١,١٢١,٩٨٤,٩٢٢

          
 

١,٤٢٩,٢٧٩,٧٨٩
         

 
٦٨١,١٤٥,٥٠٩

             
 

(٢,٩٥٦,١٨٧,٥٨٠)
        

 
   

٦,٠٦٨,٢٤٠,٧٥٣
         

 
   

   
   

   
   

صفحة
ال

 
51
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ديسمبر
 

2024

التقريــر السنــوي 2025استثمــــــار القابضـــــــــة
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